Mozliwos$¢ dofinansowania

Numer ustugi 2026/09/18/165578/3821088

6 000,00 PLN netto

ﬁ Szkolenie - Przywédztwo kobiet w biznesie 6 000,00 PLN brutto
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8 ocen £ 02.12.2026 do 18.01.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

[ Zajecia grupowe

333,33 PLN brutto/h
333,33 PLN netto/h

181,67 PLN cena rynkowa @

[l zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Nowy start w Matopolsce z EURESEM, Matopolski
Pociag do kariery, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Ustuga skierowana jest do kobiet petnigcych lub przygotowujacych sie do
petnienia rol liderskich w organizacjach, w szczegélnosci:

e o+ menedzerek i liderek zespotéw z krétkim lub $rednim stazem,
e kierowniczek, dyrektorek i szefowych dziatéw,
e wiadcicielek firm, prezesek i oséb zarzadzajgcych organizacjami.

Szkolenie adresowane jest do oséb posiadajgcych doswiadczenie
zawodowe w biznesie oraz zarzagdzaniu zespotem.

Szkolenie kierowane jest tez do uczestnikéw projektow:

¢ ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe” realizowanego przez WUP
w Szczecinie,
e ,MP” oraz ,NSE" realizowanych przez WUP w Krakowie,
¢ Kierunek — Rozwdj" realizowanego przez WUP Torun.

oraz innych projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw publicznych.
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30

01-12-2026

zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestniczki do $wiadomego petnienia roli liderki poprzez dobieranie stylu
komunikacji i przywédztwa do sytuacji, motywowanie i angazowanie zespotu, rozwigzywanie sytuacji konfliktowych oraz
podejmowanie i uzasadnianie decyzji menedzerskich z uwzglednieniem celéw zespotu i organizaciji.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik charakteryzuje kluczowe
koncepcje wspétczesnego przywddztwa
kobiet w biznesie, w tym style
przywoédcze, komunikacyjne i
motywacyjne stosowane w
organizacjach.

Uczestnik rozréznia czynniki
wplywajace na efektywnos$¢ zespotéw
oraz role lidera w budowaniu
zaangazowania, motywaciji i relacji w
Srodowisku pracy.

Uczestnik analizuje sytuacje
menedzerskie przedstawione w studium
przypadku oraz dobiera adekwatne
dziatania komunikacyjne i decyzyjne w
odniesieniu do celéw organizacyjnych.

Uczestnik formutuje rekomendacje
dotyczace zarzadzania zespotem,
motywowania pracownikéw oraz
rozwigzywania konfliktéw, uzasadniajac
je w oparciu o poznane koncepcje
przywédcze.

Kryteria weryfikacji

rozréznia pojecia i koncepcje
przywédcze

odnosi koncepcje przywodcze do opisu
sytuacji menedzerskiej

argumentuje w sposéb logiczny i spdjny

identyfikuje czynniki wptywajace na
funkcjonowanie zespotu

wiaze role lidera z opisanym
kontekstem organizacyjnym

analizuje przedstawiong sytuacje
menedzerska

dobiera dziatania adekwatne do
opisanego kontekstu

powigzuje zaproponowane dziatania z
okreslonymi celami

formutuje trafne rekomendacje
menedzerskie

uzasadnia decyzje w sposob logiczny i
merytoryczny

odnosi proponowane rozwigzania do
tresci szkolenia

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje konsekwencje decyzji

Test teoretyczn
menedzerskich dla zespotu i organizacji yezny

Uczestnik ocenia znaczenie
odpowiedzialnosci, etyki i wspo6tpracy w . . .
o o . . odnosi swoje decyzje do zasad
petnieniu roli lidera oraz identyfikuje o e i Test teoretyczny
. " . - odpowiedzialnosci i etyki
konsekwencje decyzji menedzerskich
dla zespotu i organizaciji.
ocenia spojnos¢ prezentowanych

Test teoretyczn
postaw z rolg lidera yezny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

W celu skutecznego uczestnictwa w szkoleniu wymagane jest zainteresowanie kursanta tematyka przywddztwa w biznesie.

Za 1 godzine ustugi szkoleniowej uznaje sie godzine zegarowa (60 minut). Szkolenie przeprowadzone bedzie w formie zdalnej w czasie
rzeczywistym w liczbie 18 godzin zegarowych. Zajecia prowadzone sg w krétkich modutach niewymagajacych stosowania przerw.

Kazdy uczestnik musi posiada¢ dostep do komputera z Internetem. Uczestnikom przed zajeciami zostanie przestany link do
wideokonferenciji na platformie Zoom.

Program szkolenia dostosowany jest do potrzeb kobiet petnigcych lub przygotowujacych sie do petnienia rél liderskich w organizacjach,
w szczegdlnosci:

e o menedzerek i liderek zespotéw z krétkim lub $rednim stazem,
e kierowniczek, dyrektorek i szefowych dziatéw,
e wiascicielek firm, prezesek i oséb zarzadzajgcych organizacjami.
¢ 0s06b posiadajgcych doswiadczenie zawodowe w biznesie oraz zarzgdzaniu zespotem.

Szkolenie obejmuje zaréwno materiat teoretyczny, jak i praktyczne zadania pozwalajgce na realizacje celéw szkoleniowych.



Warunki organizacyjne: realizacja zadan bedzie przeprowadzona w taki sposob, aby stopniowo narastat ich stopien trudnosci, ale ich
realizacja byta w zasiegu mozliwosci uczestnikdw. Kurs, poprzez swoj zakres tematyczny oraz czes¢ praktyczna realizowang w trybie
zadaniowym, umozliwia osiggniecie zadeklarowanych efektéw uczenia sie. Podczas czesci teoretycznej uczestnicy beda stuchaé
wyktadu, ogladac prezentacje multimedialne oraz studium przypadkow poszczegdlnych projektdow zaprezentowane przez wyktadowce.

Czesc¢ praktyczna odbedzie sie w formie zadarn opracowywanych przez kursanta pod kierunkiem wyktadowecy.

e Liczba godzin teoretycznych — 13,5 h
e Liczba godzin praktycznych - 4 h
e Walidacja—0,5h

Organizator zapewnia nastepujgce materiaty dydaktyczne: templatki, prezentacje oraz dostep do nagran z kursu przez okres 2 lat po
zakonczeniu szkolenia,

PLAN ZAJEC

1. Ja — prawdziwe przywddztwo zaczyna sie ode mnie!
e Czynniki sukcesu
e Wspdlne wypracowanie kontraktu
e ,Syndrom oszusta” — definicja i jak sobie z tym radzi¢
e Kobiece przywédztwo — jak to rozumiem? Jaka jest moja wizja?
* Stereotypy (dane rynkowe), bariery i jak je pokonaé
e Parytet i jego konsekwencje. Nieréwnosci w miejscu pracy

2. Twoje predyspozycje i unikalna droga do sukcesu zawodowego
e Twoja osobowo$¢, temperament i charakter
e Twdj styl komunikacji (Insights Discovery) i jego wptyw na innych
e Twoj preferowany styl pracy (wykorzystanie analizy transakcyjnej w biznesie)

3. Twoje mocne strony, strategie i potrzeby
e Twoje potrzeby
¢ Co sie dzieje, gdy nasze potrzeby sa lub nie sg zaspokojone?
¢ Strategie zaspokajania potrzeb
e Twoje mocne strony, supermoce i obszary do rozwoju
e Dtugoterminowy plan rozwoju - jak go stworzy¢?

4. Jak komunikowac¢ sie w biznesie, aby odnies¢ sukces?
e Komunikowanie oczekiwan
e Konflikty
e NVC i komunikat prosby
e Feedback - dlaczego jest potrzebny i dlaczego czasem go unikamy?
¢ 3 modele feedbacku: STAR, NVC, SBI

5. Warsztat: efektywna komunikacja i feedback w praktyce

e ¢ Zastosowanie modeli feedbackowych w rozmowie
¢ Udzielanie informacji zwrotnej podczas sytuacji biznesowych
¢ Role plays

6. Empatyczne przywédztwo w biznesie

e ¢ |Inteligencja emocjonalna
e Empatia do innych
e Empatia do siebie
e Jakie sg cechy i zachowania empatycznego lidera?
e Autentycznos$¢ — co robi autentyczny lider? Czy autentyczno$é jest potrzebna?

7. Motywacja i inspiracja w skutecznym zarzadzaniu zespotem

e ¢ Motywowanie zespotu — 3 teorie motywacji w praktyce: Herzberga, Pinka i Adamsa
¢ Inspirowanie zespotu — przyktady inspirujgcych liderow i liderek
e Zwinne zarzadzanie pracg zespotu — elementy Management 3.0 i Moving Motivators

8. Relacje i wyzwania w zarzadzaniu zespotem

e ¢ Fazy rozwoju zespotu
e Wptyw doboru cztonkéw zespotu na jego efektywnosé



¢ Model Lencioniego - konflikty, brak zaufania i inne dysfunkcje zespotu
e Wyzwania i putapki menedzerskie (micromanagement) oraz trudne decyzje
e Zaufanie w zespole

9. Warsztat: trudne decyzje managerskie

e o Pracaz prawdziwymi business case’ami wniesionymi przez uczestniczki
e Wykorzystanie action learningu w rozwigzywaniu probleméw
» Wykorzystanie narzedzi zdobytych podczas kursu

10. Kompetencje przysztosci i rezyliencja

e o Kluczowe kompetencje przysztosci i ich rozwdj
¢ Re-skilling i up-skilling
¢ Rezyliencja, czyli co mamy wptyw w nieprzewidywalnym swiecie

11. Technologia sprzymierzericem liderki

e o Programy i narzedzia pomocne przy zarzadzaniu i prowadzeniu zespotu
e Technologia w zwinnym zarzgdzaniu zespotem
e Optymalizacja pracy
e Jak korzysta¢ z Al bez leku, ze zastapi liderke?

12. Autopromocja i budowanie autentycznej marki osobistej w biznesie

e o Sktadniki marki osobistej
¢ Marka osobista online i offline
e Moj wizerunek / autorytet — jak go budowac?
e Networking / mentoring - dlaczego sg wazne?
e Well-being / life balance
e Inspiracje i refleksje ,do widzenia”

Walidacja koricowa ma forme pisemnego testu teoretycznego otwartego i trwa 30 minut. Walidacja polega na analizie studium przypadku
z zakresu zarzadzania i przywddztwa oraz rozwigzaniu zadan problemowych. Uczestnik przygotowuje pisemne odpowiedzi, w ktérych:

e o analizuje przedstawiong sytuacje menedzerska,
e formutuje decyzje i rekomendacje,
e proponuje rozwigzania adekwatne do opisanego kontekstu,
¢ uzasadnia swoje wybory w odniesieniu do efektéw uczenia sie.

Ocena walidacji dokonywana jest na podstawie wczesniej zdefiniowanych kryteriéw weryfikacji efektéw uczenia sie. Walidacja

prowadzona jest przez osobe inng niz prowadzgca szkolenie.

Zadania warsztatowe i prace domowe realizowane w trakcie szkolenia stuzg wytacznie procesowi uczenia sie i nie stanowig elementu

walidacji efektéw uczenia sie. Po zakorczeniu udziatu w ustudze rozwojowej, uczestnik otrzymuje odpowiednie zaswiadczenie o jej

ukonczeniu. Warunkiem uzyskania zaswiadczenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé ustugi rozwojowej oraz zaliczenie walidacji.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 13



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Modut

1.Ja-
prawdziwe
przywoédztwo
zaczyna sie
ode mnie! -
prezentacja,w
spoétdzielenia

ekranu,

Zajecia Agata Shen

rozmowa na
Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczeniai
interakcja z
uczestniczka
mi za pomoca
czatu

Modut

2. Twoje
predyspozycje
i unikalna
droga do
sukcesu
zawodowego
- prezentacja
z
wykorzystanie
m
wspoétdzieleni

Zajecia Agata Shen

a ekranu,
rozmowa na
Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Modut
3. Twoje
mocne strony,
strategie i
potrzeby -
prezentacja z
wykorzystanie
m
wspotdzieleni Zajecia Agata Shen
a ekranu,

rozmowa na

Zywo,

dyskusja

moderowana,

éwiczenia i

interakcja za

pomoca czatu

Data realizacji
zajeé

02-12-2026

07-12-2026

09-12-2026

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:00

18:00

Godzina
zakonczenia

19:30

19:30

19:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Modut

4. Jak
komunikowaé
siew
biznesie, aby
odnies¢
sukces? -
prezentacja z
wykorzystanie
m Zajecia
wspoétdzieleni
a ekranu,
rozmowa na

Agata Shen

Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Modut

5. Warsztat:
efektywna
komunikacja i
feedback w
praktyce -
¢éwiczenia
praktyczne,
odgrywanie
rol, rozmowa
na zywo,
pracana
przyktadach,
wspoétdzieleni
e ekranu i
interakcja za
pomoca czatu

Zajecia Agata Shen

Modut
6.

Empatyczne
przywédztwo
w biznesie -
prezentacja z
wykorzystanie
m
wspotdzieleni
a ekranu,
rozmowa na
Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Zajecia Agata Shen

Data realizacji
zajeé

14-12-2026

16-12-2026

21-12-2026

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:00

18:00

Godzina
zakonczenia

19:30

19:30

19:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Modut

7. Motywacja

i inspiracjaw

skutecznym

zarzadzaniu

zespotem -

prezentacja z
wykorzystanie

m Zajecia
wspoétdzieleni

Agata Shen

a ekranu,
rozmowa na
zywo, analiza
przyktadéw,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Modut

8. Relacje i
wyzwania w
zarzadzaniu
zespotem -
prezentacja z
wykorzystanie
m
wspotdzieleni Zajecia Agata Shen
a ekranu,

rozmowa na

zywo, analiza

przypadkow,

dyskusja

moderowana i

interakcja za

pomoca czatu

Modut

9. Warsztat:
trudne
decyzje
menedzerskie
- praca na
studiach
przypadkéw,
action
learning,
¢éwiczenia
praktyczne,
rozmowa na
Zywo,
wspotdzieleni
e ekranu i
interakcja za
pomoca czatu

Zajecia Agata Shen

Data realizacji
zajeé

28-12-2026

30-12-2026

04-01-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:00

18:00

Godzina
zakonczenia

19:30

19:30

19:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Modut
10

Kompetencje
przysztosci i
rezyliencja —
prezentacja z
wykorzystanie
m
wspotdzieleni
a ekranu,
rozmowa na

Zajecia Agata Shen

Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Modut
11

Technologia
sprzymierzen
cem liderki -
prezentacja i
demonstracja
narzedzi z
wykorzystanie
m
wspotdzieleni
a ekranu,
rozmowa na

Zajecia Agata Shen

Zywo,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Modut

12.
Autopromocja
i budowanie
autentycznej
marki
osobistej w
biznesie -

prezentacja,

Zajecia Agata Shen

wspotdzieleni
a ekranu,
rozmowa na
Zywo,
dyskusja
moderowana,
éwiczenia i
interakcja za
pomoca czatu

Walidacja -

&0

Data realizacji
zajeé

11-01-2027

13-01-2027

18-01-2027

18-01-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

18:00

18:30

19:30

Godzina
zakonczenia

19:30

19:30

19:30

20:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:00

00:30



Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 18:00
w tym suma godzin zajeé 17:30
w tym suma godzin walidaciji 00:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 24:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 333,33 PLN
Koszt osobogodziny netto 333,33 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 18:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Agata Shen

‘ ' + Senior HR Director EE & MEA w Wella Poland.
« Zarzadza pracg ponad 30-osobowego dziatu HR oraz tworzy i wdraza strategie HR wspierajgce
cele biznesowe.



+ Przez ponad 19 lat zdobywata kompetencje w obszarze HR, pracujac w 7 krajach z
przedstawicielami 7 narodowosci w 4 organizacjach.

+ Rozpoczeta kariere w doradztwie personalnym Kienbaum, a nastepnie przez 10 lat pracowata w
Avon Cosmetics, petnigc funkcje od rekruterki, HR Business Partnerki, Managerki ds. HR az po
Dyrektorke HR na rynek polski.

« Zarzadzata réwniez zespotami w Czechach i krajach battyckich.

« Byta prelegentkg podsumowania roku ,Forbes Women 2023", gdzie omawiata wyzwania rynku
pracy.

Doswiadczenie i kwalifikacje zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnikom zostang przekazane materiaty dydaktyczne w postaci:

e Templatki/ wzory
e prezentacje

Dostep do nagran z zajeé przez okres 2 lat.

Warunki uczestnictwa

Szkolenie dla kobiet

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

Uczestnik, dokonujac zapisu na ustuge, oswiadcza, ze ustuga rozwojowa odbywa sie poza godzinami pracy lub w dni wolne od pracy.
Warunkiem otrzymania zaswiadczenia jest prog obecnosci na poziomie 80%.

Organizator zapewnia dostepnos$¢ osobom ze szczeg6lnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dn. 19
lipca 2019 r. 0 zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla
polityki spéjnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia udogodnien prosimy o kontakt: +48 739 270 704, olga.lackorzynska@!-
a-b-a.pl przed zapisem na ustuge.

Zawarto umowy z Wojewddzkimi Urzedami Pracy w:

e e Szczecinie w ramach projektu ,Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.
¢ Krakowie w ramach projektéw ,Matopolski Pociag do kariery” i ,Nowy start w Matopolsce z EURESEM".
e Toruniu w ramach projektu "Kierunek — Rozwéj".

Warunki techniczne

Ustuga realizowana jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.
W celu prawidtowego udziatu w szkoleniu uczestnik powinien posiadac:

e« komputer lub laptop z dostepem do Internetu (zalecana predkos$¢ min. 10 Mb/s),
 aktualng przegladarke internetowa (np. Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge),
e sprawny mikrofon oraz kamerg, co zapewni mozliwo$¢ dwustronnej komunikacji i wtasciwego nadzoru nad przebiegiem ustugi.
e mozliwos$¢ odbioru dzwieku (gtosniki lub stuchawki),
¢ dostep do poczty elektronicznej w celu otrzymania linku do szkolenia.



Dotaczenie do szkolenia nastepuje poprzez klikniecie w link przestany przed rozpoczeciem zajeé. Link aktywny jest przez caty okres
trwania ustugi zgodnie z harmonogramem.

Kontakt

ﬁ E-mail plukawska1006@gmail.com

Telefon (+48) 534 853 079

PAULINA tUKAWSKA



