Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie: Zarzadzanie zielong 5768,70 PLN brutto

@, transformacja przedsigbiorstwa 4 690,00 PLN netto
produkcyjnego - ESG i GOZ w branzy 274,70 PLN brutto/h
ernabo meblarskiej 223,33 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/09/18/22948/3820240 237,04 PLN cenarynkowa @

Ernabo Adrian Flak
Yok kK ke 46/5

912 ocen

& Ustuga szkoleniowa

[l zdalna w czasie rzeczywistym
& Zajecia indywidualne

® 21:00h

£ 23.11.2026 do 25.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Ekologia i rolnictwo / Ochrona srodowiska

Ustuga skierowana jest do kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw, ktérzy
uczestniczg w planowaniu, organizacji, realizacji oraz doskonaleniu
proceséw wewnetrznych, w szczegdélnosci do:

e kadry zarzadzajacej oraz oséb odpowiedzialnych za podejmowanie

i decyzji strategicznych i wdrazanie zmian organizacyjnych,
Grupa docelowa ustugi

Ustuga jest szczegdlnie dedykowana przedsiebiorstwom planujacym
wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ), ograniczanie
negatywnego wptywu dziatalnos$ci na $rodowisko oraz rozwéj dziatan
zgodnych z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju i gospodarki

cyrkularne;j.
Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 1
Data zakonczenia rekrutacji 20-11-2026
Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Ustuga przygotowuije uczestnika do planowania, wdrazania i monitorowania zielonej transformacji przedsiebiorstwa

produkujgcego meble, z uwzglednieniem zasad ESG i gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ).

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Charakteryzuje zasady zielonej
gospodarki, ESG i GOZ w

przedsiebiorstwie produkujagcym meble.

Analizuje wptyw procesu produkcji

mebli na zuzycie zasobéw i srodowisko.

Planuje dziatania zwigkszajace
efektywno$¢ wykorzystania materiatéw
i ograniczajace ilo$¢ odpadow.

Planuje dziatania zwiekszajace
efektywno$¢ energetyczna procesu
produkcyjnego.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia pojecia zielonej gospodarki,
ESG i GOZ.

Przyporzadkowuje dziatania do
wilasciwych obszaréw ESG i GOZ.

Wskazuje zastosowanie zasad zielonej
transformacji w przedsiebiorstwie
produkujacym meble.

Identyfikuje miejsca zuzycia materiatéw
i energii w procesach CNC,
okleinowania i lakierowania

Identyfikuje miejsca powstawania
odpadéw w procesie produkcyjnym

Okresla srodowiskowe skutki transportu
potproduktéw i korzystania z
podwykonawcow.

Dobiera dziatania stuzace optymalizacji
rozkroju ptyt i ograniczeniu strat
materiatowych

Dobiera dziatania ograniczajace braki
produkcyjne i zuzycie materiatow
lakierniczych.

Dobiera sposéb zagospodarowania
odpadéw drzewnych zgodnie z
zatozeniami GOZ.

Dobiera dziatania ograniczajace
przestoje i zbedne zuzycie energii przez
maszyny.

Planuje organizacje produkcji z
uwzglednieniem wykorzystania energii z
instalacji fotowoltaiczne;j.

Wskazuje dziatania dotyczace
eksploataciji i konserwacji maszyn
wptywajace na efektywnos$é
wykorzystania energii i zasob6w.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji

Dobiera mierzalne wskazniki dotyczace
wykorzystania materiatow, energii,
odpadéw lub transportu.

Dobiera wskazniki do monitorowania Okresla sposéb pozyskiwania danych i
efektow zielonej transformacji. czestotliwos¢ ich pomiaru.

Okresla wartosci bazowe i docelowe
oraz osoby odpowiedzialne za
monitorowanie wskaznikéw.

Identyfikuje problemy i okresla cele oraz
dziatania w ramach zielonej
transformacji.

Przypisuje do zaplanowanych dziatan
terminy, osoby odpowiedzialne i
wskazniki.

Opracowuje plan wdrozenia zielonej

transformaciji przedsiebiorstwa Uwzglednia w planie proces CNC,
okleinowanie, lakierowanie, odpady
drzewne, materiaty lakiernicze,
transport oraz wykorzystanie energii z
instalacji fotowoltaiczne;j.

Okresla spos6b monitorowania i
przegladu realizacji planu.

Rozréznia zadania kierownictwa i
pracownikéw zwigzane z realizacja
zielonej transformacji.

Organizuje zaangazowanie Dobiera sposob komunikowania zasad
pracownikéw w realizacje zielonej racjonalnego wykorzystania materiatéw,
transformaciji. energii i postepowania z odpadami.

Dobiera sposéb reagowania na
odchylenia od ustalonych celéw i
wskaznikow.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Metoda walidacji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Program szkolenia jest dostosowany do potrzeb uczestnikéw ustugi oraz gléwnego celu ustugi i jej charakteru oraz obejmuje zakres
tematyczny ustugi. Uczestnik nie musi spetnia¢ dodatkowych wymagan dot. poziomu zaawansowania.

Informacje organizacyjne:

Ustuga prowadzona jest w godzinach zegarowych w formie zdalnej w czasie rzeczywistym na platformie Microsoft Teams.
Szkolenie zostanie przeprowadzone zgodnie ze Standardem Ustug Zdalnego Uczenia sie.

Przerwy oraz walidacja sg wliczone w ogélny czas ustugi rozwojowe;.

Widetki przerw, uzaleznione od dtugosci zajec:

e dzien szkoleniowy od 2 godzin do ponizej 4 godzin 30 minut — przerwa od 15 do 30 minut,
¢ dla dnia szkoleniowego trwajgcego od 4 godzin 30 minut — przerwa od 60 do 75 minut.

Harmonogram ustugi moze ulec nieznacznemu przesunieciu, poniewaz ilos¢ przerw oraz dtugosc ich trwania zostanie dostosowana

indywidualnie do potrzeb uczestnikéw szkolenia. Dostawca zapewnia elastyczno$é w mikro-zarzadzaniu czasem przerw w trakcie realizacji ale
jednoczesnie utrzymuje zadeklarowany czas zaje¢ i nie przekracza tacznej dtugosci przerw.

Ustuga jest zgodna z definicja cyfrowych kompetenc;ji i kwalifikacji, poniewaz rozwija umiejetnosci zwigzane z zarzgdzaniem informacja,
dokumentacjg elektroniczng oraz bezpiecznym przetwarzaniem danych w srodowisku cyfrowym. Program szkolenia ma charakter praktyczny i
uniwersalny, dzieki czemu zdobyte kompetencje moga byé wykorzystywane przez pracownikéw administracyjnych, biurowych oraz wszystkie
osoby, ktére w swojej pracy tworza, przetwarzajg, archiwizuja i udostepniaja dokumenty elektroniczne oraz informacje.

Informacje o programie szkolenia:

Program szkolenia stanowi spéjny i zintegrowany zakres tresci objety jednolitym procesem walidacji prowadzgcym do uzyskania kompetencji.

Modut 1. Zielona transformacja przedsiebiorstwa produkcyjnego

¢ pojecie zielonej gospodarki i zrbwnowazonego rozwoju,

* rola kadry zarzadzajgcej w planowaniu zielonej transformacji,

e zaleznosci pomiedzy celami srodowiskowymi, kosztami produkcji, jakoscig i konkurencyjnoscig,

e identyfikacja wptywu produkcji mebli na srodowisko,

e ESG jako narzedzie porzadkowania dziatan srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w zakresie adekwatnym do
mikroprzedsiebiorstwa.

Modut 2. Gospodarka o obiegu zamknietym w branzy meblarskiej



¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym,

¢ hierarchia postepowania z zasobami,

o efektywne wykorzystanie ptyt meblowych, obrzezy, materiatéw pomocniczych i lakierniczych,
e zapobieganie powstawaniu odpaddw,

e segregowanie i zagospodarowanie odpadéw drzewnych,

¢ mozliwosci przekazywania odpadéw do dalszego wykorzystania, w tym produkc;ji pelletu,

e ograniczanie odpadéw opakowaniowych.

Modut 3. Analiza sSrodowiskowa procesu produkcyjnego

¢ analiza procesu projektowania, rozkroju i obrébki CNC, okleinowania, przygotowania powierzchni, lakierowania i montazu,
e identyfikacja miejsc zuzycia materiatéw i energii,

¢ identyfikacja miejsc powstawania odpaddw,

¢ analiza srodowiskowych skutkéw korzystania z podwykonawcow,

¢ analiza wptywu transportu p6tproduktéw,

¢ okreslanie obszaréw wymagajgcych dziatan w ramach zielonej transformaciji.

Modut 4. Efektywnos$¢ materiatlowa i ograniczanie strat produkcyjnych

e optymalizacja rozkroju ptyt z wykorzystaniem technologii CNC,

¢ planowanie produkcji ograniczajgce odpady i poprawiajgce wykorzystanie materiatéw,
e wptyw prawidtowego okleinowania na ograniczenie zuzycia materiatéw lakierniczych,
¢ kontrola jako$ci jako sposdb ograniczania brakéw, poprawek i reklamaciji,

¢ podstawowe zasady Lean Manufacturing wspierajace zielong produkcje.

Modut 5. Zarzadzanie efektywnoscia energetyczng i eksploatacja maszyn

¢ identyfikacja obszaréw zuzycia energii przez centrum CNC, okleiniarke i urzadzenia lakiernicze,

* organizacja pracy maszyn ograniczajgca przestoje i zuzycie energii,

¢ planowanie produkc;ji i pracy dwuzmianowej z uwzglednieniem autokonsumpciji energii z instalacji fotowoltaiczne;j,
e konserwacja i utrzymanie urzagdzen wptywajace na ich sprawnos¢, zywotnos$é i zuzycie zasobow.

Modut 6. Wskazniki i monitorowanie zielonej transformacji

¢ wyznaczanie mierzalnych celéw srodowiskowych,

e dobdr danych do monitorowania,

¢ tworzenie systemu ewidencji zuzycia materiatéw i energii oraz powstawania odpadéw,

¢ analiza danych produkcyjnych,

e ocena postepu zielonej transformaciji,

¢ dokumentowanie wynikéw na potrzeby zarzadzania i komunikowania dziatan srodowiskowych.

Modut 7. Organizacja i nadzorowanie zielonej zmiany

e podziat odpowiedzialno$ci pomiedzy kierownictwo i pracownikéw,

¢ wigczanie pracownikdw w dziatania ograniczajgce straty,

e ustalanie zasad postepowania z materiatami i odpadami,

e komunikowanie celéw srodowiskowych,

e reagowanie na odchylenia od ustalonych wskaznikéw,

¢ tgczenie dziatan srodowiskowych z celami ekonomicznymi i produkcyjnymi przedsiebiorstwa.

Modut 8. Warsztat — plan zielonej transformacji

e opracowanie celdw i dziatan dla obrébki CNC, okleinowania i lakierowania,

¢ planowanie dziatan dotyczacych odpaddéw drzewnych i materiatow lakierniczych,
¢ planowanie wykorzystania energii z instalacji fotowoltaicznej,

¢ uwzglednienie transportu potproduktow,

e dobdr wskaznikéw oraz okreslenie wartosci bazowych i docelowych,

e okreslenie termindw i oséb odpowiedzialnych za dziatania,

e okreslenie sposobu monitorowania i przegladu rezultatéw.

Walidacja

¢ test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie — realizowany synchronicznie,
¢ analiza dowodéw i deklaracji — realizowana synchronicznie



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

temat

Modut

1. Zielona
transformacja
przedsiebiorst
wa
produkcyjneg
o/
prezentacja,
éwiczenia

Modut
2.

Gospodarka o
obiegu
zamknietym
w branzy
meblarskiej/
prezentacja,
éwiczenia

@B

Modut

3.czl.
Analiza
$rodowiskow
a procesu
produkcyjneg
o/
prezentacja,
éwiczenia

Modut

3.cz2.
Analiza
$Srodowiskow
a procesu
produkcyjneg
o/
prezentacja,
éwiczenia

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Agata Flak

Agata Flak

Agata Flak

Agata Flak

zajec

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

rozpoczecia

07:00

08:30

10:00

11:00

12:30

zakonczenia

08:30

10:00

11:00

12:30

14:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:00

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

Modut
4.

Efektywnosé
materiatowa i
ograniczanie
strat
produkcyjnyc
h/
prezentacja,
éwiczenia

Modut

5.cz1.
Zarzadzanie
efektywnosci
q
energetyczng
i eksploatacja
maszyn/
prezentacja,
éwiczenia

-

Modut

5.cz 2.
Zarzadzanie
efektywnosci
a
energetyczng
i eksploatacja
maszyn/
prezentacja,
éwiczenia

Modut

6. Wskazniki i
monitorowani
e zielonej
transformaciji
/ prezentacja,
¢éwiczenia

Modut

7. Organizacja
i
nadzorowanie
zielonej
zmiany /
prezentacja,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Agata Flak

Agata Flak

Agata Flak

Agata Flak

Agata Flak

Data realizacji
zajeé

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

25-11-2026

Godzina
rozpoczecia

07:00

09:00

10:00

11:00

12:00

07:00

Godzina
zakonczenia

09:00

10:00

11:00

12:00

14:00

09:00

Liczba godzin

02:00

01:00

01:00

01:00

02:00

02:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Modut

8. czl.
Warsztat -
plan zielonej
transformaciji

Zajecia Agata Flak
/ warsztat,
¢éwiczenia

Przerwa -

@

Modut

8. cz2.
Warsztat -
plan zielonej
transformaciji

Zajecia Agata Flak

/ warsztat,
éwiczenia

Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zajeé
w tym suma godzin walidaciji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:00

13:30

Liczba godzin

21:00

17:30

00:30

03:00

24:00

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

13:30

14:00

Liczba godzin

01:00

01:00

02:30

00:30

r

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik




Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5768,70 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 690,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 274,70 PLN
Koszt osobogodziny netto 223,33 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 21:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 Agata Flak

‘ ' Doswiadczona trenerka z 8-letnim stazem w ochronie srodowiska. Posiada wiedze z zakresu
gospodarowania odpadami, sprawozdawczosci, Srodowiskowej, zrbwnowazonego rozwoju,
gospodarki o obiegu zamknietym i zielonej transformacji. Certyfikowany trener z ukoficzonymi
kursami pedagogicznym, ISO 9001, sladu weglowego w organizacji i gospodarki o obiegu
zamknietym. W 2025 roku ukoriczyta studia podyplomowe w zakresie "Zréwnowazona gospodarka
odpadami w dobie gospodarki o obiegu zamknietym". W 2025 roku uzyskata rowniez kwalifikacje
"Audytor Wewnetrzny Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wg normy PN-EN 10S 14001:2015 oraz
EMAS" Swojg wiedze przekazuje w sposéb jasny i przystepny, tgczac teorie z praktyka.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja w formie PDF (przekazana najpdzniej w dniu rozpoczecia szkolenia drogg e-mailowa).

Warunki uczestnictwa

Wymagana jest obecno$¢é min 80% lub zgodna ze wskazaniami Operatora. Obecnos¢ na ustudze weryfikowana bedzie na podstawie raportu
logowan wygenerowanego z platformy.

Uczestnicy przyjmuja do wiadomosci, Ze ustuga moze byc¢ poddana monitoringowi z ramienia Operatora lub PARP i wyraZajg na to zgode.

Uczestnik ma obowigzek zapisania sie na ustuge przez BUR co najmniej w dniu zakoriczenia rekrutacji.



Organizator zapewnia dostepno$é osobom ze szczegdlnymi potrzebami podczas realizacji ustug rozwojowych zgodnie z Ustawg z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. 2022 poz. 2240) oraz ,Standardami dostepnosci dla polityki
spojnosci 2021-2027". W przypadku potrzeby zapewnienia specjalnych udogodnien prosimy o kontakt przed zapisem na ustuge!

Informacje dodatkowe

Podstawa zwolnienia z VAT:
1) art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ Ustawy z dnia 11 marca 2024 o podatku od towaréw i ustug - w przypadku dofinansowania w wysokosci 100%

2) § 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkow stosowania tych zwolnien - w przypadku dofinansowania w co najmniej 70%

3) W przypadku braku uzyskania dofinansowania lub uzyskania dofinansowania ponizej 70%, do ceny ustugi naleZy doliczy¢ 23% VAT

Warunki techniczne

1. Sprzet uczestnika:

¢ komputer lub laptop z systemem operacyjnym Windows 10 / 11, macOS lub Linux,

e procesorem co najmniej Intel i5 / Ryzen 5 lub réwnowaznym,

¢ pamiecig RAM: minimum 8 GB (zalecane 16 GB dla ptynnej pracy z duzymi zbiorami danych),
¢ wolng przestrzenia dyskowa: minimum 10 GB,

¢ stabilne tacze internetowe (min. 10 Mbps) — w przypadku zaje¢ zdalnych,

¢ aktualna przegladarka internetowa (Chrome, Edge, Firefox),

Obowigzkowe:

e ¢ Kamera: Uczestnik powinien posiada¢ dziatajgcg kamere (wbudowana w laptop/komputer lub zewngtrzna). Kamera umozliwia aktywny
udziat w sesjach, prezentacje ¢wiczen grupowych oraz interakcje z prowadzacym.
¢ Mikrofon: Niezbedny jest sprawny mikrofon (wbudowany lub zewnetrzny, np. w zestawie stuchawkowym).Umozliwia zadawanie pytan,
udziat w dyskusjach i ¢wiczeniach grupowych.
e Zalecane uzycie stuchawek z mikrofonem, aby zredukowa¢ echo i poprawi¢ jakos$¢ dzwieku.

2. Oprogramowanie:

Nie jest wymagane wczesniejsze przygotowanie srodowiska programistycznego. Wszystkie niezbedne programy, dane i narzedzia zostang
przekazane przez trenera w trakcie trwania szkolenia.

3. Lacze internetowe:

e Minimum 10 Mbps download / 5 Mbps upload
e Stabilne potaczenie bez duzych przerw i op6znien

4. Srodowisko pracy:

¢ Ciche miejsce do pracy i nauki
¢ Dostep do powierzchni roboczej umozliwiajgcej komfortowe uzywanie komputera
¢ Mozliwos¢ dzielenia ekranu w trakcie sesji praktycznych i konsultacji

5. Srodowisko szkoleniowe
Szkolenie realizowane jest przez platforme umozliwiajaca:

¢ udostepnianie ekranu,

¢ czat, komunikacje audio-wideo,

¢ wspotdzielenie materiatéw i plikow,

¢ interaktywna prezentacje kodu i analiz danych.

Kazdy uczestnik pracuje indywidualnie na swoim komputerze z biezgcym wsparciem trenera.



Link umozliwiajacy udziat w szkoleniu zostanie przestany drogg mailowa do kazdego uczestnika na dwa dni przed rozpoczeciem szkolenia. Link
bedzie aktywny przez caty okres realizacji ustugi.

Kontakt

ﬁ E-mail olga.grad@ernabo.com

Telefon (+48) 791 050 888

Olga Grad



