Mozliwos$¢ dofinansowania

Professional Agile Leadership — Evidence 3 111,90 PLN brutto

Based Management (PAL — EBM) - 2 530,00 PLN netto
@inprogresg kompleksowe szkolenie akredytowane 34577 PLN brutto/h

zakonczone egzaminem 281,11 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/09/16/11501/3814518 284,58 PLN cenarynkowa @

INPROGRESS Sp. z
& Ustuga szkoleniowa

0.0.
zdalna w czasie rzeczywistym
Kk ke dek 46/5 oo 2dalm ywisy
& Zajecia grupowe
1057 ocen

® 09:00h
5 30.11.2026 do 16.12.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

¢ Profesjonalisci petnigcy role liderskie, w tym menedzerowie sredniego
i wyzszego szczebla, Scrum Masterzy, Product Ownerzy, coachowie
oraz konsultanci

¢ Profesjonalisci poszukujgcy frameworka, ktéry wspiera
identyfikowanie obszaréw do doskonalenia i zwieksza zwinnos¢
biznesowa

e Praktycy Agile, ktérzy chca by¢ bardziej efektywni w mierzeniu
sukcesu poprzez stosowanie miar Agile zamiast tradycyjnych modeli
pomiaru (np. opartych na velocity)

¢ Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikéw projektu

Grupa docelowa ustugi

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe

Uwaga: materiaty szkoleniowe oraz egzamin sg w jezyku angielskim,
wymagana jest wiec znajomos¢ jezyka na poziomie umozliwiajgcym
zrozumienie prezentowanych zagadnien

Minimalna liczba uczestnikow 6

Maksymalna liczba uczestnikow 20

Data zakonczenia rekrutacji 23-11-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest nabycie przez uczestnikow wiedzy i umiejetnosci w zakresie wykorzystywania podejscia Evidence-
Based Management™ do podejmowania decyzji, wyznaczania celéw oraz doskonalenia sposobu dostarczania wartosci

w organizacji. Uczestnicy poznajg zasady pracy z celami, miarami i danymi oraz sposoby ich wykorzystania w procesie

ciggtego doskonalenia i reagowania na zmieniajgce sie warunki.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje podstawowe zatozenia
podejécia Evidence-Based Management
(EBM)

Formutuje cele strategiczne i dobiera do
nich odpowiednie miary

Wykorzystuje dane i miary do
wspierania procesu podejmowania
decyzji

Stosuje Key Value Areas (KVA) do
analizy wartosci i zdolnosci organizacji

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

Wymienia gtéwne elementy podejscia
EBM i opisuje ich zastosowanie w
organizacji

Okresla cel strategiczny oraz dobiera
miary pozwalajace oceni¢ jego
realizacje

Dobiera dane i miary adekwatne do
okreslonego problemu lub celu
biznesowego

Przyporzadkowuje przyktadowe miary
do odpowiednich Key Value Areas i
wykorzystuje je do analizy sytuacji

Kwalifikacje niewlaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Pytanie 3. Czy dokument jest certyfikatem wydawanym przez miedzynarodowe instytucje?

TAK

Strona internetowa Instytucji Certyfikujacej: https://www.scrum.org/

Strona internetowa Instytucji Walidujacej: https://www.scrum.org/

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje

Nazwa Podmiotu certyfikujagcego

scrum.org

scrum.org



Program

WARUNKI PRZEPROWADZENIA UStUGI:

Kazdy uczestnik powinien posiada¢ dostep do komputera oraz interenetu, poniewaz ustuga szkoleniowa zostanie zrealizowana w formie
online, z wykorzystaniem takich platform, jak: ZOOM oraz Mural.

W trakcie szkolenia, uczestnicy beda dzieleni na mniejsze, 3-5 osobowe grupy, w ramach realizacji wybranych ¢wiczen warsztatowych
(funkcja "Pokoi" na platformie ZOOM). Ustuga zostanie wykonana z wykorzystaniem takich metod, jak: mini wyktad, prezentacja
multimedialna, symulacje w grupach, praca z case study, rudna, dyskusja, scenki.

OPIS SZKOLENIA:

Szkolenie Professional Agile Leadership — Evidence Based Management™ pomaga zrozumie¢, jak wykorzysta¢ podejscie oparte na
dowodach Evidence-Based Management do poprawy wynikéw biznesowych, zdolnosci operacyjnej i dostarczania wartosci klientom.

Wiele organizacji nie stosuje miar w ogéle lub stosuje je w niewtasciwy sposéb, co moze prowadzi¢ do ztudzenia, ze decyzje sg
podejmowane na podstawie twardych danych i ze sg one wtasciwe. Uczestnicy uczg sig, jak wyznaczac cele strategiczne, dobiera¢
odpowiednie miary ich realizacji, formutowa¢ hipotezy dotyczace obszaréw do poprawy oraz przeprowadzac eksperymenty w celu ich
weryfikacji. Szkolenie pokazuje, jak stosowaé framework EBM w praktyce - tak, aby dobiera¢ wtasciwe miary do celéw i aktualnego
kontekstu organizacji, uwzglednia¢ kluczowe aspekty oraz podejmowac decyzje wspierajace realizacje celéw biznesowych.

Zakres szkolenia:

Jak miary przektadajg sie na zachowania? Jak moze nam to zaszkodzi¢, jak moze poméc?

Case Study: jak brak zrozumienia celéw i strategii biznesowej moze zniszczyé nasze szanse na sukces?

Stawianie celdéw na réznych poziomach i weryfikowanie ich zrozumienia. Gdzie powinni$my mierzy¢ ich osigganie?
Case Study: kiedy jaka miara?

Framework Evidence Based Management z 4 obszarami, w ktérych warto stawiac cele.

Jakie miary w jakim obszarze? Przeglad 30 miar, ktére mozna zastosowaé w ramach frameworka EBM.

oraz wiele Case Studies do opracowania przez uczestnikow.

Na poczatku pierwszego dnia kursu uczestnicy przystepuja do wypetnienia pre testéw, sktadajacych sie z 10 pytan jednokrotnego wyboru.
Ostatniego dnia kursu uczestnicy beda rozwigzywac analogiczne post testy. Pre testy i post testy majg automatycznie generowane wyniki.

Wyniki uzyskane przez uczestnikéw pokazg, czy w trakcie kursu ich wiedza poszerzyta sie. Wyniki zostang ponadto opracowane w
raporcie sporzagdzonym przez trenera po kursie.

Egzamin Professional Agile Leadership — Evidence-Based Management (PAL — EBM) - walidacja zewnetrzna.

Czas oczekiwania na wyniki egzaminu to dwa dni robocze, ktdre wliczone sg w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 11
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Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Beata
Nowakowska

Beata
Nowakowska

Beata
Nowakowska

Beata
Nowakowska

Beata
Nowakowska

Data realizacji
zajeé

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:00

11:00

11:15

12:07

13:00

13:45

Godzina
zakonczenia

10:00

11:00

11:15

12:07

13:00

13:45

15:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

00:52

00:53

00:45

01:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

8z11 |d Przerwa -

Jakie

miary w jakim

obszarze?

Przeglad 30

miar, ktére L Beata
. Zajecia

mozna Nowakowska

zastosowaé w

ramach

frameworka

EBM.

D Cose

Studies do

opracowania L Beata
Zajecia
przez Nowakowska

uczestnikow.
Post test

- Walidacja -

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi
w tym suma godzin zaje¢
w tym suma godzin walidac;ji
w tym suma przerw

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

30-11-2026

30-11-2026

30-11-2026

14-12-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

16:07

10:00

Liczba godzin

09:00

06:45

01:00

01:15

10:15

Godzina
zakonczenia

15:15

16:07

17:00

11:00

Liczba godzin

00:15

00:52

00:53

01:00

r
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Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towaréw scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniei w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik




Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3111,90 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 530,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 345,77 PLN
Koszt osobogodziny netto 281,11 PLN
W tym koszt walidacji brutto 910,20 PLN
W tym koszt walidacji netto 740,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 123,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 100,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 09:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Beata Nowakowska

‘ ' Licencjonowana trenerka Scrum.org, pracujgca ze Scrum Masterami, Agile Coachami, Product
Ownerami, liderami i zespotami. Do tego pierwsza kobieta na Swiecie uprawniona do nauczania
programistéw Scruma za pomocg APS-SD. Dojrzata kultura i bezpieczenstwo psychologiczne
warunkujg efektywnos$¢ pracy, wiec sg to jej dwa podstawowe narzedzia pracy z organizacjami.

Certyfikaty:

- Professional Scrum Master |, I, 1l

- Professional Scrum Developer

- Professional Scrum Facilitation Skills

- Professional Scrum Product Owner |, Il

- Professional Agile Leadership — Evidence-Based Management

- Professional Scrum Trainer (z licencjami na APS, PSFS, PSM, PSM Il, PAL-EBM i APS-SD)



Doswiadczenie zawodowe zdobyte w ciggu ostatnich 5 lat przed datg wprowadzenia szczeg6towych
danych dotyczacych oferowanej ustugi.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty elektroniczne dla uczestnikéw szkolenia:

e materiaty elektroniczne - prezentacja, Scrum Guide,
e pdf z zapisem ¢wiczen realizowanych na Muralu w ramach pracy podczas szkolenia,
e przyktadowy egzamin udostepniony na stronie Scrum.org;

Materiaty zostang przekazane uczestnikom przed szkoleniem mailowo w postaci aktywnych linkéw. Materiaty udosteniane sg za posrednictwem
platformy Calameo. Aby pobra¢ materiaty, niezbedne jest zatozenie darmowego konta w serwisie Calameo.

Informacje dodatkowe

Po zakoriczonym szkoleniu uczestnik otrzymuje od Inprogress certyfikat poswiadczajgcy uczestnictwo w akredytowanym szkoleniu
Professional Agile Leadership — Evidence-Based Management (PAL — EBM). Po uzyskaniu pozytywnego wyniku na egzaminie uczestnik
otrzymuje akredytowany certyfikat Professional Agile Leadership — Evidence-Based Management (PAL — EBM).

Zwolnienie z VAT dla ustug szkoleniowych opiera sie na art. 43 ust. 1 pkt 29 ustawy o podatku od towaréw i ustug. Zgodnie z przepisami,
zwolnienie to dotyczy szkolen finansowanych ze $rodkéw publicznych w co najmniej 70%.

EGZAMIN WYMAGANY - Professional Agile Leadership — Evidence-Based Management (PAL — EBM)

Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bonéw
szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w szkoleniu:

¢ Platforma / rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga.

¢ Szkolenie odbedzie sie przy pomocy platformy Zoom. Uczestnicy szkolenia otrzymajg mailowo informacje na temat korzystania z platformy
przy pomocy przegladarki internetowej lub aplikacji do pobrania na komputer.

¢ Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.

e Komputer uczestnika powinien by¢ wyposazony w gtosniki, bezptatng aplikacje Zoom (do pobrania na komputer lub dostep bezposrednio w
przegladarce internetowej). Konieczna jest réwniez kamera do interakcji oraz mikrofon.

¢ Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego.

e Uczestnik moze skorzysta¢ z dowolnego tgcza sieciowego.

* Niezbedne oprogramowanie umozliwiajace Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow.

e Cze$¢ materiatéw szkoleniowych (prace przedkursowe) uczestnicy otrzymuja mailowo. Wymagane podstawowe oprogramowanie
umozliwiajgce odczyt plikdw zapisanych w formatach .doc, .docx i .pdf, czyli np. Microsoft Word. Pozostate materiaty (prezentacja,
¢wiczenia, przyktadowe egzaminy) sg udostepniane przy pomocy platformy Calameo.

¢ Okres waznosci linku umozliwiajacego uczestnictwo w spotkaniu on-line.

¢ Link przestany uczestnikom szkolenia jest wazny w trakcie trwania szkolenia zgodnie z jego harmonogramem.

Informacje dotyczace warunkéw technicznych (egzamin):

¢ Platforma / rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga. Egzamin odbywa sie na platformie online
ProctorExam. Egzaminator bedzie miat dostep do egzaminu, monitorujgc srodowisko egzaminacyjne przez komputer pulpitu, kamery
internetowej i mikrofonu. Po zarezerwowaniu egzaminu uczestnik otrzyma wiadomos$¢ e-mail w celu zweryfikowania systemu i ustawien
przed egaminem.

¢ Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika.



¢ Uczestnik egzaminu powinien posiadaé¢ komputer z wbudowang kamerg internetowg oraz mikrofonem. Wymagania systemowe: Windows 7 i
wyzszy, Mac OS X i wyzszy, ChromeOS i wiekszo$¢ dystrybuciji Linuksa (64-bity Ubuntu 14.04+, Debian 8+, openSUSE 13.3+ lub Fedora Linux
24+).

¢ Tablet lub smartfon wyposazony w kamere. Przed rozpoczeciem egzaminu musisz uruchomi¢ kamere na telefonie lub na tablecie. W tym
celu musisz pobra¢ i zainstalowac¢ aplikacje (34 MB), ktdra jest kompatybilna z systemem Android 4.1. lub nowszym oraz 10S (Apple) 8.0 lub
nowszym.

¢ Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego.

e Zgodnie z zaleceniami akredytora zalecane jest posiadanie szybkiego tacza internetowego (z minimalna predkosciag 1 Mb/s).
Bezprzewodowe tacze internetowe nie jest zalecane, poniewaz moze zaktoci¢ przebieg egzaminu. Nie mozna korzysta¢ z danych
komérkowych.

e Okres waznosci aplikacji.

¢ Aplikacja jest wazna w trakcie egzaminu zgodnie z wymaganiami przedstawionymi przez akredytora.

Kontakt

ﬁ E-mail szkolenia@inprogress.pl

Telefon (+48) 123 579 579

Monika Sarnat



