Mozliwos$¢ dofinansowania

Zaawansowana psychologia zespotu i 8 241,00 PLN brutto
przywoédztwo transformacyjne — ustuga 6 700,00 PLN netto
% Ganczvk  szkoleniowa zdalna w czasie rzeczywistym 206,03 PLN brutto/h

CONSULTING GROUP

167,50 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/08/13/161638/3744994

KORYCKI &
GRACZYK
CONSULTING
GROUP SPOLKA Z

OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa

181,67 PLN cena rynkowa @

ODPOWIEDZIALNOS [l zdalna w czasie rzeczywistym

ClA
KAk Kkkk 49/5 (D 40:00h

843 oceny B9 23.11.2026 do 27.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

{8 Zajecia grupowe

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do oséb petnoletnich, posiadajgcych wiedze
podstawowa lub doswiadczenie w pracy w zespotach, ktére chcg zdobyé
zaawansowane kompetencje zarzadcze, w szczegdlnosci do:

1. Doswiadczonych lideréw zespotéw, menedzeréw, kierownikow
projektéw i dyrektoréw odpowiedzialnych za zespoty w fazach kryzysu
lub transformaciji.

2. Scrum Masteréw, Agile Coachéw i koordynatoréw pracujacych z
zespotami interdyscyplinarnymi oraz rozproszonymi.

3. HR Business Partneréw i specjalistéw ds. rozwoju organizacji
odpowiedzialnych za budowanie kultury zaufania i wysokiej
efektywnosci.

4. 0s6b przygotowujacych sie do objecia wyzszych stanowisk
kierowniczych.

Wymagania wstepne: Podstawowa wiedza z zakresu komunikacji lub
pracy zespotowej (zalecane wczesniejsze ukoriczenie szkolenia
podstawowego z zakresu team buildingu lub min. 1 rok doswiadczenia w
kierowaniu zespotem/pracy zespotowe;j).

30

22-11-2026

zdalna w czasie rzeczywistym



Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do samodzielnego diagnozowania dynamiki i dysfunkcji zespotu oraz dobierania — na

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

podstawie analizy ztozonych sytuacji zawodowych — adekwatnych strategii zarzadzania konfliktem, budowania

zaangazowania, ksztattowania bezpieczenstwa psychologicznego, doboru stylu przywddztwa i prowadzenia zespotu

przez zmiane.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Dobiera rozwigzania wspierajace
dojrzatos$¢ strukturalng zespotu,
obejmujaca podziat rél,
odpowiedzialno$ci, uprawnien i zasad
wspotpracy.

Dobiera zaawansowane techniki
zarzadzania konfliktem i komunikacja
kryzysowa.

Kryteria weryfikacji

0dréznia objawy dysfunkcji zespotu od
naturalnych oporéw na etapach rozwoju
wedtug zaawansowanych modeli
dynamiki grupowej.

Dobiera konfiguracje rol zespotowych w
oparciu o profil kompetencyjny i
dojrzato$¢é emocjonalng cztonkéw
zespotu do przedstawionego
przypadku.

Identyfikuje ukryte i systemowe zrédta
konfliktéw organizacyjnych w opisanym
studium przypadku.

Wskazuje odpowiednig strategie
mediacyjng lub negocjacyjng w
warunkach silnego napiecia i patéw
decyzyjnych.

0dréznia techniki komunikacyjne
zapobiegajace eskalacji od dziatan
powierzchownych.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Dobiera styl przywddztwa i mechanizmy
budowania kultury wysokiej
efektywnosci (High-Performance
Teams).

Dobiera metody prowadzenia zespotu
przez ztozong zmiane i rozwigzywania
probleméw strategicznych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty

Kryteria weryfikacji

Dobiera styl przywédztwa
adaptacyjnego/transformacyjnego do
wysokiego poziomu zmiennosci
$rodowiska biznesowego.

Wskazuje praktyki dojrzatego
bezpieczenstwa psychologicznego
umozliwiajgce zgtaszanie bteddéw,
kwestionowanie decyzji i otwarte
komunikowanie ryzyk.

Identyfikuje zaawansowane czynniki
motywacji wewnetrznej (autonomia,
mistrzostwo, cel) i eliminatory
demotywacji.

Identyfikuje fazy oporu przed zmiang
oraz wskazuje adekwatne dziatania
ostonowe i komunikacyjne.

Dobiera zaawansowane metody
heurystyczne i warsztatowe do
rozwigzywania probleméw o wysokim
stopniu skomplikowania.

zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z

zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 3. Czy dokument lub wyrazZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Dzien 1: Zaawansowana dynamika grupy i kultura komunikacji kryzysowej (08:00 — 16:00)

08:00—10:00 — Sesja 1: Zaawansowana diagnoza dynamiki zespotu — analiza faz rozwoju, regresji i dysfunkcji zespotu wedtug modeli
Tuckmana, Wheelana i Lencioniego - wideokonferencja - czes¢ teoretyczna (120 min)

Diagnozowanie niejawnych i systemowych Zrédet dysfunkcji na podstawie wielowatkowych studidéw przypadkéw (wg Lencioniego).
10:00-10:15 — Przerwa (15 min)

10:15-12:15 — Sesja 2: Zaawansowany dobdr rél, odpowiedzialnosci i zakreséw decyzyjnosci w zespotach interdyscyplinarnych -
¢wiczenia - czesé praktyczna (120 min)

Analiza przypadkdéw niedopasowania kompetencji, odpowiedzialno$ci i uprawnien decyzyjnych
12:15-12:45 — Przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 — Sesja 3: Komunikacja w sytuacjach kryzysowych - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)
Jak uczestnik odréznia komunikacje defensywna od asertywnej w trudnych rozmowach zarzadczych.
14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-16:00 — Sesja 4: Zaawansowane techniki informacji zwrotnej w sytuacjach naruszenia standardéw, konfliktu odpowiedzialnosci i
powtarzajgcych sie bteddw - ¢wiczenia - cze$¢ praktyczna (60 min)

Feedforward, struktury FUKO i NVC w sytuacjach naruszenia standardéw.

Dzien 2: Systemowe zarzadzanie konfliktem i budowanie zaufania (08:00 - 16:00)

08:00-10:00 — Sesja 1: Konflikty strukturalne i wartosci w organizacji - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (120 min)
Wskazywanie wczesnych symptoméw kryzysu oraz metod zarzadzania emocjami w zespole.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)

10:15-12:15 — Sesja 2: Zaawansowane negocjacje wewngtrzorganizacyjne i mediacje - ¢wiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

Jak uczestnik dobiera techniki dochodzenia do porozumienia w wielopoziomowych konfliktach dotyczacych wartosci, odpowiedzialnosci,
zasobdw i sprzecznych celéw organizacyjnych.

12:15-12:45 — Przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 — Sesja 3: Projektowanie systemowych warunkéw bezpieczenstwa psychologicznego i odpowiedzialnosci zespotowe;j -
wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (120 min)

Identyfikowanie mechanizmdw obronnych w zespole oraz budowanie srodowiska High-Performance.
14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-16:00 — Sesja 4: Cwiczenia symulacyjne wzmacniajgce spéjno$¢ i zaufanie w warunkach niepewnosci rynkowej - warsztaty - cze$é
praktyczna (60 min)

Dzien 3: Przywédztwo adaptacyjne i zaawansowane mechanizmy motywacji wewnetrznej i identyfikowanie systemowych zrédet
demotywacji (08:00 - 16:00)

08:00-10:00 — Sesja 1: Przywddztwo adaptacyjne i sytuacyjne (model Blancharda na poziomie zaawansowanym) - wideokonferencja -
czes$¢ teoretyczna (120 min)

Dobor stylu do dojrzatosci zespotu i presji zadan.
10:00-10:15 — Przerwa (15 min)

10:15-12:15 — Sesja 2: Zaawansowane delegowanie odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych z uwzglednieniem ryzyka oraz
dojrzatosci pracownika - ¢wiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

Prawne i organizacyjne granice autonomii.



12:15-12:45 — Przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 — Sesja 3: Systemy motywacji wewnetrznej (Autonomia, Mistrzostwo, Cel) - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)
Identyfikowanie eliminatoréw demotywacji w organizacji.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-16:00 — Sesja 4: Inkluzja i wykorzystanie potencjatu réznorodnosci (wiek, style myslenia, neuror6znorodnosc) - warsztaty - czesé
praktyczna (60 min)

Dzien 4: Przywédztwo w zmianie i zarzadzanie zespotem rozproszonym (08:00 — 16:00)

08:00-10:00 — Sesja 1: Zarzadzanie zespotem w kryzysie i dynamicznej zmianie organizacyjnej - wideokonferencja - czes¢ teoretyczna
(120 min)

Wskazywanie metod pokonywania oporu organizacyjnego i komunikacji wizji.
10:00-10:15 — Przerwa (15 min)

10:15-12:15 — Sesja 2: Strategie budowania zaangazowania i kultury odpowiedzialnosci w zespotach rozproszonych i hybrydowych -
¢wiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

12:15-12:45 — Przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 — Sesja 3: Narzedzia i rutyny podtrzymujgce efektywnos$¢ oraz przeptyw informacji w zespotach zdalnych - warsztaty - czes$¢
praktyczna (120 min)

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-16:00 — Sesja 4: Wielowatkowe symulacje zarzadzania zespotem rozproszonym w warunkach presji czasu, konfliktu priorytetéw i
ograniczonego dostepu do informacji - éwiczenia - czes¢ praktyczna (60 min)

Dzien 5: Projektowanie rozwiagzan, heurystyki (08:00 — 16:00)
08:00-10:00 — Sesja 1: Zaawansowane sesje rozwigzywania probleméw i innowacji - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)

Zaawansowane zastosowanie Design Thinking do definiowania niejednoznacznych probleméw organizacyjnych i projektowania
rozwigzan.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)

10:15-12:15 — Sesja 2: Planowanie i realizacja zaawansowanych projektéw zespotowych — identyfikacja waskich gardet oraz zarzadzanie
ryzykiem - éwiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

12:15-12:45 — Przerwa obiadowa (30 min)

12:45-14:45 — Sesja 3: Integracja zdobytych kompetencji — wielowgtkowe studia przypadkéw integrujace konflikt, zmiane organizacyjng,
spadek zaangazowania i prace zespotu rozproszonego - warsztaty - czes¢ praktyczna (120 min)

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-15:20 — Sesja 4: Podsumowanie szkolenia, synteza wnioskéw i budowanie indywidualnych planéw wdrazania zmian w
organizacjach - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (20 min)

15:20-16:00 — Walidacja: Automatyczny test wiedzy teoretycznej w Google Forms - walidacja (40 min)

1) Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych. Jedna godzina ustugi szkoleniowej oznacza 60 minut. Przerwy sg wliczone w catkowity
czas trwania ustugi. Szkolenie obejmuje 10 godz. 20 min teorii, 24 godz. praktyki, 40 min walidacji oraz 5 godz. przerw — tgcznie 40 godzin
zegarowych Szkolenie jest przeznaczone dla grupy od 2 do 30 osdb.

2) Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem metod interaktywnych i aktywizujacych, w szczegdlnosci dyskusji moderowanej, analizy
przypadkoéw, ¢wiczen indywidualnych i grupowych, symulacji, pracy w podgrupach oraz wymiany doswiadczen.

3) Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona po zakoriczeniu cze$ci dydaktycznej w formie testu teoretycznego z wynikiem
generowanym automatycznie.



4) Test zostanie udostepniony uczestnikom w systemie Google Forms. Uczestnik rozwigzuje test samodzielnie, zgodnie z instrukcja przekazang
przed rozpoczeciem walidacji. Test sktada sie z pytan zamknietych jednokrotnego wyboru, w tym pytan opartych na opisach sytuacji
zawodowych. Kazde pytanie zawiera cztery warianty odpowiedzi, z ktérych tylko jedna jest prawidtowa.

5) Odpowiedzi sg oceniane wytgcznie przez system Google Forms, na podstawie uprzednio zdefiniowanego klucza. Wynik nie podlega
uznaniowej ocenie trenera ani recznej zmianie podczas walidacji.

6) Za pozytywny wynik walidacji uznaje sie uzyskanie co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi. Osiggniecie progu zdawalnosci oznacza
potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie okreslonych dla ustugi.

7) Weryfikacja obecnosci odbywa sie na podstawie raportéw logowania z platformy Google Meet oraz biezgcego monitorowania udziatu
uczestnikéw przez trenera.

8) Warunkiem ukonczenia ustugi i otrzymania zaswiadczenia jest uzyskanie pozytywnego wyniku walidacji oraz frekwencja wynoszgca co
najmniej 80% tacznego czasu zaje¢ merytorycznych i walidaciji, z wytgczeniem przerw.

9) Cel edukacyjny:

Ustuga przygotowuje uczestnika do diagnozowania zaawansowanych dynamik grupowych, rozwigzywania wielopoziomowych konfliktéw
strukturalnych oraz projektowania kompleksowych strategii budowania zaangazowania, doboru rél, przywoédztwa sytuacyjnego i zarzadzania w
kryzysie oraz zmianie organizacyjnej na podstawie analizy ztozonych opiséw sytuacji zawodowych.

10) Grupa docelowa:

Ustuga skierowana jest do os6b petnoletnich, posiadajgcych wiedze podstawowa lub do$wiadczenie w pracy w zespotach, ktére chca
zdoby¢ zaawansowane kompetencje zarzadcze, w szczegdlnosci do:

1. Doswiadczonych lideréw zespotdéw, menedzerdw, kierownikdw projektéw i dyrektoréw odpowiedzialnych za zespoty w fazach kryzysu
lub transformaciji.

2. Scrum Masteréw, Agile Coachéw i koordynatoréw pracujgcych z zespotami interdyscyplinarnymi oraz rozproszonymi.

3. HR Business Partnerdw i specjalistéw ds. rozwoju organizacji odpowiedzialnych za budowanie kultury zaufania i wysokiej
efektywnosci.

4. Oséb przygotowujacych sie do objecia wyzszych stanowisk kierowniczych.

Wymagania wstepne: Podstawowa wiedza z zakresu komunikacji lub pracy zespotowej (zalecane wczesniejsze ukonczenie szkolenia
podstawowego z zakresu team buildingu lub min. 1 rok doswiadczenia w kierowaniu zespotem/pracy zespotowe;j).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 36

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Sesja 1:

Zaawansowa

na diagnoza

dynamiki Zajecia MARTA 23-11-2026 08:00 10:00 02:00
zespotu... - SCHNEIDER

wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

- Przerwa - 23-11-2026 10:00 10:15 00:15



Przedmiot /
temat

Sesja 2:

Zaawansowa
ny doboér rdl,
odpowiedzial
nosci... -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

oo B

Sesja 3:

Komunikacja
w sytuacjach
kryzysowych -
warsztaty -
czesé
praktyczna

6236 |

Sesja 4:

Zaawansowa
ne techniki
informacji
zwrotnej... -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

Sesja 1:

Konflikty
strukturalne i
wartosci w
organizaciji -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

aD-

AFEE) Sesja

Zaawansowa
ne negocjacje
wewnatrzorga
nizacyjne... -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

o0 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

Data realizacji
zajeé

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

23-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

Liczba godzin

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30



Przedmiot /
temat

D sesia
3:

Projektowanie
systemowych
warunkoéw... -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

@3-

Sesja
4: Cwiczenia
symulacyjne
wzmachiajgce
spojnosé... -
warsztaty -
czes$é
praktyczna

D Sesia
1:

Przywédztwo
adaptacyjne i
sytuacyjne... -
wideokonfere
ncja - cze$é
teoretyczna

@D

D sesia
2:

Zaawansowa
ne
delegowanie
odpowiedzial
nosci... -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

@D

IEPEA Sesja
3: Systemy
motywacji
wewnetrznej..
. - warsztaty -
czesé
praktyczna

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

Data realizacji
zajeé

24-11-2026

24-11-2026

24-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

25-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

GEED sesie

4: Inkluzja i
wykorzystanie
potencjatu
réznorodnosci
... - warsztaty
- czesé
praktyczna

MARTA

Zajecia
SCHNEIDER

€25 sesia
1:

Zarzadzanie
MARTA
SCHNEIDER

zespotem w Lo
. Zajecia
kryzysie... -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

Przerwa -

@B

BEED Sesia

2: Strategie

budowania

zaangazowani L MARTA
Zajecia

a...- SCHNEIDER

éwiczenia -

czesé

praktyczna

252736 |d Przerwa -

€D 5o

3: Narzedzia i

rutyny

podtrzymujac

e Zajecia
efektywnosé..

. - warsztaty -

czesé

praktyczna

MARTA
SCHNEIDER

Przerwa -

€D Sesia
4:

Wielowatkow
e symulacje
zarzadzania...
- éwiczenia -
czesé
practical

MARTA

Zajecia
SCHNEIDER

Data realizacji
zajeé

25-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

26-11-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00



Przedmiot /
temat

B sesia
1:

Zaawansowa
ne sesje
rozwigzywani
a
problemoéw... -
warsztaty -
czesé
praktyczna

Sesja
2: Planowanie
i realizacja
zaawansowan
ych
projektow... -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

(&)
N
N
w
(e
1

Sesja
3: Integracja
zdobytych
kompetenciji...
- warsztaty -
czesé
praktyczna

Em-

€D sesie
4:

Podsumowani
e szkolenia,
synteza
wnioskow... -
wideokonfere
ncja - cze$é
teoretyczna

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Prowadzacy

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

MARTA

SCHNEIDER

MARTA
SCHNEIDER

Data realizacji
zajeé

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

15:20

Godzina
zakonczenia

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

15:20

16:00

Liczba godzin

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

00:20

00:40



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 40:00
w tym suma godzin zajeé 34:20
w tym suma godzin walidacji 00:40
w tym suma przerw 05:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 46:30
Cennik
r
Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustugg lub dostawa towarow scisle zwigzana z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwosé skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnie w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.
.
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8 241,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 700,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 206,03 PLN
Koszt osobogodziny netto 167,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 40:00



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

MARTA SCHNEIDER

Marta Schneider — ekspertka w dziedzinie przywddztwa i zarzadzania, trenerka kompetencji
miekkich z ponad 1500 godzin przeprowadzonych szkolen w ostatnich pieciu latach. 350 godzin
poswiecita na prowadzenie szkoleh w zakresie rozwoju przywédztwa, budowania zespotow i
doskonalenia umiejetnosci menedzerskich.

Swoje szkolenia opiera na solidnym, praktycznym fundamencie: przez 5 ostatnich lat zarzadzata
zespotami projektowymi i doradzata wtascicielom firm, jak optymalizowaé procesy biznesowe,
zwiekszaé efektywnos¢ operacyjng oraz budowac kulture zaangazowania. Dzieki temu nie tylko
przekazuje wiedze, ale réwniez dzieli sie realnym doswiadczeniem menedzerskim, pokazujac
uczestnikom, jak zastosowaé narzedzia przywoédcze w codziennej pracy.

Absolwentka socjologii (spec. praca socjalna) Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
wyrdzniona stypendium rektora za najwyzszg srednig. Lgczy wiedze z socjologii, psychologii
rozwoju cztowieka i zarzgdzania konfliktem, przektadajgc teorie na mierzalne rezultaty biznesowe.
Uprawnienia trenerskie:

- Trener kompetencji miekkich z elementami terapii skoncentrowanej na rozwigzaniach

— Trener-szkoleniowiec w nauczaniu dorostych

— Trener osobisty: coach, mentor, tutor z elementami interwenc;ji kryzysowej

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma droga elektroniczng komplet materiatéw dydaktycznych w formacie PDF, obejmujacy prezentacje szkoleniowsg,
zestawienie omawianych metod i narzedzi oraz materiaty wykorzystywane podczas ¢éwiczen.

Warunki uczestnictwa

Ukoniczony 18 rok zycia oraz podstawowa wiedza z zakresu komunikacji lub pracy zespotowej (zalecane wczesniejsze ukonczenie
szkolenia podstawowego z zakresu team buildingu lub min. 1 rok doswiadczenia w kierowaniu zespotem/pracy zespotowe;).

Informacje dodatkowe

1. Ustuga moze korzysta¢ ze zwolnienia z podatku VAT, jezeli stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania zawodowego oraz
jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych — na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
grudnia 2013 r. w sprawie zwolnieri od podatku od towaréw i ustug oraz warunkdw stosowania tych zwolnien (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 832).

2. Warunkiem ukonczenia ustugi i otrzymania zaswiadczenia potwierdzajgcego nabycie kompetenciji jest tagczne spetnienie nastepujacych
wymagan:

* obecnos$¢ na co najmniej 80% tacznego czasu zajeé merytorycznych i walidacji, z wytaczeniem przerw, chyba ze Operator przewiduje wyzszy
prég frekwenciji;
¢ uzyskanie co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi w tescie teoretycznym z wynikiem generowanym automatycznie.



Warunki techniczne

Platforma komunikacyjna

Ustuga realizowana jest za posrednictwem platformy Google Meet. Organizator posiada licencje Google Workspace umozliwiajgcg prowadzenie
spotkan grupowych przez caty czas przewidziany w harmonogramie oraz nagrywanie zajec.

Test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie przeprowadzany jest za posrednictwem Google Forms.
Wymagania sprzetowe
Uczestnik powinien dysponowa¢ komputerem stacjonarnym lub laptopem wyposazonym w:

¢ co najmniej dwurdzeniowy procesor;
* minimum 2 GB pamieci RAM;

e kamere internetows;

e mikrofon;

e gtosniki lub stuchawki.

Dopuszczalny jest udziat za pomocg tabletu lub urzadzenia mobilnego, jezeli urzadzenie umozliwia korzystanie ze wszystkich funkcji Google
Meet i Google Forms niezbednych do aktywnego uczestnictwa w zajeciach oraz walidacji.

System operacyjny i przegladarka

Wymagany jest aktualny system operacyjny wspierany przez Google Meet, w szczegdlnosci aktualna wersja systemu Microsoft Windows,
macOS, Chrome OS albo systemu Linux opartego na dystrybucji Debian.

Uczestnik powinien korzysta¢ z aktualnej wers;ji jednej z obstugiwanych przegladarek:

e Google Chrome;
¢ Microsoft Edge;
¢ Mozilla Firefox;
e Safari.

Przegladarka musi mie¢ wtgczong obstuge JavaScript i plikdw cookies oraz przyznane uprawnienia do korzystania z kamery i mikrofonu.
Potaczenie internetowe

Uczestnik powinien posiadac stabilne, szerokopasmowe potaczenie z Internetem.

Dla zachowania dobrej jakosci obrazu i dZwieku rekomendowane jest tgcze o przepustowosci co najmniej:

¢ 4 Mb/s dla pobierania danych;
* 3,2 Mb/s dla wysytania danych.

W przypadku korzystania z sieci bezprzewodowej zalecane jest przebywanie w miejscu zapewniajgcym stabilny sygnat Wi-Fi lub skorzystanie z
przewodowego potaczenia z Internetem.

Adres e-mail i dostep do ustugi
Uczestnik powinien posiada¢ aktywny adres e-mail umozliwiajgcy otrzymanie:

¢ linku do spotkan Google Meet;

¢ materiatéw dydaktycznych;

¢ linku do testu walidacyjnego;

¢ informacji o wyniku walidacji;

¢ zabezpieczonego linku do nagran zajec¢.

Link do spotkan Google Meet bedzie aktywny od jednej godziny przed rozpoczeciem szkolenia w pierwszym dniu realizacji ustugi do jednej
godziny po zakonczeniu szkolenia w dniu ostatnim.

Link do testu walidacyjnego zostanie udostepniony przed rozpoczeciem walidacji i bedzie aktywny w czasie wskazanym w harmonogramie.

Nagrywanie i udostepnianie zajeé¢



Zajecia realizowane w gtéwnym pokoju spotkania Google Meet sg nagrywane. Nagranie moze obejmowacé prezentowane tresci, obraz i gtos
trenera oraz obraz, gtos, nazwe profilu i wypowiedzi uczestnikéw biorgcych udziat w spotkaniu.

Uczestnicy zostang przed rozpoczeciem ustugi poinformowani o zasadach nagrywania, przetwarzania danych i udostepniania nagran.

Zapoznanie sie z nagraniem nie zastepuje udziatu w zajeciach prowadzonych w czasie rzeczywistym i nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
frekwenc;ji.

Przygotowanie uczestnika
Przed rozpoczeciem ustugi uczestnik powinien sprawdzic:

¢ mozliwosc¢ otwarcia linku do Google Meet;

¢ dziatanie kamery, mikrofonu i urzadzenia odtwarzajacego dzwigk;
e stabilno$¢ potaczenia internetowego;

¢ mozliwosc¢ otwarcia formularza Google Forms;

e poprawnos¢ adresu e-mail przekazanego organizatorowi.

Kontakt

WOJCIECH GRACZYK

E-mail wojciech.graczyk@korycki-graczyk.pl
Telefon (+48) 698 291 420




