Mozliwos$¢ dofinansowania

Praca zespotowa i budowanie zespotu 6 039,30 PLN brutto
(team building) — ustuga szkoleniowa 4 910,00 PLN netto
N éogi\é%ﬂ( Numer ustugi 2026/08/12/161638/3742832 150,98 PLN brutto/h
CONSULTING GROUP 122,75 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @
KORYCKI &
GRACZYK
CONSULTING
GROUP SPOLKA Z
OGRANICZONA & Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS

ClA {8 Zajecia grupowe
Fok ok kk 49/5  (© 40:00h

843 oceny B3 06.11.2026 do 13.11.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikéw

Data zakonczenia rekrutacji

[ zdalna w czasie rzeczywistym

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Ustuga skierowana jest do os6b petnoletnich, ktére pracuja lub przygotowuja

sie do pracy w zespotach oraz chca poszerzyé¢ wiedze dotyczaca organizacji

wspotpracy, komunikacji i budowania efektywnych zespotéw, w
szczeg6lnosci do:

1.

30

1. cztonkéw zespotéw statych, zadaniowych i projektowych, niezaleznie

od branzy oraz zajmowanego stanowiska;

. lideréw zespotoéw, koordynatoréw, kierownikéw i menedzerow

odpowiedzialnych za organizacje pracy, komunikacje, motywowanie i
rozwdj zespotu;

. 0s6b przygotowywanych do objecia funkcji lidera, koordynatora lub

kierownika zespotu;

. nowych pracownikéw, ktérzy chca lepiej rozumie¢ zasady wspétpracy,

podziat rél i odpowiedzialnos$ci oraz proces wtgczania sie w prace
zespoty;

. pracownikéw dziatéw HR, os6b odpowiedzialnych za rozwdj

pracownikéw, komunikacje wewnetrzng, integracje oraz wspieranie
wspotpracy zespotowe;j;

. wtascicieli, kadry zarzadzajacej i pracownikéw mikro-, matych i

$rednich przedsigbiorstw odpowiedzialnych za organizacje lub
usprawnianie wspotpracy.

05-11-2026



Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje uczestnika do rozpoznawania mechanizméw funkcjonowania i rozwoju zespotu oraz dobierania —

zdalna w czasie rzeczywistym

Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

na podstawie opiséw sytuacji zawodowych — adekwatnych rozwigzan dotyczacych komunikacji, podziatu rél i

odpowiedzialnosci, rozwigzywania konfliktéw, budowania zaufania, motywowania, przywédztwa, delegowania zadan,

pracy zdalnej, zarzgdzania zmiang oraz realizacji projektow zespotowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady funkcjonowania i
rozwoju zespotu.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia grupe pracownikéw od
zespotu wspoétpracujacego na rzecz
wspolnego celu.

Identyfikuje czynniki wptywajace na
efektywno$¢ pracy zespotowe;.

Rozréznia role zespotowe oraz dobiera
zakres odpowiedzialnos$ci do opisanej
sytuaciji.

Porzadkuje etapy rozwoju zespotu
zgodnie z modelem Tuckmana i
rozpoznaje etap na podstawie opisu
zachowan zespotu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Dobiera rozwigzania wspierajace
komunikacje i wspoétprace w zespole.

Dobiera sposoby reagowania na
konflikty zespotowe.

Dobiera dziatania wspierajace zaufanie,
motywacje, réznorodnos¢ i integracje
zespotu.

Kryteria weryfikacji

Rozpoznaje bariery komunikacyjne i
dobiera sposoéb ich ograniczenia.

Dobiera kanat komunikacji do rodzaju i
znaczenia przekazywanej informac;ji.

Rozréznia parafraze, doprecyzowanie,
komunikat asertywny i zawieszenie
oceny.

Dobiera sposéb udzielania informacji
zwrotnej, w tym z wykorzystaniem
modeli FUKO lub NVC, do
przedstawionego przypadku.

Identyfikuje znaczenie empatii i
inteligencji emocjonalnej w komunikacji
zespotowe;j.

Rozpoznaje zrédta, rodzaje i sygnaty
narastania konfliktu.

Rozréznia konstruktywne i destrukcyjne
nastepstwa konfliktu.

Dobiera metode rozwigzania konfliktu,
mediac;ji lub negocjacji do opisanej
sytuaciji.

Rozpoznaje dziatania zgodne z
podejsciem win-win i zasada
bezstronnos$ci mediatora.

Identyfikuje zachowania wzmacniajace
bezpieczenstwo psychologiczne i
zaufanie.

Rozpoznaje czynniki motywujace i
demotywujace cztonkéw zespotu.

Dobiera forme doceniania lub
wzmachiania zaangazowania do opisu
sytuaciji.

Rozpoznaje zachowania sprzyjajace
inkluzji oraz przeciwdziatajace
stereotypom i wykluczeniu.

Dobiera ¢wiczenie integracyjne lub
team-buildingowe do celu i etapu
rozwoju zespotu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie

Dobiera sposéb kierowania zespotem
do jego potrzeb i sytuacji
organizacyjnej.

Charakteryzuje zasady organizacji
wspotpracy w zespole zdalnym lub
hybrydowym.

Dobiera rozwigzania wspierajace
realizacje projektéw i kreatywne
rozwigzywanie probleméw
zespotowych.

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

Rozréznia wybrane style przywddztwa i
ich konsekwencje dla funkcjonowania
zespotu.

Dobiera styl przywddztwa do poziomu
samodzielnosci zespotu i charakteru
zadania.

Rozpoznaje zasady skutecznego
delegowania odpowiedzialnosci i
uprawnien.

Rozréznia delegowanie, wspieranie,
kontrole i mikrozarzadzanie.

Dobiera spos6b komunikowania zmiany
i reagowania na opor pracownikow.

Identyfikuje ryzyka zwigzane z izolacja,
ograniczonym przeptywem informac;ji i
ostabieniem relacji w zespole zdalnym.

Dobiera narzedzia, kanaty komunikaciji i
rutyny zespotowe do opisanej sytuac;ji.

Rozpoznaje dziatania wspierajgce
zaangazowanie i poczucie
przynaleznosci pracownikéw zdalnych.

Porzadkuje etapy realizacji projektu
zespotowego.

Identyfikuje waskie gardta, ryzyka i
problemy w podziale zasob6éw na
podstawie opisu projektu.

Rozréznia wybrane metody
kreatywnego myslenia, w tym burze
mézgoéw, Design Thinking i metode
szesciu kapeluszy.

Dobiera metode generowania lub oceny
pomystow do przedstawionego
problemu zespotowego.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenciji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dziern 1 — 08:00-16:00
08:00-10:00 — Sesja 1: Wprowadzenie do pracy zespotowej - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (120 min)

e definicja zespotu i réznica miedzy grupg a zespotem,
¢ kluczowe czynniki wptywajace na efektywno$¢ pracy zespotowe;j,
e znaczenie wspdlnych celdw i wartosci.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)
10:15-12:15 — Sesja 2: Definiowanie rdl i odpowiedzialno$ci w zespole - ¢wiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

¢ analiza rél zespotowych i identyfikacja indywidualnych predyspozycji,
e przypisywanie odpowiedzialnosci i ustalanie podziatu zadan,
¢ unikanie naktadania sie obowigzkéw oraz luk kompetencyjnych.

12:15-12:45 — Przerwa (30 min)
12:45-14:45 — Sesja 3: Komunikacja w zespole — podstawy - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)

¢ zasady sprawnego przeptywu informacji w zespole,
e bariery komunikacyjne i sposoby ich przetamywania,
¢ dobdr odpowiednich kanatéw kontaktu do rodzaju informaciji.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)
15:00-16:00 — Sesja 4: Techniki aktywnego stuchania - éwiczenia - czes¢ praktyczna (60 min)

e parafraza, doprecyzowywanie i zawieszanie ocen w praktyce,
e rozpoznawanie intencji i emocji rozmaéwcy,
e budowanie kultury otwartego dialogu.

Dzierr 2 — 08:00-16:00
08:00-10:00 — Sesja 1: Przyczyny konfliktéw w zespole - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (120 min)

e zrodta i rodzaje konfliktéw w sSrodowisku pracy,
¢ sygnaty ostrzegawcze zwiastujgce narastanie sporu,
e pozytywne i negatywne skutki konfliktéw zespotowych.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)



10:15-12:15 — Sesja 2: Metody mediacji i negocjacji - wiczenia - czes¢ praktyczna (120 min)

e praktyczne techniki rozwigzywania sporéw miedzy cztonkami zespotu,
e podejscie win-win w negocjacjach wewnatrzorganizacyjnych,
¢ rola bezstronnego mediatora w wyciszaniu emocji.

12:15-12:45 — Przerwa (30 min)
12:45-14:45 — Sesja 3: Definiowanie znaczenia zaufania w zespole - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (120 min)

e filary budowania zaufania w relacjach zawodowych,
e wplyw poczucia bezpieczenstwa psychologicznego na innowacyjnos¢ i zaangazowanie,
¢ konsekwencje braku zaufania w organizacji.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)
15:00-16:00 — Sesja 4: Cwiczenia na budowanie zaufania - warsztaty - cze$¢ praktyczna (60 min)

e praktyczne zadania i symulacje wzmacniajgce spojnosc¢ grupy,
¢ otwartos$¢ na wzajemng pomoc i przyznawanie sie do btedow,
¢ budowanie nawykéw wzajemnego wsparcia.

Dzien 3 — 08:00-16:00
08:00—-10:00 — Sesja 1: Fazy rozwoju zespotu (model Tuckmana) - wideokonferencja - czes¢ teoretyczna (120 min)

e omdwienie etapéw: Formowanie, Docieranie, Normalizacja, Dziatanie, Rozwigzanie,
e rozpoznawanie aktualnej fazy rozwoju wtasnego zespotu,
¢ rola lidera i cztonkéw zespotu w poszczegdlnych etapach.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)
10:15-12:15 — Sesja 2: R6znorodnos¢ i inkluzja w zespole - warsztaty - czes$c¢ praktyczna (120 min)

¢ wykorzystywanie potencjatu réznorodnosci (wiek, doswiadczenie, style myslenia),
e przetamywanie stereotypdw i tworzenie wtgczajgcego srodowiska,
¢ zapobieganie wykluczeniu i budowanie poczucia przynaleznosci.

12:15-12:45 — Przerwa (30 min)
12:45-14:45 — Sesja 3: Motywacja i zaangazowanie zespotdw - ¢wiczenia - czes$¢ praktyczna (120 min)

e identyfikacja zespotowych motywatoréw,
e budowanie poczucia wptywu i sensu wykonywanej pracy,
¢ techniki doceniania i celebrowania wspélnych osiggnie¢.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)
15:00-16:00 — Sesja 4: Zarzadzanie zespotem zdalnym — wprowadzenie - wideokonferencja - czes¢ teoretyczna (60 min)

e specyfika pracy w trybie rozproszonym i hybrydowym,
e narzedzia i rutyny podtrzymujace wiez zespotowa na odlegtos¢,
¢ unikanie poczucia izolacji wsréd pracownikéw zdalnych.

Dzien 4 — 08:00-16:00
08:00-10:00 — Sesja 1: Style przywodztwa - wideokonferencija - czesé teoretyczna (120 min)

 przeglad koncepcji i styléw zarzadzania (sytuacyjne, angazujace, autorytarne, partycypacyjne),
¢ dopasowanie stylu przywddztwa do dojrzatosci zespotu i specyfiki zadania,
e autorytet lidera a relacje w zespole.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)
10:15-12:15 — Sesja 2: Delegowanie zadar i upowaznianie cztonkdw zespotu - éwiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

e etapy skutecznego delegowania uprawnien i odpowiedzialnosci,
¢ unikanie mikrozarzadzania i kontroli blokujgcej samodzielnos¢,
e budowanie poczucia sprawczosci wsrdd pracownikow.



12:15-12:45 — Przerwa (30 min)
12:45-14:45 — Sesja 3: Feedback i ocena postepdw - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)

e metody udzielania i przyjmowania konstruktywnej informacji zwrotnej (np. FUKO, NVC),
¢ regularne monitorowanie postepéw bez utraty zaufania,
e przeksztatcanie btedéw w szanse na rozwoj.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)
15:00-16:00 — Sesja 4: Zarzadzanie zmiang w zespole - wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (60 min)

 reakcje emocjonalne ludzi na zmiany w organizacji,
e rola lidera w komunikowaniu celéw i sensu zmian,
e pokonywanie oporu i budowanie elastycznosci zespotowe;.

Dziers 5 — 08:00-16:00
08:00-10:00 — Sesja 1: Cwiczenia team buildingowe — zaawansowane - warsztaty - cze$é praktyczna (120 min)

e zaawansowane zadania symulacyjne wymagajace Scistej wspoétpracy i zaufania,
¢ analiza funkcjonowania grupy pod presja czasu i zmiennych warunkéw,
e wycigganie wnioskéw do codziennej praktyki zawodowe;j.

10:00-10:15 — Przerwa (15 min)
10:15-12:15 — Sesja 2: Planowanie i realizacja projektéw zespotowych - éwiczenia - cze$¢ praktyczna (120 min)

e symulacja przeprowadzenia mini-projektu od pomystu do realizacji,
e zarzadzanie zasobami, czasem i harmonogramem w zespole,
¢ identyfikacja waskich gardet i usprawnianie proceséw.

12:15-12:45 — Przerwa (30 min)
12:45-14:45 — Sesja 3: Techniki kreatywnego myslenia w praktyce - warsztaty - cze$¢ praktyczna (120 min)

* metody generowania innowacyjnych rozwigzarn (burza mézgdw, Design Thinking, 6 kapeluszy De Bono),
e przetamywanie schematéw myslowych w rozwigzywaniu problemoéw zespotowych,
¢ selekcja i wdrozenie najlepszych pomystéw.

14:45-15:00 — Przerwa (15 min)

15:00-15:20 — Sesja 4: Podsumowanie i zamkniecie — omdwienie kluczowych wnioskéw i planowanie implementacji zdobytej wiedzy -
wideokonferencja - cze$¢ teoretyczna (20 min)

¢ rekapitulacja najwazniejszych tresci ze wszystkich 5 dni szkoleniowych,
e opracowanie indywidualnych oraz zespotowych planéw wdrozeniowych.

15:20-16:00 — Test — walidacja z wynikiem generowanym automatycznie - cze$¢ teoretyczna (40 min)

1) Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych. Jedna godzina ustugi szkoleniowej oznacza 60 minut. Przerwy sa wliczone w catkowity
czas trwania ustugi. Lgczny czas ustugi wynosi 40 godzin zegarowych, w tym: 34 godziny 20 minut zaje¢ merytorycznych, obejmujacych 12
godzin 20 minut czesci teoretycznej i 22 godziny czesci praktycznej, 40 minut walidacji oraz 5 godzin przerw. Szkolenie jest przeznaczone
dla grupy od 2 do 30 osdb.

2) Zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem metod interaktywnych i aktywizujacych, w szczegdélnosci dyskusji moderowanej, analizy
przypadkoéw, ¢wiczen indywidualnych i grupowych, symulacji, pracy w podgrupach oraz wymiany doswiadczen.

3) Walidacja efektow uczenia sie zostanie przeprowadzona po zakonczeniu czesci dydaktycznej w formie testu teoretycznego z wynikiem
generowanym automatycznie.

4) Test zostanie udostepniony uczestnikom w systemie Google Forms. Uczestnik rozwigzuje test samodzielnie, zgodnie z instrukcja przekazang
przed rozpoczeciem walidacji. Test sktada sig z pytan zamknigtych jednokrotnego wyboru, w tym pytan opartych na opisach sytuacji
zawodowych. Kazde pytanie zawiera cztery warianty odpowiedzi, z ktérych tylko jedna jest prawidtowa.

5) Odpowiedzi sg oceniane wytgcznie przez system Google Forms, na podstawie uprzednio zdefiniowanego klucza. Wynik nie podlega
uznaniowej ocenie trenera ani recznej zmianie podczas walidacji.



6) Za pozytywny wynik walidacji uznaje sie uzyskanie co najmniej 80% poprawnych odpowiedzi. Osiggniecie progu zdawalnosci oznacza
potwierdzenie osiggniecia efektéw uczenia sie okreslonych dla ustugi.

7) Weryfikacja obecnosci odbywa sie na podstawie raportéw logowania z platformy Google Meet oraz biezgcego monitorowania udziatu
uczestnikow przez trenera.

8) Warunkiem ukonczenia ustugi i otrzymania zaswiadczenia jest uzyskanie pozytywnego wyniku walidacji oraz frekwencja wynoszgca co
najmniej 80% tacznego czasu zaje¢ merytorycznych i walidacji, z wytaczeniem przerw.

9) Cel edukacyjny:

Ustuga przygotowuije uczestnika do rozpoznawania mechanizméw funkcjonowania i rozwoju zespotu oraz dobierania — na podstawie opiséw
sytuacji zawodowych — adekwatnych rozwigzarn dotyczgcych komunikaciji, podziatu rél i odpowiedzialnosci, rozwigzywania konfliktéw,
budowania zaufania, motywowania, przywodztwa, delegowania zadan, pracy zdalnej, zarzadzania zmiang oraz realizacji projektéw zespotowych.

10) Grupa docelowa:

Ustuga skierowana jest do oséb petnoletnich, ktére pracujag lub przygotowuja sie do pracy w zespotach oraz chca poszerzy¢ wiedze dotyczaca
organizacji wspotpracy, komunikacji i budowania efektywnych zespotéw, w szczegélnosci do:

1. 1. cztonkéw zespotdw statych, zadaniowych i projektowych, niezaleznie od branzy oraz zajmowanego stanowiska;

2. lideréw zespotéw, koordynatoréw, kierownikéw i menedzeréw odpowiedzialnych za organizacje pracy, komunikacje, motywowanie i
rozwdj zespotu;

3. 0s6b przygotowywanych do objecia funkcji lidera, koordynatora lub kierownika zespotu;

4. nowych pracownikéw, ktérzy chca lepiej rozumie¢ zasady wspétpracy, podziat rél i odpowiedzialnosci oraz proces wiaczania sie w prace
zespotuy;

5. pracownikéw dziatéw HR, oséb odpowiedzialnych za rozwoéj pracownikéw, komunikacje wewnetrzng, integracje oraz wspieranie
wspoétpracy zespotowej;

6. wiascicieli, kadry zarzadzajacej i pracownikéw mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw odpowiedzialnych za organizacje lub
usprawnianie wspétpracy.

Udziat w ustudze nie wymaga wczesniejszego doswiadczenia na stanowisku kierowniczym ani specjalistycznej wiedzy z zakresu zarzadzania
zespotem.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 36

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- .. . . . Liczba godzin
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia

Sesja 1:

Wprowadzeni

e do pracy
. I DOMINIK
zespotowe;j - Zajecia 06-11-2026 08:00 10:00 02:00

HAMERA
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

2736 | Przerwa - 06-11-2026 10:00 10:15 00:15



Przedmiot /
temat

Sesja 2:

Definiowanie
réli
odpowiedzial
nosci w
zespole -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

aD-

Sesja 3:

Komunikacja
w zespole -
podstawy -
warsztaty -
czes$é
praktyczna

am-

Sesja 4:

Techniki
aktywnego
stuchania -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

Sesja 1:
Przyczyny
konfliktéw w
zespole -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

e

@D Sesia

2: Metody
mediacji i
negocjacji -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

o3

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

Data realizacji
zajeé

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

06-11-2026

09-11-2026

09-11-2026

09-11-2026

09-11-2026

Godzina
rozpoczecia

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

Godzina
zakonczenia

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

Liczba godzin

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30



Przedmiot /
temat

2D sesia
3:

Definiowanie
znaczenia
zaufaniaw
zespole -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

-

FEL) Sesja
4: Cwiczenia
na budowanie
zaufania -
warsztaty -
czes$é
praktyczna

ED Sesia

1: Fazy
rozwoju
zespotu
(model
Tuckmana) -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

@B

2ED Sesia
2:

R6znorodnos$
¢iinkluzjaw
zespole -
warsztaty -
czesé
praktyczna

aB-

Sesja
3: Motywacja
i
zaangazowani
e zespotéw -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

0.5

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

DOMINIK
HAMERA

Data realizacji
zajeé

09-11-2026

09-11-2026

09-11-2026

10-11-2026

10-11-2026

10-11-2026

10-11-2026

10-11-2026

10-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:45

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

Liczba godzin

02:00

00:15

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

@D Sesia
4:

Zarzadzanie
zespotem
zdalnym -
wprowadzenie

I DOMINIK
Zajecia
HAMERA

wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

€223 sesi
1: Style

rzywdédztwa
przywocziw DOMINIK

- Zajecia
HAMERA

wideokonfere
ncja - cze$é
teoretyczna

3 - Przerwa -

N
W
N

w

G sesie
2:

Delegowanie

zadani

DOMINIK
HAMERA

upowaznianie
cztonkéw
zespotu -
éwiczenia -
czesé
praktyczna

Zajecia

Przerwa -

-

Sesja
3: Feedback i
ocena
postepow -
warsztaty -
czesé
praktyczna

DOMINIK

Zajecia
HAMERA

Przerwa -

aD-

PR Sesja

Zarzadzanie
zmiang w
zespole -
wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

DOMINIK

Zajecia HAMERA

Data realizacji
zajeé

10-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

12-11-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

08:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

Godzina
zakonczenia

16:00

10:00

10:15

12:15

12:45

14:45

15:00

16:00

Liczba godzin

01:00

02:00

00:15

02:00

00:30

02:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Sesja

1: Cwiczenia

team

bulldingowe =5 ecia DOMINIK 13-11-2026 08:00 10:00 02:00
zZaawansowan HAMERA

e - warsztaty -

czesé

praktyczna

30736 | Przerwa - 13-11-2026 10:00 10:15 00:15

Sesja
2: Planowanie
i realizacja
projektow L DOMINIK
Zajecia 13-11-2026 10:15 12:15 02:00
zespotowych - HAMERA
éwiczenia -
czes$é
praktyczna

Przerwa - 13-11-2026 12:15 12:45 00:30

w
N
N
w
(e
1

Sesja
3: Techniki
kreatywnego
myslenia w L DOMINIK
Zajecia 13-11-2026 12:45 14:45 02:00
praktyce - HAMERA
warsztaty -
czesé
praktyczna

- Przerwa - 13-11-2026 14:45 15:00 00:15

€2ED Sesia
4:

Podsumowani

e - - DOMINIK
zamkniecie... Zajecia 13-11-2026 15:00 15:20 00:20
HAMERA

wideokonfere
ncja - czesé
teoretyczna

o DOMINIK
36736 |d Walidacja 13-11-2026 15:20 16:00 00:40
HAMERA

Podsumowanie

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 40:00



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma godzin zajeé 34:20

w tym suma godzin walidaciji 00:40

w tym suma przerw 05:00

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 46:30
Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwo$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustuga w
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnief w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\,

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 039,30 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4910,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 150,98 PLN
Koszt osobogodziny netto 122,75 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 40:00

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1



O DOMINIK HAMERA

Absolwent AWF Warszawa (specjalno$¢: Menedzer) z 10-letnim stazem w doradztwie biznesowym.

‘ ' W latach 2021-2026 zrealizowat ponad 2000 godzin warsztatéw dla 5000 osdéb, przeszkolonych w
obszarach komunikacji, rozwigzywania konfliktéw, organizaciji pracy i przywédztwa. Jako doradca
pomagt pozyskac dla firm ponad 200 min zt, co przektada na unikalne umiejetnosci taczenia
miekkich kompetencji zespotowych z twardymi celami biznesowymi. Na szkoleniach uczy, jak
budowa¢ zgrane, odporne na stres i nastawione na sukces zespoty w sektorze MSP.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma droga elektroniczng komplet materiatéw dydaktycznych w formacie PDF, obejmujgcy prezentacje szkoleniows,
zestawienia omawianych metod i narzedzi oraz materiaty wykorzystywane podczas ¢wiczen.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest ukoriczenie 18. roku zycia. Udziat w szkoleniu nie wymaga wczesniejszego doswiadczenia kierowniczego
ani specjalistycznego przygotowania z zakresu zarzgdzania zespotem.

Informacje dodatkowe

1. Jesli ustuga bedzie finansowana w co najmniej 70% ze srodkdw publicznych, bedzie korzysta¢ ze zwolnienia od podatku VAT na podstawie §
3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkéw stosowania tych zwolnien (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 832).

2. Uczestnik szkolenia otrzyma zaswiadczenie o ukofczeniu szkolenia dopiero po pozytywnym wyniku walidacji. Warunkiem otrzymania
zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia jest pozytywny wynik walidacji oraz frekwencja na minimalnym poziomie 80%.

Warunki techniczne

1. Ustuga realizowana jest za posrednictwem platformy Google Meet. Organizator posiada licencje Google Workspace umozliwiajaca
prowadzenie spotkan grupowych przez caty czas przewidziany w harmonogramie oraz rejestrowanie zajec.

2. Uczestnik powinien dysponowa¢ komputerem stacjonarnym lub laptopem wyposazonym w co najmniej dwurdzeniowy procesor, 2 GB
pamieci RAM, kamere internetowg, mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki.

3. Wymagany jest aktualny system operacyjny wspierany przez Google Meet oraz aktualna wersja jednej z obstugiwanych przegladarek: Google
Chrome, Microsoft Edge, Mozilla Firefox albo Safari.

4. Wymagane jest stabilne szerokopasmowe potaczenie z Internetem. Dla zachowania dobrej jako$ci obrazu i dZzwieku rekomendowane jest
tacze o przepustowosci co najmniej 4 Mb/s dla pobierania i 3,2 Mb/s dla wysytania danych.

5. Przegladarka musi mie¢ wtgczong obstuge JavaScript i plikow cookies oraz przyznane uprawnienia do korzystania z kamery i mikrofonu.

6. Uczestnik powinien posiadaé¢ aktywny adres e-mail umozliwiajgcy otrzymanie linku do spotkania, materiatéw szkoleniowych, testu
walidacyjnego oraz nagran.

7. Link do spotkan Google Meet bedzie aktywny od jednej godziny przed rozpoczeciem pierwszych zaje¢ do jednej godziny po zakoriczeniu
ostatnich zaje¢. Link do testu walidacyjnego zostanie udostepniony uczestnikom przed rozpoczeciem walidacji.

8. Przed rozpoczeciem ustugi uczestnik powinien sprawdzi¢ dziatanie urzadzenia, potgczenia internetowego, kamery, mikrofonu oraz dostep do
platformy Google Meet.



Kontakt

WOJCIECH GRACZYK

E-mail wojciech.graczyk@korycki-graczyk.pl
Telefon (+48) 698 291 420




