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23 Zajecia grupowe

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

3 81 3,00 PLN brutto

3100,00 PLN netto
246,00 PLN brutto/h
200,00 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

¢ Kadre zarzadzajaca Sredniego szczebla: Menedzeréw dziatéw, liderow

zespotéw oraz koordynatoréw projektdw, ktorzy sg odpowiedzialni za

wdrozenie strategii na poziomie operacyjnym.
¢ Wyzsza kadre zarzadzajaca: Cztonkowie zarzadu, dyrektorzy i inni

kluczowi decydenci, ktérzy odpowiadajg za ksztattowanie i wdrazanie

strategii na poziomie strategicznym.

20

01-10-2026

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Szkolenie "Zarzadzanie strategiczne" przygotowuje uczestnikdw do tworzenia, analizowania i wdrazania strategii
organizacji poprzez stosowanie narzedzi analizy strategicznej otoczenia i przedsiebiorstwa, ocene pozycji
konkurencyjnej, identyfikacje szans i zagrozen rynkowych oraz formutowanie dziatan wspierajgcych dtugoterminowy
rozwd;j i realizacje celéow biznesowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedza w
zakresie zarzadzania strategicznego i
jego etapéw

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
narzedzia i metody analizy strategicznej
otoczenia i przedsigbiorstwa

Uczestnik analizuje sytuacje
strategiczng organizaciji oraz ocenia jej
potencjat rozwojowy

Kryteria weryfikacji

- identyfikuje réznice miedzy
zarzadzaniem strategicznym a
operacyjnym

- definiuje pojecie strategii oraz
wskazuje jej znaczenie dla organizaciji

- omawia atrakcyjnos$¢ branzy przy
uzyciu modelu 5 sit Portera

- analizuje elementy modelu
biznesowego organizacji

- wskazuje mozliwe scenariusze
rozwoju organizacji i ich konsekwencje

- okresla wyniki analiz do wskazania
kierunkéw rozwoju organizacji

- wskazuje mozliwe scenariusze
rozwoju organizacji i ich konsekwencje

- wskazuje wyrdzniki budujace
przewage konkurencyjna organizacji

- identyfikuje konkurentéw
bezposrednich i posrednich

- analizuje elementy modelu
biznesowego organizacji

- identyfikuje kluczowe zasoby i
kompetencje z wykorzystaniem modelu
VRIO

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.



Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM
Strategia organizacji

* Strategia, otoczenie VUCA, dryf strategiczny

¢ Co to jest strategia? Dobra a zta strategia

¢ Poziomy strategii: korporacyjna, biznesowa, funkcjonalna
¢ Co zawierajg dokumenty ze strategiami?

¢ Strategy one-pager w 5 wariantach

¢ Lista inicjatyw strategicznych

¢ Warto$¢ organizacji i przewaga konkurencyjna

e Zarzadzanie strategiczne a operacyjne

¢ Cykl zarzadzania strategicznego

¢ System zarzadzania strategicznego

¢ Rewizje strategii a zwinnos$¢ strategiczna

¢ Retrospekcje i wycigganie wnioskéw

e System monitorowania otoczenia

¢ Strategia a kreatywne pozyskiwanie i analiza informacji
¢ Mity dotyczace strategii

¢ Przyktady firm w réznych sytuacjach strategicznych

e Przyktady dokumentdw strategii spotek z réznych branz

Analiza strategiczna otoczenia
Analiza otoczenia dalszego

e PESTEL
¢ Megatrendy

Analiza otoczenia blizszego

¢ Faza rozwoju branzy

¢ Model 5 sit konkurencji Portera

* Model 4 relacji z otoczeniem Lyncha
e Produkty i ustugi komplementarne

e Zewnetrzny faficuch wartosci dodanej

Analiza rynku

e Szacowanie wielkosci rynku top-down i bottom-up
¢ Segmentacja klientow
¢ Analiza potrzeb klientéw



¢ Sposoby ekspansji na inne rynki
Analiza konkurentéw

* Konkurenci bezposredni i posredni

¢ Mapowanie konkurentéw

¢ Profilowanie konkurentéw i analiza wyréznikéw
¢ Poréwnanie oferty konkurentéw

¢ Pokrycie potrzeb klientéw przez konkurentéw

¢ Generyczne strategie konkurowania

¢ Mapa grup strategicznych

Analiza scenariuszowa

e Scenariusze jakosciowe
e Scenariusze iloSciowe

Analiza strategiczna organizaciji
Wyniki biznesowe

¢ Analiza wynikéw finansowych

e Benchmarking grupy odniesienia
¢ Analiza rodzajowa kosztow

* Posunigcia strategiczne

Model biznesowy

* Wizja, misja, wartosci, cele
¢ Business Model Canvas
e Lean Canvas

Analiza produktéw

e Macierz produktowa BCG

* Macierz produktowa uproszczona
¢ Macierz rozwojowa Ansoffa

* Macierz sytuacyjna McKinsey

Analiza klientow

* Macierz wartosci klientow

¢ Macierz relacji z klientami

¢ Analiza pola gry

* Analiza Win-Loss

¢ Kluczowe wskazniki dotyczace klientow

Zasoby i kompetencje

e Zasoby a kompetencje
¢ Model VRIO
e Wewnetrzny taricuch wartosci dodanej

Poziom cen (pricing)

¢ Jak klient ocenia wartos¢?

¢ Podejscia do ustalania cen

e Wybor podejscia do ustalania cen

e 4 gléwne strategie cenowe

e 17 wzorcow behawioralnych w pricingu

INFORMACJE DODATKOWE
Grupa docelowa:

Do udziatu w warsztatach zapraszamy:



¢ Kadre zarzadzajaca Sredniego szczebla: Menedzeréw dziatéw, lideréw zespotdéw oraz koordynatoréw projektéw, ktérzy sa odpowiedzialni za
wdrozenie strategii na poziomie operacyjnym.

e Wyzsza kadre zarzadzajgca: Cztonkowie zarzadu, dyrektorzy i inni kluczowi decydenci, ktérzy odpowiadajg za ksztattowanie i wdrazanie
strategii na poziomie strategicznym.

Czas trwania:

Szkolenie trwa 15,5 godzin zegarowych, w tym: 6 godzin 15 minut stanowi czes¢ praktyczna, 6 godzin 15 minut cze$¢ teoretyczna, 30
minut walidacja. Podana ilo$¢ godzin szkolenia zawiera czas przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 19

Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina

L. Prowadzacy L, . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

dr Adam

Strategia Zajecia . 05-10-2026 09:00 11:00 02:00
NI Kowalik
organizacji
- Przerwa - 05-10-2026 11:00 11:15 00:15
Analiza
. . L dr Adam
otoczenia Zajecia . 05-10-2026 11:15 13:00 01:45
Kowalik
dalszego
- Przerwa - 05-10-2026 13:00 13:45 00:45
Anali
r.la 128 L dr Adam
otoczenia Zajecia . 05-10-2026 13:45 15:00 01:15
. Kowalik
blizszego
- Przerwa - 05-10-2026 15:00 15:15 00:15
Analiza L dr Adam
Zajecia . 05-10-2026 15:15 16:00 00:45
rynku Kowalik
2D Analiza o dr Adam
, Zajecia . 05-10-2026 16:00 16:30 00:30
konkurentéw Kowalik
) Anali
-na 122 L dr Adam
scenariuszow Zajecia . 06-10-2026 09:00 10:00 01:00
Kowalik

a



Przedmiot /
temat

Wyniki

biznesowe

-

D Vode!

biznesowy

Analiza
produktow

-

Analiza
klientow

@

Zasoby

i kompetencje

Poziom cen
(pricing)

@m-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zajeé

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

dr Adam
Kowalik

dr Adam
Kowalik

dr Adam
Kowalik

dr Adam
Kowalik

dr Adam
Kowalik

dr Adam
Kowalik

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data realizacji
zajeé

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

06-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:00

11:00

11:15

12:00

13:00

13:45

15:00

15:15

16:00

16:30

Liczba godzin

15:30

12:30

00:30

02:30

17:15

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

12:00

13:00

13:45

15:00

15:15

16:00

16:30

17:00

Liczba godzin

01:00

00:15

00:45

01:00

00:45

01:15

00:15

00:45

00:30

00:30



Cennik

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow Scisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolniefi w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

\ J
Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3813,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3100,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 246,00 PLN

Koszt osobogodziny netto 200,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 15:30

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O dr Adam Kowalik

‘ ' Doradca strategiczny, doswiadczony lider, trener biznesu. Wspoétpracuje z zarzagdami, wtascicielami i
zespotami menedzerskimi przy tworzeniu i zmianie strategii, analizie rynku i konkurencji, rozwoju
produktéw. Doradca strategiczny, doswiadczony lider, trener biznesu z ponad 25-letnim
doswiadczeniem zawodowym w Polsce i za granicg. Wspodtpracuje z zarzagdami, wtascicielami i
zespotami menedzerskimi przy tworzeniu i zmianie strategii, rozwoju produktéw oraz analizie rynku i
konkurencji. Wspiera klientéw w podejmowaniu decyzji strategicznych i rozwijaniu nowych inicjatyw
biznesowych. Prowadzi warsztaty strategiczne oraz indywidualne sesje doradcze. Pracowat dla
kilkudziesieciu duzych firm z ré6znych branz oraz wielu organizacji pozarzagdowych. Posiada
doswiadczenie w pracy ze startupami — wspierat kilkadziesiat firm na wczesnym etapie ich rozwoju.
W latach 2021-2026 odpowiadat za rozwdj strategicznego produktu RiskRadar w Kaczmarski Group
- narzedzia B2B do weryfikacji i monitorowania portfela kontrahentéw wykorzystujgcego




zaawansowang analityke duzych zbioréw danych do oceny ich wiarygodnosci. Prowadzi wtasng
praktyke doradczg OUTSMART od 2016 roku. W latach 2006—2016 pracowat w EY jako dyrektor
odpowiedzialny za strategiczny wywiad rynkowy. Wczesniej pracowat w PLUS w obszarze
zarzadzania wiedzg (2001-2006). Prowadzi warsztaty w programach executive education w EY
Academy of Business, na Uniwersytecie SWPS oraz w Akademii Ekspertéow Biznesowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne sg na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegdélnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Szkolenie jest czescig pakietu ,Strategic Excellence Academy”

Adres

al. Aleja Armii Ludowej 26
00-609 Warszawa

woj. mazowieckie
Centrum konferencyjne EY Academy of Business - budynek Focus, 1 pietro, wjazd schodami ruchomymi/winda
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

e Klimatyzacja

o Wi

e Laboratorium komputerowe

e W budynku znajduje sie: parking dla roweréw, poczta, restauracja, firma kurierska, kiosk.

Kontakt

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630

Marcelina Stempak



