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Studia podyplomowe - Executive MBA 9 400,00 PLN brutto
9 400,00 PLN netto

41,69 PLN brutto/h
41,69 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/07/31/155605/3721516

© Kielce

& Studia podyplomowe
mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

23] Zajecia grupowe

®© 225:30h

£ 02.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Studia MBA sg adresowane do os6b posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze, zainteresowanych rozwojem kompetencji menedzerskich i
przywoédczych oraz przygotowaniem do petnienia funkcji kierowniczych w
organizacjach publicznych, prywatnych i pozarzagdowych. Program
skierowany jest w szczegdlnosci do kadry kierowniczej Sredniego i
wyzszego szczebla, wtascicieli przedsiebiorstw, menedzerow,
specjalistéw przygotowujacych sie do objecia stanowisk zarzadczych

Grupa docelowa ustugi oraz 0s6b planujgcych udziat w radach nadzorczych.

Studia sg przeznaczone dla uczestnikéw, ktdrzy chcag doskonalié
umiejetnosci w zakresie strategicznego zarzadzania, podejmowania
decyzji, wdrazania innowacyjnych modeli biznesowych oraz skutecznego
zarzadzania rozwojem organizacji. Program odpowiada na potrzeby oséb
dazacych do podnoszenia kwalifikacji zawodowych i zwiekszenia swojej
konkurencyjnosci na rynku pracy.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakonczenia rekrutacji 01-10-2026

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem studiow jest przygotowanie stuchaczy do skutecznego zarzadzania organizacjami i przedsiewzieciami
biznesowymi w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym. Program rozwija kompetencje w zakresie
analizy biznesowej, zarzagdzania strategicznego, finanséw, rachunkowosci, marketingu, zarzadzania projektami oraz
zarzadzania zasobami ludzkimi, umozliwiajgc podejmowanie trafnych decyzji menedzerskich opartych na analizie
danych i najlepszych praktykach biznesowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

- przeprowadza analize otoczenia
przedsigbiorstwa;

- identyfikuje czynniki wptywajace na
rozwdj organizacji;

- formutuje wnioski na podstawie
danych biznesowych.

Analizuje sytuacje przedsigbiorstwa
oraz identyfikuje kluczowe problemy
biznesowe.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

odpowiednich metod i narzedzi.

Zarzadza projektami z wykorzystaniem - przygotowuje harmonogram projektu; Test teoretyczny z wynikiem
- okresla zasoby i ryzyka projektu;

- monitoruje realizacje projektu.

odpowiednich metod i narzedzi. generowanym automatycznie

- dobiera techniki negocjacyjne do

sytuacji;

- prowadzi rozmowe negocjacyjna;
- proponuje rozwigzania konfliktow.

Stosuje techniki negocjacji, mediacji
oraz komunikacji menedzerskiej w
sytuacjach biznesowych.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Planuje dziatania marketingowe z
wykorzystaniem narzedzi marketingu
cyfrowego i mediow

- opracowuje plan dziatan
marketingowych;
- dobiera kanaty komunikacji;

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

spotecznosciowych. - okresla mierniki skutecznos$ci dziatan.

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewtaczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)



Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach im. $éw. Jana Pawta |l

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach im. $éw. Jana Pawta ||

Program

Studia Master of Business Administration (MBA) trwaja 2 semestry i obejmuja 260 godzin dydaktycznych (35 punktéw ECTS).
Dodatkowo przewidziano 1 godzine zegarowa walidacji efektéw uczenia sie. System BUR uwzglednia czas walidacji w sumie godzin
dydaktycznych bez przerw. Zajecia realizowane sg w formie wyktadéw, ¢wiczen, warsztatéw oraz gier strategicznych, w jezyku polskim i
angielskim. Zjazdy odbywajg sie co dwa tygodnie, w piatki, soboty i niedziele.

Program studiéow obejmuje nastepujace moduty:

¢ Analiza biznesowa - 20 godzin,

e Coaching — 10 godzin,

e Zarzadzanie strategiczne — 20 godzin,

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi — 20 godzin,

¢ Rachunkowo$¢ finansowa — 20 godzin,

e Marketing i social media — 20 godzin,

e Zarzadzanie projektami — 15 godzin,

¢ Negocjacje i mediacje w biznesie — 15 godzin,

¢ Kreowanie wizerunku poprzez wywieranie wptywu — 15 godzin,

¢ Finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych — 10 godzin,

¢ Rynek kapitatowy — 15 godzin,

e Corporate Governance & CSR - Rady nadzorcze — 10 godzin,

e Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling — 20 godzin,

e Zarzadzanie finansami — 20 godzin,

¢ Przedmioty fakultatywne do wyboru prowadzone w jezyku angielskim — 10 godzin, (Business Information Management, Strategic
Supply Management, Design Thinking for Strategic Innovation)

e Entrepreneurial Management — 10 godzin,

¢ Gry strategiczne — 10 godzin.

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji programu studiéw w formie testu teoretycznego
obejmujgcego zagadnienia objete programem MBA. Test zostanie przeprowadzony z wykorzystaniem systemu elektronicznego, a wynik
zostanie wygenerowany automatycznie po jego zakoriczeniu. Pozytywny wynik walidacji potwierdza osiagniecie zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Po spetnieniu warunkéw ukorczenia studiéw, w tym uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji, uczestnik otrzymuje $wiadectwo
ukoriczenia studiow podyplomowych Master of Business Administration (MBA).

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 139

Data
Przedmiot / Typ L Godzina Godzina Liczba Forma
L. Prowadzacy realizacji . ; . R i
temat aktywnosci zajec rozpoczecia zakonczenia godzin stacjonarna
. L mgr tukasz
Analiza Zajecia Bilski 02-10-2026 16:00 17:30 01:30 Tak

biznesowa



Przedmiot /
temat

Analiza
biznesowa

Analiza
biznesowa

-

Analiza
biznesowa

Analiza
biznesowa

@B

Analiza
biznesowa

Zarzadzani
e
strategiczn
e

(21 8

Zarzadzani
e
strategiczn
e

Zarzadzani
e
strategiczn
e

uED-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr Lukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

dr
Krzysztof
Radecki

dr
Krzysztof
Radecki

dr
Krzysztof
Radecki

Data
realizacji
zajeé

02-10-2026

02-10-2026

03-10-2026

03-10-2026

03-10-2026

04-10-2026

04-10-2026

04-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

17-10-2026

17-10-2026

Godzina
rozpoczecia

17:30

18:00

08:00

11:00

12:00

08:00

10:15

11:15

16:00

17:30

18:00

08:00

11:00

Godzina
zakonczenia

18:00

20:15

11:00

12:00

15:00

10:15

11:15

14:15

17:30

18:00

20:15

11:00

12:00

Liczba
godzin

00:30

02:15

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

03:00

01:30

00:30

02:15

03:00

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
strategiczn
e

Zarzadzani
e
strategiczn
e

€D -

Zarzadzani
e
strategiczn
e

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

o215 B

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Zarzadzani
e zasobami

ludzkimi

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

262139

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr
Krzysztof
Radecki

dr
Krzysztof
Radecki

dr
Krzysztof
Radecki

dr Barbara
Kusto

dr Barbara
Kusto

dr Barbara
Kusto

dr Barbara
Kusto

dr Barbara
Kusto

Data
realizacji
zajeé

17-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

18-10-2026

13-11-2026

13-11-2026

13-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

14-11-2026

15-11-2026

15-11-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

08:00

10:15

11:15

16:00

17:30

18:00

08:00

11:00

12:00

08:00

10:15

Godzina
zakonczenia

15:00

10:15

11:15

14:15

17:30

18:00

20:15

11:00

12:00

15:00

10:15

11:15

Liczba
godzin

03:00

02:15

01:00

03:00

01:30

00:30

02:15

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e zasobami
ludzkimi

Rachunkow
0s$¢é
finansowa

297139 M

Rachunkow
0s¢
finansowa

Rachunkow
0s$¢é
finansowa

Rachunkow
08¢
finansowa

Rachunkow
os¢é
finansowa

emm-

Rachunkow
0s¢
finansowa

Marketing i
social
media

-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Barbara
Kusto

dr Urszula
Krol

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krol

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

mgr lwona
Walkowicz

Data
realizacji
zajeé

15-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

27-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

28-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

29-11-2026

11-12-2026

11-12-2026

Godzina
rozpoczecia

11:15

16:00

17:30

18:00

08:00

11:00

12:00

08:00

10:15

11:15

16:00

17:30

Godzina
zakonczenia

14:15

17:30

18:00

20:15

11:00

12:00

15:00

10:15

11:15

14:15

17:30

18:00

Liczba
godzin

03:00

01:30

00:30

02:15

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

03:00

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Marketing i
social
media

Marketing i
social
media

D

Marketing i
social

media

Marketing i
social
media

€ED-

Marketing i
social

media

Rachunkow
0s¢é
zarzadcza i
controlling

D

Rachunkow
0s¢
zarzadcza i
controlling

Rachunkow
0s¢
zarzadcza i
controlling

(021 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr lwona
Walkowicz

mgr lwona
Walkowicz

mgr lwona
Walkowicz

mgr Iwona
Walkowicz

mgr lwona
Walkowicz

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

Data
realizacji
zajeé

11-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

15-01-2027

15-01-2027

15-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

08:00

11:00

12:00

08:00

10:15

11:15

16:00

17:30

18:00

08:00

11:00

Godzina
zakonczenia

20:15

11:00

12:00

15:00

10:15

11:15

14:15

17:30

18:00

20:15

11:00

12:00

Liczba
godzin

02:15

03:00

01:00

03:00

02:15

01:00

03:00

01:30

00:30

02:15

03:00

01:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Rachunkow
0s¢
zarzadcza i
controlling

Rachunkow
0s¢
zarzadcza i
controlling

Rachunkow
$¢é
zarzadcza i
controlling

o

Coaching

emm-

Coaching

Coaching

-

Coaching

612139
Zarzadzani

]

projektami

622139 o

6327139
Zarzadzani
e
projektami

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

dr Urszula
Krél

mgr Piotr
Nowaczek

mgr Piotr
Nowaczek

mgr Piotr
Nowaczek

mgr Piotr
Nowaczek

mgr Aneta
Brzuzy

mgr Aneta
Brzuzy

Data
realizacji
zajeé

16-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

29-01-2027

29-01-2027

29-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

30-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

31-01-2027

Godzina
rozpoczecia

12:00

08:00

10:15

11:15

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

10:00

Godzina
zakonczenia

15:00

10:15

11:15

14:15

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:00

12:15

Liczba
godzin

03:00

02:15

01:00

03:00

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Zarzadzani
e
projektami

(0521258

Zarzadzani
e
projektami

Zarzadzani
e

projektami

(o012 B

Zarzadzani
e
projektami

Negocjacje
i mediacje
w biznesie

-

Negocjacje
i mediacje
w biznesie

737139
Negocjacje
i mediacje
w biznesie

-

Negocjacje
i mediacje
w biznesie

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr Aneta
Brzuzy

mgr Aneta
Brzuzy

mgr Aneta
Brzuzy

mgr Aneta
Brzuzy

mgr Izabela
Buszewicz

mgr lzabela
Buszewicz

mgr Izabela
Buszewicz

mgr Izabela
Buszewicz

Data
realizacji
zajeé

12-02-2027

12-02-2027

12-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

13-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

14-02-2027

05-03-2027

05-03-2027

05-03-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

10:00

16:00

17:30

18:00

Godzina
zakonczenia

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:00

12:15

17:30

18:00

20:15

Liczba
godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Negocjacje
i mediacje
w biznesie

@D

Negocjacje
i mediacje
w biznesie

Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wptywu

(021298

Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wptywu

827139
Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wplywu

-

Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wptywu

Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wplywu

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

mgr Izabela
Buszewicz

mgr lzabela
Buszewicz

dr hab. Ewa
Jasiuk

dr hab. Ewa
Jasiuk

dr hab. Ewa
Jasiuk

dr hab. Ewa
Jasiuk

dr hab. Ewa
Jasiuk

Data
realizacji
zajeé

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

19-03-2027

19-03-2027

19-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

21-03-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

10:00

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

Godzina
zakonczenia

09:30

10:00

12:15

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

Liczba
godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

CEB-

Kreowanie
wizerunku
poprzez
wywieranie
wptywu

Finansowa
nie
przedsiewzi
ec
rozwojowyc
h

(o015 8

Finansowa
nie
przedsiewzi
et
rozwojowyc
h

Finansowa
nie
przedsiewzi
ec
rozwojowyc
h

(o212 3

932139
Finansowa
nie
przedsiewzi
ec
rozwojowyc
h

Rynek

kapitatowy

-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé
- 21-03-2027
dr hab. Ewa
. 21-03-2027

Jasiuk
mecenas
Pawet 09-04-2027
Krupa
- 09-04-2027
mecenas
Pawet 09-04-2027
Krupa
mecenas
Pawet 10-04-2027
Krupa
- 10-04-2027
mecenas
Pawet 10-04-2027
Krupa
dr Monika

- 11-04-2027
Filipiuk
- 11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

10:00

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

10:00

12:15

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:00

Liczba
godzin

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Rynek

kapitatowy

Rynek

kapitatowy

Rynek
kapitatowy

Rynek

kapitatowy

GED-

Rynek
kapitatowy

1032139
Corporate
Governance
& CSR -
Rady
nadzorcze

o

Corporate
Governance
& CSR -
Rady
nadzorcze

Corporate
Governance
& CSR -
Rady
nadzorcze

(17215 B

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Monika
Filipiuk

dr Monika

Filipiuk

dr Monika

Filipiuk

dr Monika

Filipiuk

dr Monika
Filipiuk

mgr tukasz

Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

Data
realizacji
zajeé

11-04-2027

23-04-2027

23-04-2027

23-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

14-05-2027

14-05-2027

Godzina

rozpoczecia

10:00

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

10:00

16:00

17:30

Godzina
zakonczenia

12:15

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:00

12:15

17:30

18:00

Liczba
godzin

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Corporate
Governance
& CSR -
Rady
nadzorcze

Zarzadzani
e finansami

21z B

Zarzadzani
e finansami

Zarzadzani
e finansami

D

Zarzadzani
e finansami

Zarzadzani
e finansami

(10215 B

Zarzadzani
e finansami

Zarzadzani
e finansami

(1215 B

1202139

Zarzadzani
e finansami

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

mgr tukasz
Bilski

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

dr hab.
Natalia
Wasilewska

Data
realizacji
zajeé

14-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

15-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

21-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

22-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

23-05-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

08:00

09:30

10:00

16:00

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

10:00

Godzina
zakonczenia

20:15

09:30

10:00

12:15

17:30

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:00

12:15

Liczba
godzin

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

1212139
Design
Thinking
for
Strategic
Innovation

Design
Thinking
for
Strategic
Innovation

Design
Thinking
for
Strategic
Innovation

(1252155 8

1262139
Design
Thinking
for
Strategic
Innovation

Entreprene
urial
Manageme
nt

(1215 B

Entreprene
urial
Manageme
nt

Entreprene
urial
Manageme
nt

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

mgr tukasz
Bilski

mgr Lukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

mgr tukasz
Bilski

Data
realizacji
zajeé

14-06-2027

14-06-2027

14-06-2027

15-06-2027

15-06-2027

15-06-2027

16-06-2027

16-06-2027

16-06-2027

25-06-2027

Godzina
rozpoczecia

16:00

17:30

18:00

16:00

17:30

18:00

16:00

17:30

18:00

16:00

Godzina
zakonczenia

17:30

18:00

20:15

17:30

18:00

20:15

17:30

18:00

20:15

17:30

Liczba
godzin

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Entreprene
urial
Manageme
nt

Gry
strategiczn
e

-

1352139
Gry

strategiczn
e

Gry
strategiczn
e

1372139 o

Gry
strategiczn
e

-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Walidacja

Podsumowanie

Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidaciji

w tym suma przerw

Prowadzacy

mgr tukasz
Bilski

dr Ksenia
Buglewicz

dr Ksenia
Buglewicz

dr Ksenia
Buglewicz

dr Ksenia
Buglewicz

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Data
realizacji
zajeé

25-06-2027

25-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

26-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

27-06-2027

Godzina
rozpoczecia

17:30

18:00

08:00

09:30

10:00

08:00

09:30

10:30

12:45

Liczba godzin

225:30

195:00

01:00

29:30

261:15

Godzina
zakonczenia

18:00

20:15

09:30

10:00

12:15

09:30

10:30

12:45

13:45

Liczba
godzin

00:30

02:15

01:30

00:30

02:15

01:30

01:00

02:15

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 400,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 9 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 41,69 PLN
Koszt osobogodziny netto 41,69 PLN

W tym koszt walidacji brutto 100,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 100,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 225:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 13

o mgr Lukasz Bilski

‘ ' Specjalista z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie przedsiebiorczosci, zarzgdzania innowacjami,
rozwoju biznesu oraz realizacji projektéw rozwojowych i technologicznych. Petnit funkcje zarzadcze
m.in. jako CEO Business Horizon Technology Hub, Prezes Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i
Transferu Technologii, Wiceprezes Polskiego Instytutu Innowaciji i Transferu Technologii oraz
dyrektor i menedzer projektéw w instytucjach wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci. Od wielu lat wspétpracuje z przedsiebiorcami, startupami, jednostkami samorzadu
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terytorialnego i instytucjami otoczenia biznesu, realizujgc projekty z zakresu komercjalizacji
innowacji, transferu technologii, pozyskiwania finansowania oraz rozwoju przedsigebiorstw. Posiada
doswiadczenie dydaktyczne jako wyktadowca i trener, prowadzac zajecia z zakresu
przedsiebiorczosci, ekonomii, zarzagdzania projektami i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych.
Kompetencje i doswiadczenie zawodowe wykorzystuje podczas prowadzenia zaje¢ z przedmiotéw
Analiza biznesowa, Design Thinking for Strategic Innovation oraz Entrepreneurial Management,
taczac wiedze teoretyczng z praktyka biznesowa.

dr Ksenia Buglewicz

Doktor nauk spotecznych, ekspert w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR),
zrbwnowazonego rozwoiju, strategii biznesowych oraz komunikacji i marketingu. Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe jako konsultant, trener i wtasciciel firmy doradczej Business Class,
realizujgc projekty z zakresu strategii rozwoju przedsiebiorstw, komunikacji biznesowej, budowania
marki, employer brandingu, analiz rynkowych oraz zarzadzania. Wspotpracowata z
przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzadowymi, prowadzac szkolenia
oraz dziatania doradcze z zakresu zarzgdzania strategicznego, marketingu i odpowiedzialnego
biznesu. Jest autorkg publikacji naukowych dotyczacych CSR i komunikacji oraz posiada bogate
doswiadczenie dydaktyczne i szkoleniowe. Podczas prowadzenia przedmiotu Gry strategiczne
wykorzystuje wiedze i doswiadczenie praktyczne, wspierajgc uczestnikow w rozwijaniu umiejetnosci
podejmowania decyzji, planowania strategicznego, analizy sytuacji biznesowych oraz skutecznego
zarzgdzania w zmiennym otoczeniu rynkowym.

mgr Aneta Brzuzy

Menedzer z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym w obszarze finanséw, zarzagdzania
projektami oraz zarzadzania zespotami. Doswiadczenie zdobywata w sektorze bankowym oraz
administracji publicznej, petnigc funkcje zwigzane z zarzgdzaniem sprzedaza, wdrazaniem
projektow oraz realizacjg przedsiewzie¢ finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej.
Wspdtpracowata z takimi instytucjami jak Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Alior Bank
S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Posiada
praktyczne doswiadczenie w planowaniu, koordynacji i nadzorze nad realizacjg projektéw oraz
kierowaniu zespotami odpowiedzialnymi za ich wdrazanie. Podczas zaje¢ z przedmiotu Zarzadzanie
projektami wykorzystuje wiedze i doswiadczenie praktyczne, przekazujgc uczestnikom metody i
narzedzia skutecznego planowania, realizacji, monitorowania oraz rozliczania projektéw.

mgr lzabela Buszewicz

Prawnik, mediator i trener z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie negocjacji, mediaciji,
komunikacji interpersonalnej oraz rozwigzywania konfliktéw. Prezes Swietokrzyskiego Centrum
Mediacji w Kielcach, wpisana na liste mediatoréw Sadu Okregowego w Kielcach i Krakowie. Od
wielu lat prowadzi mediacje gospodarcze, cywilne, pracownicze i rodzinne, skutecznie wspierajgc
strony w osigganiu porozumienia. Jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz studiéw podyplomowych ,Mediator w standardzie Magnus”
(Master of Business Mediation). Posiada doswiadczenie szkoleniowe jako certyfikowany trener i
facylitator, specjalizujgc sie w rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych, budowaniu relacji,
prowadzeniu negocjacji oraz zarzagdzaniu konfliktami. Jest autorkg i wspétautorka publikacji
naukowych z zakresu mediacji i komunikacji. Podczas zaje¢ z przedmiotu Negocjacje i mediacje w
biznesie przekazuje uczestnikom praktyczne metody prowadzenia negocjacji, rozwigzywania
sporéw oraz budowania trwatych relacji biznesowych, wykorzystujgc doswiadczenie zdobyte w
pracy mediatora i trenera.



O
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dr Monika Filipiuk

Doktor nauk ekonomicznych, specjalistka w zakresie finanséw, bankowosci, rachunkowosci oraz
finanséw publicznych. Posiada ponad 35-letnie doswiadczenie zawodowe zdobyte w sektorze
bankowym, administracji publicznej oraz szkolnictwie wyzszym. Pracowata m.in. w PKO BP, Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Agencji Nieruchomosci Rolnych, realizujgc zadania
zwigzane z finansami, analizg ekonomiczng, audytem i kontrolg projektéw finansowanych ze
$rodkéw publicznych i unijnych. Od wielu lat prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng na uczelniach
wyzszych, realizujgc zajecia z zakresu finanséw, bankowosci, rachunkowosci, finanséw publicznych
oraz zarzadzania finansami. Jest autorka licznych publikacji naukowych i eksperckich dotyczacych
finanséw oraz rozwoju przedsiebiorstw. Podczas zajeé z przedmiotu Rynek kapitatowy przekazuje
uczestnikom praktyczng i aktualng wiedze dotyczacg funkcjonowania rynkéw finansowych,
instrumentéw rynku kapitatowego, zasad inwestowania oraz oceny ryzyka finansowego,
wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenie zawodowe i dydaktyczne.

dr hab. Ewa Jasiuk

Adwokat, psycholog, doktor habilitowany, profesor Uniwersytetu Radomskiego oraz Uniwersytetu
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. tgczy wiedze z zakresu prawa, psychologii i komunikacji
spotecznej, tworzac interdyscyplinarne podejscie do zagadnien zwigzanych z budowaniem
wizerunku, relacjami interpersonalnymi oraz wywieraniem wptywu. Posiada wieloletnie
doswiadczenie dydaktyczne zdobyte na uczelniach w Polsce i za granica, prowadzac wyktady m.in.
w Turcji, na Wegrzech, Litwie, totwie i Ukrainie. Jest aktywng uczestniczka i organizatorka licznych
konferencji krajowych i miedzynarodowych z zakresu nauk prawnych, psychologii oraz nauk o
bezpieczenstwie. Autorka kilkudziesieciu publikacji naukowych i popularnonaukowych oraz ceniona
prelegentka, specjalizujgca sie w zagadnieniach komunikacji, edukaciji i budowania relacji
spotecznych. Podczas zajeé¢ z przedmiotu Kreowanie wizerunku poprzez wywieranie wptywu
przekazuje uczestnikom praktyczng wiedze z zakresu skutecznej komunikacji, budowania
autorytetu, Swiadomego ksztattowania wizerunku oraz wykorzystywania psychologicznych
mechanizmoéw wptywu w relacjach zawodowych i biznesowych.

dr Urszula Krol

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, specjalistka w zakresie rachunkowosci,
finanséw oraz ekonomii. Posiada wieloletnie doswiadczenie dydaktyczne zdobyte na uczelniach
wyzszych oraz w szkotach ekonomicznych, prowadzac zajecia m.in. z rachunkowosci, ekonomii,
finanséw publicznych, zarzadzania finansami, przedsiebiorczos$ci oraz zarzgdzania. W swojej pracy
dydaktycznej wykorzystuje rowniez praktyczng znajomos¢ systemow finansowo-ksiegowych, w tym
programoéw InsERT GT (Rewizor GT, Rachmistrz GT, Subiekt GT i Gratyfikant GT). Autorka rozprawy
doktorskiej z zakresu ekonomii i finanséw, posiada przygotowanie do prowadzenia zaje¢ tgczacych
teorie z praktycznymi aspektami funkcjonowania przedsiebiorstw. Podczas realizacji przedmiotow
Rachunkowos¢ finansowa oraz Rachunkowos$é zarzadcza i controlling przekazuje uczestnikom
wiedze z zakresu ewidenc;ji i sprawozdawczosci finansowej, analizy danych finansowych, rachunku
kosztéw oraz wykorzystania informacji zarzadczej w procesie podejmowania decyzji biznesowych.

mecenas Pawet Krupa

Adwokat, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat podczas aplikacji adwokackiej przy Okregowej Radzie
Adwokackiej w Rzeszowie, a od 2018 roku nieprzerwanie wykonuje zawéd adwokata. Jest
partnerem zarzadzajgcym w kancelarii ars boni adwokaci i radcowie prawni Krupa & Zuk, gdzie
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specjalizuje sie w kompleksowej obstudze prawnej przedsiebiorcow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem proceséw inwestycyjnych oraz przedsiewzie¢ rozwojowych. W swojej praktyce
doradza w zakresie planowania i realizacji inwestycji, wspierajac przedsiebiorcéw na
poszczegolnych etapach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podczas zaje¢ z przedmiotu
Finansowanie przedsiewzieé rozwojowych przekazuje uczestnikom praktyczng wiedze dotyczaca
prawnych aspektéw finansowania inwestycji, pozyskiwania Zzrédet finansowania oraz zarzadzania
ryzykiem prawnym w procesach rozwojowych przedsiebiorstw.

dr Barbara Kusto

Doktor nauk ekonomicznych, pracownik naukowo-dydaktyczny Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach oraz Swietokrzyskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach. Specjalizuje sie w problematyce
zarzadzania zasobami ludzkimi, kapitatu ludzkiego oraz wspétczesnych koncepcji zarzadzania
organizacjami. Jej zainteresowania naukowe obejmuja rozwéj pracownikéw, efektywnosé
zarzadzania personelem oraz znaczenie kapitatu ludzkiego w budowaniu przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw. Jest autorkg i wspotautorka publikacji naukowych z zakresu zarzadzania oraz
aktywnie uczestniczy w krajowych konferencjach naukowych poswieconych zagadnieniom ekonomii
i zarzadzania. Posiada doswiadczenie dydaktyczne w prowadzeniu zaje¢ z zakresu zarzadzania i
ekonomii, tgczgc wiedze naukowg z praktycznym podej$ciem do funkcjonowania wspétczesnych
organizacji. Podczas realizacji przedmiotu Zarzadzanie zasobami ludzkimi przekazuje uczestnikom
wiedze dotyczgcg nowoczesnych metod zarzadzania personelem, rozwoju kapitatu ludzkiego,
motywowania pracownikéw oraz budowania efektywnych zespotéw w organizacjach.

mgr Piotr Nowaczek

Menedzer, trener biznesu i coach, absolwent studiéw Executive MBA oraz studiéw podyplomowych z
zakresu coachingu i doradztwa zawodowego. Posiada wieloletnie doswiadczenie menedzerskie
zdobyte na stanowiskach kierowniczych w sektorze finansowym i handlowym oraz bogate
doswiadczenie szkoleniowe w zakresie zarzgdzania, przywoédztwa, komunikacji, motywowania
pracownikéw i rozwoju kompetencji menedzerskich. Od wielu lat prowadzi szkolenia i warsztaty dla
przedsiebiorstw oraz instytucji, realizujgc projekty rozwojowe z zakresu zarzgdzania zespotami,
budowania efektywnosci, sprzedazy, obstugi klienta oraz rozwoju kompetencji interpersonalnych.
Jest cenionym trenerem i wyktadowcg, co potwierdzajg liczne rekomendacje od instytucji i
przedsiebiorstw, dla ktérych realizowat szkolenia. Podczas zaje¢ z przedmiotu Coaching przekazuje
uczestnikom praktyczne narzedzia wspierajgce rozwoj potencjatu pracownikéw i menedzerdw,
doskonalenie kompetencji przywddczych, budowanie motywacji oraz skuteczng komunikacje w
organizacji, opierajac sie na wieloletnim doswiadczeniu trenerskim i menedzerskim.

dr Krzysztof Radecki

Doktor, ekspert w zakresie zarzagdzania strategicznego, zarzagdzania organizacjami oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi. Posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w doradztwie i konsultingu dla
przedsiebiorstw oraz instytucji w Polsce i Europie. Wspdtpracowat z miedzynarodowymi firmami
konsultingowymi, kancelariami prawnymi, bankami, przedsiebiorstwami produkcyjnymi, firmami
ustugowymi oraz organizacjami z branzy IT, wspierajgc procesy zarzadzania, rozwoju
organizacyjnego i budowania strategii biznesowych. Posiada do$wiadczenie w tworzeniu i
rozwijaniu organizacji o zasiegu miedzynarodowym oraz prowadzeniu szkolen i negocjaciji dla
podmiotéw krajowych i zagranicznych. Od ponad o$miu lat prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczna,
uczestniczy w projektach miedzynarodowych, jest recenzentem publikacji naukowych oraz
cztonkiem rad naukowych. Podczas zaje¢ z przedmiotu Zarzadzanie strategiczne przekazuje
uczestnikom praktyczng wiedze dotyczaca tworzenia i wdrazania strategii organizacji,



podejmowania decyzji menedzerskich, budowania przewagi konkurencyjnej oraz skutecznego
zarzadzania zmiang w dynamicznym otoczeniu biznesowym.

O mgr Iwona Walkowicz

‘ ' Ekspert i trener z ponad 10-letnim doswiadczeniem zawodowym w obszarze marketingu,
komunikacji oraz reklamy cyfrowej. Obecnie petni funkcje Dyrektora Marketingu w Polska Press
Grupa, gdzie odpowiada za opracowywanie i realizacje strategii marketingowych, rozwoéj dziatan z
zakresu marketingu cyfrowego oraz reklamy online. Wcze$niej zdobywata doswiadczenie zawodowe
w Targach Kielce S.A., zarzagdzajgc zespotami oraz realizujgc projekty marketingowe i promocyjne
wspierajgce rozwdj organizacji i budowanie rozpoznawalnosci marki. Specjalizuje sie w tworzeniu
skutecznych strategii komunikacji, budowaniu wizerunku marki, marketingu internetowym oraz
wykorzystaniu mediéw spotecznosciowych w dziataniach biznesowych. Podczas zajeé z przedmiotu
Marketing i social media przekazuje uczestnikom praktyczng wiedze z zakresu planowania i
realizacji kampanii marketingowych, wykorzystania narzedzi marketingu cyfrowego, budowania
zaangazowania odbiorcow oraz efektywnego wykorzystania mediéw spotecznosciowych w rozwoju
przedsiebiorstw.

O dr hab. Natalia Wasilewska

‘ ' Doktor habilitowany, pracownik dydaktyczny Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach,
specjalistka w zakresie finanséw przedsigbiorstw, analizy finansowej oraz oceny projektéw
inwestycyjnych. Jej zainteresowania naukowe koncentrujg sie na zarzagdzaniu finansami
przedsiebiorstw, wycenie przedsiebiorstw i nieruchomosci oraz ocenie efektywnosci przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Posiada wieloletnie doswiadczenie praktyczne zdobyte m.in. jako Kierownik
Studiéw Podyplomowych ,Kadry i ptace” oraz ,Rachunkowos¢, finanse i podatki”, Kierownik
projektéw inwestycyjnych CDKM Sp. z 0.0., Analityk projektu Banku Swiatowego oraz Prezes
European Partnership Center Sp. z 0.0. Realizowata projekty zwigzane z planowaniem biznesowym,
przygotowywaniem analiz i sprawozdan projektowych oraz wyceng przedsiebiorstw i
nieruchomosci. Jest cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, autorkg licznych
publikacji naukowych z zakresu finanséw i ekonomii oraz promotorem prac doktorskich,
magisterskich i licencjackich. Podczas zaje¢ z przedmiotu Zarzadzanie finansami przekazuje
uczestnikom praktyczng wiedze z zakresu planowania finansowego, analizy sytuacji finansowej
przedsiebiorstw, zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa, oceny optacalnosci projektow
inwestycyjnych oraz podejmowania decyzji finansowych wspierajgcych rozwdj organizacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studiow otrzymajg komplet materiatow dydaktycznych niezbednych do realizacji programu ksztatcenia. Materiaty obejmuja
prezentacje multimedialne, skrypty i opracowania autorskie wyktadowcéw, artykuty i publikacje branzowe, zestawy ¢wiczen, materiaty
warsztatowe oraz dodatkowe materiaty udostepniane w formie elektronicznej. W zaleznosci od charakteru zajeé uczestnicy beda
korzysta¢ réwniez z narzedzi i aplikacji wspierajgcych proces dydaktyczny, materiatéw do analiz biznesowych, symulacji oraz gier
strategicznych. Materiaty sg udostepniane sukcesywnie przez prowadzacych przed rozpoczeciem lub w trakcie realizacji poszczegolnych
modutow.

Uczestnicy otrzymaja rowniez dostep do testéw, materiatdw wspomagajacych przygotowanie do walidacji oraz zasobéw
wykorzystywanych podczas zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim.

Warunki uczestnictwa



Warunkiem uczestnictwa w studiach Executive Master of Business Administration (MBA) jest:

¢ posiadanie dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych,

¢ posiadanie co najmniej dwuletniego doswiadczenia na stanowisku kierowniczym,

¢ wykazanie predyspozycji menedzerskich oraz motywacji do podjecia studiéw, ocenianych podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
¢ zfozenie wymaganych dokumentéw rekrutacyjnych oraz spetnienie warunkéw formalnych okreslonych przez organizatora.

e uiszczenie optaty wpisowej w wysokosci 150zt

W przypadku uczestnikow korzystajacych z dofinansowania za posrednictwem Bazy Ustug Rozwojowych wymagane jest rowniez
spetnienie warunkéw okreslonych przez wtasciwego Operatora.

Warunki techniczne

Zajecia realizowane w formie zdalnej prowadzone beda z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams. Uczestnik powinien dysponowaé
komputerem, laptopem lub urzagdzeniem mobilnym z dostepem do Internetu (zalecana przepustowos$¢ minimum 10 Mb/s), wyposazonym
w aktualng przegladarke internetowa, mikrofon oraz gtosniki lub stuchawki. Zalecane jest réwniez korzystanie z kamery internetowe;j,
umozliwiajacej aktywny udziat w zajeciach. Przed rozpoczeciem zaje¢ uczestnicy otrzymaja droga elektroniczna link do spotkania oraz
instrukcje logowania do platformy Microsoft Teams. Zajecia realizowane w formie stacjonarnej odbywac¢ sie bedag w siedzibie
Swietokrzyskiej Szkoty Wyzszej w Kielcach.

Adres

Kielce 21
25-304 Kielce

woj. Swietokrzyskie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
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o Wi

e Laboratorium komputerowe
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