Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia People & Culture Manager -
certyfikowany kurs kierownika dziatu
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

‘ Numer ustugi 2026/07/13/178445/3686578
-

HR NA SZPILKACH

SPOLKA Z

OGRANICZONA ® Ustuga szkoleniowa
ODPOWIEDZIALNOS [ zdalna w czasie rzeczywistym
CIA

& Zajecia grupowe
Kk kkk 48/5 (@ 67:00h

79 ocen £ 25.11.2026 do 10.07.2027

Informacje podstawowe

9 500,00 PLN brutto
9 500,00 PLN netto
141,79 PLN brutto/h
141,79 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kierunek - Rozwdj, Akademia HR, Nowy start w Matopolsce z EURESEM,

Identyfikatory projektow

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Matopolski Pocigg do kariery

Kurs skierowany jest do praktykéw z zakresu zarzadzania zasobami

ludzkimi, zamierzajgcych pogtebic¢ wiedze oraz podnies¢ swoje

kwalifikacje zawodowe, a takze dla oséb, ktére chcg zmienié
dotychczasowy zawdd i pragng sie rozwijaé w tematyce HR. To

zaawansowany program rozwojowy, dedykowany specjalistom HR, ktérzy
chca rozwijaé swoje kompetencje w obszarze zarzadzania ludZzmi, kultury

organizacyjnej oraz wspotpracy z biznesem. Program obejmuje

najwazniejsze aspekty pracy HR Business Partnera, uwzgledniajac
Grupa docelowa ustugi zaréwno miekkie umiejetnosci, jak i wiedze z zakresu prawa pracy,

zarzadzania procesami oraz nowoczesnych narzedzi HR.

1. W projekcie moze wziaé¢ udziat kazdy, rowniez osoby spoza

wymienionych projektow.

2. Ustuga adresowana réwniez dla Uczestnikéw Projektu Kierunek -

]

Rozwéj

(zgodnie z zapisami Umowy ramowej

3. "Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikéw projektu

Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.

Minimalna liczba uczestnikow 2
Maksymalna liczba uczestnikéw 30
Data zakonczenia rekrutacji 24-11-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem kursu jest przygotowanie do samodzielnej pracy w dziele HR poprzez zdobycie, usystematyzowanie i poszerzenie
wiedzy z obszaru zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacji. W programie skupiamy uwage na takich dziedzinach jak
employer branding, rozwdj pracownikdw i organizacji, rekrutacja oraz zarzgdzanie kapitatem ludzkim na
zaawansowanym poziomie przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wdraza role HR Business Partnera w
strukturze organizacyjne;j.

Charakteryzuje pojecia strategii,
réznorodnosci i inkluzywnosci.

Efektywnie wspiera menedzeréw w
procesach zarzadzania personelem.

Projektuje i wdraza procesy zarzadzania
talentami.

Postuguje sie wskaznikami HR dla
celéw analizy i podejmowania decyz;ji.

Korzysta z narzedzi Digital HR i zna
kierunki rozwoju cyfrowego HR.

Identyfikuje zasady budowania $ciezek
kariery w obszarze HR oraz zasady
personal brandingu.

Wyjasnia pojecie EVP i jego role w
budowaniu zaangazowania.

Dokonuje interpretacji danych
finansowych i taczy je z decyzjami
personalnymi.

Projektuje mapy roli HRBP oraz
przedstawienie jej zaleznosci z innymi
dziatami.

Opracowuje dokumenty D&l i plany
wdrozenia.

Analizuje scenariusze sytuacyjne,
stosuje techniki feedbacku.
Test teoretyczny
Przygotowuje mapy talentéw i plany
sukcesji.

Dobiera i interpretuje KPI HR do
strategii organizac;ji.

Analizuje trendy, ocenia rozwigzania Al
w HR.

Tworzy mapy kariery i strategii marki
osobistej.

Tworzy propozycje EVP dla
. . Test teoretyczny
przyktadowej organizacji.

Analizuje raporty finansowe i wptyw
kosztéw HR na budzet.



Efekty uczenia sie

Identyfikuje obowigzki prawne HRBP i
stosuje prawo pracy w praktyce.

Diagnozuje i przeciwdziata
zachowaniom niepozadanym w miejscu

pracy.

Przestrzega procedur zatrudniania
cudzoziemcoéw.

Przestrzega zasad restrukturyzac;ji i
zatrudnienia i wspétpraca ze
zwigzkami.

Wyjasnia wptyw zmian legislacyjnych
(RODO, Al) i technologii na HR.

Diagnozuje kulture organizacyjna,
wykorzystuje narzedzia kulturotwoércze.

Stosuje metody zarzadzania zespotem.

Analizuje trendy, adaptuje strategie
personalne do zmian.

Dobiera style przywédztwa, zarzadza
komunikacja w zespole.

Wykazuje umiejetnosci liderskie i
zarzadcze.

Efektywnie zarzadza czasem i planuje
prace.

Reaguje na zmiany i wspiera innych w
ich wdrazaniu.

Rozwiazuje sytuacje trudne i zarzadza
konfliktami.

Prowadzi facylitacje wspétpracy w
zespole.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Rozpoznaje ryzyka prawne, potrafi
dokona¢ poprawnej kwalifikacji
zdarzen.

Rozpoznaje przypadki mobbingu,
podejmuje dziatania prewencyjne.

Stosuje zasady podstaw prawnych,
$ciezek i dokumentacji.

Test teoretyczny

Tworzy harmonogram zwolnien, stosuje
procedury komunikacyjne.

Wskazuje Zrédta ryzyka i sposoby ich
neutralizaciji.

- rozroznia podstawowe strategie
zarzadzania i wskazuje ich
zastosowanie w réznych typach
organizaciji,

- opisuje, jak skuteczne zarzadzanie
wptywa na realizacje celéw
strategicznych firmy,

- wymienia i charakteryzuje narzedzia
wspierajace zarzadzanie procesami i
projektami Test teoretyczny
- analizuje aktualne trendy na rynku

pracy i identyfikuje ich wptyw na

funkcjonowanie organizac;ji,

- rozpoznaje etapy zarzadzania zmiang i
dobiera narzedzia wspierajace
adaptacje pracownikéw,

- projektuje plan komunikacji zmian z
uwzglednieniem kanatéw,
czestotliwosci i jezyka komunikatow,

Dokonuje oceny sytuacyjnej i dziatan
przywédczych.

Tworzy osobisty plan pracy,
priorytetyzuje zadania.

Opracowuje plan zarzadzania zmiana. Test teoretyczny
Analizuje konflikty, dobiera strategie

dziatania.

Planuje i prowadzi warsztat zespotowy.



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program APCM
HR Business Partner 2.0 - Strategie, szkolenia, wskazniki, talenty

1. Rola HR Business Partnera w organizacji

2. Budowanie strategii réznorodnosci i inkluzywnosci
3. Wsparcie menedzeréw

4. Zarzadzanie talentami

5. Wskazniki HR budujace warto$¢ organizacji

Digital HR - Kariera, Analityka, Przysztosé

1. Lider HR i Business Partner - moja mapa kariery
2. Personal Branding

3. EVP - Employer Value Proposition

4. HR i finanse

Rekrutacja i Employer Branding

1. Employee Advocacy

2. Analityka HR — Podstawy controllingu personalnego
3. Proces rekrutacji

4. Rozmowa kwalifikacyjna

5. Analityka rekrutera

HR Excellence - Prawo, Compliance, Restrukturyzacja

1. Prawo pracy

2. Zachowania niepozadane

3. Zatrudnianie cudzoziemcow

4. Restrukturyzacja i wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi

5. Trendy i przysztosc¢ proceséw HR, Al w firmach, RODO ochrona danych osobowych

Strategie i kultura



1. Strategiczny HR

2. Narzedzia w pracy lidera HR

3. Digital HR i Al

4. Dynamika rynku pracy i zmian organizacyjnych

People Management

1. Przywdédztwo i zarzadzanie

2. Time Management

3. Zmiana rodzi postep

4. Zarzadzanie trudnymi sytuacjami

5. Facilitowanie wspétpracy w zespole

Opis Organizacji kursu:
Czas trwania kursu w harmonogramie zostat podany w godzinach zegarowych i wynosi 67 godzin.

e czas trwania wyktaddw online realizowanych w czasie rzeczywistym.
¢ zajecia odbywajg sie zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
o wszystkie tresci programowe sg realizowane w sposéb zapewniajgcy mozliwos¢ nabycia efektéw uczenia sie zgodnych z zatozeniami kursu.

Weryfikacja efektéw uczenia sie

Forma zaliczenia kursu jest obecno$¢ przynajmniej na 80% godzin lekcyjnych, realizacja materiatu 100%, na platformie szkoleniowe;j,
raport z logowan na zajecia, egzamin pisemny.

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzony bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony
optymalny czas przeprowadzenia walidacji.

Osoba, ktéra na egzaminie uzyskata co najmniej 60% punktéw mozliwych do osiggnigcia otrzymuje zaswiadczenie o ukoniczeniu kursu
zgodnie ze wzorem zamieszczonym w zatgczniku nr 5 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w
sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, wydane na podstawie § 23 ust. 3 i 4 (Dz. U. 2023, poz. 2175).

Osoba, ktéra zdata egzamin na zasadach okreslonych przez Rade Programowa tj. uzyskata co najmniej 60 % punktéw mozliwych do
osiagniecia otrzymuje zaswiadczenie potwierdzajgce umiejetnosci w obrebie zawodu: Kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi
(kod zawodu 121203)

Podstawa do sporzadzenia protokotu zaliczenia jest imienna lista obecnosci, wyniki prac kontrolnych oraz protokét komisji
egzaminacyjnej z przeprowadzonego egzaminu.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 87

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- L. . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajecC rozpoczecia zakonczenia

MODUL

1: RolaHR

Business

Partnera w Monika

. Zajecia 25-11-2026 18:00 19:00 01:00
organizacji - Pawtowska

WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

2287 & Przerwa - 25-11-2026 19:00 19:15 00:15



Przedmiot /
temat

MODUL

1: RolaHR
Business
Partneraw
organizaciji -
WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

Budowanie
strategii
réznorodnosci
i
imkluzywnosc
i- WYKLAD II
- czat,
prezentacja.

am-

Budowanie
strategii
réznorodnosci
i
imkluzywnosc
i- WYKLAD II
- czat,
prezentacja.

Wsparcie
menedzeréw -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

am-

Wsparcie
menedzeréw -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

PIOTR
MACIEJA

PIOTR
MACIEJA

Data realizacji
zajeé

25-11-2026

02-12-2026

02-12-2026

02-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

09-12-2026

Godzina
rozpoczecia

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ

Prowadzac
temat aktywnosci acy

Wskazniki HR
budujace
wartosé
organizaciji -
WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

Andrzej

Zajecia
Ject Borczyk

Przerwa -

am-

Wskazniki HR
budujace
wartosé Andrzej

Zajecia
e Borczyk

organizaciji -
WYKLAD IV -
czat,

prezentacja.

Zarzadzanie
talentami -
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.

Monika

Zajecia
e Pawtowska

Przerwa -

-

Zarzadzanie
talentami -
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.

Monika

Zajecia
e Pawtowska

MODUL 2:
Digital HR -
Kariera,
Analityka,
Przyszitosé -
Lider HR i
Business

Monika

Zajecia
Ject Pawtowska

Partner - moja
mapa kariery -
WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

Przerwa -

o=

Data realizacji
zajeé

16-12-2026

16-12-2026

16-12-2026

13-01-2027

13-01-2027

13-01-2027

20-01-2027

20-01-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15



Przedmiot /
temat

MODUL 2:
Digital HR -
Kariera,
Analityka,
Przysztos¢ -
Lider HR i
Business
Partner - moja
mapa kariery -
WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

Personal
Branding -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

-

Personal
Branding -
WYKLAD II -
czat,
prezentacja.

Analityka HR -
Podstawy
controllingu
personalnego
- WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

&m-

Analityka HR -
Podstawy
controllingu
personalnego
- WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Monika
Pawtowska

MARCIN
BANASZKIEW
ICZ

MARCIN
BANASZKIEW
ICZ

dr Lena
Grzesiak

dr Lena
Grzesiak

Data realizacji
zajeé

20-01-2027

27-01-2027

27-01-2027

27-01-2027

03-02-2027

03-02-2027

03-02-2027

Godzina
rozpoczecia

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot /
temat

& i

finanse -
WYKLAD IV
czat,

prezentacja.

em-

&z R

finanse -
WYKLAD IV
czat,

prezentacja.

MODUL 3:
Rekrutacja i
Employer
Branding -
Proces
rekrutacji -
WYKLAD | -
czat,

prezentacja.

am-

MODUL 3:
Rekrutacja i
Employer
Branding -
Proces
rekrutacji -
WYKLAD | -
czat,

prezentacja.

Employee
Advocacy -
WYKLAD II -
czat,
prezentacja.

Employee
Advocacy -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

WITOLD
KOWALSKI

WITOLD
KOWALSKI

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Data realizacji
zajeé

10-02-2027

10-02-2027

10-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

17-02-2027

24-02-2027

24-02-2027

24-02-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot /
temat

Em -

Employer
Value
Proposition -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Emevr-

Employer
Value
Proposition -
WYKLAD IlI -
czat,
prezentacja.

Rozmowa
kwalifikacyjna
- WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

Rozmowa
kwalifikacyjna
- WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

Analityka
rekrutera -
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.

am-

Analityka
rekrutera -
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Andrzej
Borczyk

Andrzej
Borczyk

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Monika
Pawtowska

Data realizacji
zajeé

03-03-2027

03-03-2027

03-03-2027

10-03-2027

10-03-2027

10-03-2027

17-03-2027

17-03-2027

17-03-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot /
temat

MODUL 4: HR
Excellence -
Prawo,
Compliance,
Restrukturyza
cja - Prawo
pracy -
WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

om-

MODUL 4: HR
Excellence -
Prawo,
Compliance,
Restrukturyza
cja - Prawo
pracy -
WYKLAD | -
czat,
prezentacja.

Przeciwdziata
nie
nieakceptowa
nym
zjawiskom w
miejscu pracy,
wspieranie
réznorodnosci
,aRODO -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

-

Przeciwdziata
nie
nieakceptowa
nym
zjawiskom w
miejscu pracy,
wspieranie
réznorodnosci
,aRODO -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Typ

aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

KRZYSZTOF
WALCZAK

KRZYSZTOF
WALCZAK

JOANNA CUR

JOANNA CUR

Data realizacji
zajeé

24-03-2027

24-03-2027

24-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

31-03-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Zatrudnianie
cudzoziemcé
w - WYKLAD
Il - czat,
prezentacja.

Zajecia

Przerwa

am-

Zatrudnianie
cudzoziemcé
w - WYKLAD
Il - czat,
prezentacja.

Zajecia

Restrukturyza

cjai

wspotpraca

ze zwigzkami Zajecia
zawodowymi -

WYKLAD IV -

czat,

prezentacja.

Przerwa

am-

Restrukturyza

cjai

wspotpraca

ze zwigzkami Zajecia
zawodowymi -

WYKLAD IV -

czat,

prezentacja.

@ Trendy

i przysztosé

proceséw HR,

Al w firmach,

RODO

ochrona Zajecia
danych

osobowych -

WYKLAD V -

czat,

prezentacja.

Przerwa

eam-

Prowadzacy

IZABELA
FLORCZAK

IZABELA
FLORCZAK

Marcin
Wojewodka

Marcin
Wojewodka

PATRYCJA

REJNOWICZ-

JANOWSKA

Data realizacji
zajeé

07-04-2027

07-04-2027

07-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

14-04-2027

21-04-2027

21-04-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Trendy

i przysztosé
procesow HR,
Al w firmach,
RODO
ochrona
danych
osobowych -
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.

Zajecia

MODUL 5:
Strategie i
kultura -
Strategiczny
HR - WYKLAD
| - czat,

Zajecia

prezentacja.

Przerwa

eam-

MODUL 5:
Strategie i
kultura - L
R Zajecia
Strategiczny
HR - WYKLAD
| - czat,

prezentacja.

Narzedziaw
pracy lidera
HR - WYKLAD
Il - czat,
prezentacja.

Zajecia

Przerwa

am-

Narzedziaw
pracy lidera
HR - WYKLAD
Il - czat,
prezentacja.

Zajecia

Digital

HRi Al -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Zajecia

Prowadzacy

PATRYCJA
REJNOWICZ-
JANOWSKA

WIKTORIA
KUuC

WIKTORIA
KUuC

WIKTORIA
KUC

WIKTORIA
KUC

Michat
Kowalczyk

Data realizacji
zajeé

21-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

28-04-2027

05-05-2027

05-05-2027

05-05-2027

12-05-2027

Godzina
rozpoczecia

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

Godzina
zakonczenia

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

Liczba godzin

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

- Przerwa

Digital

HRi Al -

WYKLAD Il - Zajecia
czat,

prezentacja.

Dynamika
rynku pracy i
zmian L
. . Zajecia
organizacyjny
ch - WYKLAD
IV - czat,

prezentacja.

68287 M Przerwa

Dynamika
rynku pracy i
zmian
organizacyjny
ch - WYKLAD
IV - czat,

Zajecia

prezentacja.

MODUL 6:
People
Management

Przywoédztwo Zajecia
i zarzadzanie

- WYKLAD | -

czat,

prezentacja.

- Przerwa

MODUL 6:
People

Management

Przywoédztwo Zajecia
i zarzadzanie

- WYKLAD | -

czat,

prezentacja.

Prowadzacy

Michat
Kowalczyk

WIKTORIA
KUC

WIKTORIA
KUC

PIOTR
MACIEJA

PIOTR
MACIEJA

Data realizacji
zajeé

12-05-2027

12-05-2027

19-05-2027

19-05-2027

19-05-2027

26-05-2027

26-05-2027

26-05-2027

Godzina
rozpoczecia

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot /
temat

@ Time

Management
- WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

-

G Time

Management
- WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Zmiana rodzi
postep -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

-

78287
Zmiana rodzi
postep -
WYKLAD Il -
czat,
prezentacja.

Zarzadzanie
trudnymi
sytuacjami -
WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

am-

Zarzadzanie
trudnymi
sytuacjami -
WYKLAD IV -
czat,
prezentacja.

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

MONIKA
SMULEWICZ

MONIKA
SMULEWICZ

WITOLD
KOWALSKI

WITOLD
KOWALSKI

PIOTR
MACIEJA

PIOTR
MACIEJA

Data realizacji
zajeé

02-06-2027

02-06-2027

02-06-2027

09-06-2027

09-06-2027

09-06-2027

16-06-2027

16-06-2027

16-06-2027

Godzina
rozpoczecia

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

18:00

19:00

19:15

Godzina
zakonczenia

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

19:00

19:15

20:15

Liczba godzin

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00

01:00

00:15

01:00



Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

-~ ., . , . Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Facilitowanie
wspotpracy w

L Monika
zespole - Zajecia 23-06-2027 18:00 19:00 01:00
Pawtowska
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.
- Przerwa - 23-06-2027 19:00 19:15 00:15
Facilitowanie
wspétprac
potpracy w L Monika
zespole - Zajecia 23-06-2027 19:15 20:15 01:00
Pawtowska
WYKLAD V -
czat,
prezentacja.
- Walidacja - 10-07-2027 08:00 10:00 02:00
- Przerwa - 10-07-2027 10:15 10:30 00:15
- Walidacja - 10-07-2027 10:30 12:15 01:45
Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin
Suma godzin zegarowych ustugi 67:00
w tym suma godzin zaje¢ 56:00
w tym suma godzin walidaciji 03:45
w tym suma przerw 07:15
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 79:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 500,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 9 500,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 141,79 PLN

Koszt osobogodziny netto 141,79 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 67:00
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 14

O

—
O
—
O
M

Jo

Michat Kowalczyk

0d 2017 roku prowadze firme Excellent Work - Skuteczna Nauka Excela. Ucze skutecznego
wykorzystania Excela i innych programéw Microsoft Office. Doswiadczenie i kwalifikacje zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

WIKTORIA KUC

Jestem HRowcem z 20 letnim stazem w firmach technologicznych. Realizuje projekty transformacji
HR, transformac;ji kultury, digitalizacji HR.
Dos$wiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

PATRYCJA REJNOWICZ-JANOWSKA

Radca prawny w kancelarii Jabtonski Kozminski, mediator, szkoleniowiec, wyktadowca akademicki
w Uczelni tazarskiego oraz w Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu, stata goscini
prawniczych podcastéw radiowych, autorka licznych artykutéw naukowych, specjalistka w zakresie
prawa pracy, ochrony débr osobistych, prawa prasowego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesnigj niz 5 lat.

KRZYSZTOF WALCZAK

Doktor habilitowany nauk prawnych i profesor na Wydziale Zarzagdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, gdzie kieruje Centrum Outsourcingu Procesowego. Jest partnerem w C&C
Chakowski & Ciszek, a takze redaktorem kwartalnika Monitor Prawa Pracy. Specjalizuje sie w
tematyce wspotpracy pracodawcéw ze zwigzkami zawodowymi, wynagradzania i motywowania
pracownikéw, a takze fuzji, przejeé i restrukturyzacji zatrudnienia.

Prowadzi zajecia na studiach podyplomowych m.in. na Uniwersytecie Jagielloriskim, Uniwersytecie



Jo Jo

Jo

Jo

t6dzkim, Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademii L. Kozminskiego, Szkole Gtéwnej
Handlowej, Uniwersytecie SWPS. Jest autorem i redaktorem wielu publikacji ksigzkowych m.in.
»Zasady wynagradzania za prace u pracodawcow - przedsiebiorcéw w $wietle autonomicznych
zrodet prawa pracy” ,Europejskie prawo pracy i jego wptyw na ustawodawstwo polskie”, ,Zbiorowe
prawo pracy. Komentarz”, ,Komentarz do Kodeksu pracy”, ,Prawo pracy (dla sedziéw i
petnomocnikéw)”. Ponadto jest autorem ponad 200 artykutéw naukowych i popularnonaukowych
dotyczacych szeroko rozumianej problematyki prawa zatrudnienia. Jest cztonkiem Rady Centrum
Nietypowych Stosunkéw Zatrudnienia Uniwersytetu tédzkiego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte
nie wczesniej niz 5 lat.

dr Lena Grzesiak

Adiunkt, Katedra Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, Wydziat Zarzadzania Doswiadczenie zawodowe
zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

IZABELA FLORCZAK

Doktor nauk prawnych, radczyni prawna i adiunktka w Katedrze Prawa Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Polityki Spotecznej na Uniwersytecie t6dzkim, gdzie petni funkcje Prodziekanki ds.
wspétpracy miedzynarodowej i projektéw na Wydziale Prawa i Administracji. Badaczka w Centrum
Badan nad Prawem Migracyjnym Instytutu Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk; Zastepczyni
Kierownika Centrum Studiéw Migracyjnych na Uniwersytecie £ 6dzkim. Wspétzatozycielka Polskiej
Sieci Naukowej Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego COOPERANTE. Petni funkcje Of Counsel
w kancelarii C&C Chakowski & Ciszek. Do$wiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Andrzej Borczyk

30 lat doswiadczenia w rolach sprzedazowych, operacyjnych i HR w firmach Mars, Diageo, Grupa
Zywiec, Heineken, CCC, Formika. Zaangazowanie w projekty budujgce strategie biznesowe, HR,
Audyt oraz warsztaty i szkolenia podnoszace efektywnos$¢ i zaangazowanie. Ekspert w Employer
Branding, Zarzadzanie Talentami, Transformacja organizaciji.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Monika Pawtowska

Jestem ekonomistka, psycholozka, menedzerky, trenerka biznesu, coachem, mentorka, mediatorka,
ekspertka i konsultantkg HR.

0d ponad 25 lat buduje i dziele sie swojg ekspertyzg w zakresie rozwoju ludzi, zespotow i
organizacji. Swoje doswiadczenie zdobywatam w firmach consultingowych, a takze po stronie
biznesu w duzych korporacjach. Posiadam do$wiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania
obszarem rekrutacji, rozwoju i szkolen, ocen pracowniczych, a takze budowania angazujgcego
$rodowiska pracy.

Lata doswiadczen umocnity mnie w mysleniu, ze cztowiek stanowi zrodto sukcesu nie tylko swojego
osobistego, ale takze zespotéw i catych organizacji. Dlatego tez w swojej pracy tagcze indywidualne

Pracuje indywidualnie, a takze z catymi zespotami, menedzerami i zarzgdami firm, aby wspiera¢ nie
tylko we wzrastaniu i rozwoju, ale takze przechodzeniu przez zmiane i trudne sytuacje pojawiajgce
sie z zyciu zespotdw i organizacji. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.



O
M

Jo

Jo

Jo

WITOLD KOWALSKI

Mentor, konsultant, trener i CEO z trzydziestopiecioletnim doswiadczeniem biznesowym.
Wprowadzit do Polski i zarzagdzat przez trzynascie lat Nike Poland. Zatozyciel polskiego oddziatu i
dyrektor generalny Telepizza Poland. Mentor w projektach innowacyjnych Komisji Europejskiej,
Akademii Menadzera Innowacji PARP oraz Fundaciji Liderek Biznesu. Holistyczny konsultant, ktéry
przez jedenascie lat prowadzenia wtasnej firmy WK Profit Consulting pomégt ponad 230
przedsiebiorstwom z ponad 50 sektoréw. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

Marcin Wojewddka

Radca prawny, doktor nauk ekonomicznych, zatozyciel i wspdlnik zarzagdzajgcy Kancelarii
Wojewddka i Wspdlnicy. W latach 2016-2017 Cztonek Zarzadu ZUS. Wyktadowca akademicki.
Cztonek Stowarzyszenia Prawa Pracy i zespotu ds. prawa pracy Rady Dialogu Spotecznego z
ramienia Pracodawcow RP. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.

PIOTR MACIEJA

Coach, mentor, konsultant. Cate zawodowe zycie zwigzany z branzg profesjonalnych ustug dla
biznesu, w rolach konsultanta, menedzera, dyrektora, cztonka zarzadu i cztonka rady nadzorczej.
Pracowat m.in. w KPMG, UCMS Group EMEA, TMF oraz Dentons. Obecnie prowadzi wtasng praktyke,
w ramach ktérej pracuje jako coach, mentor i konsultant z klientami korporacyjnymi i
indywidualnymi. Jest akredytowanym mentorem i coachem EMCC z akredytacja. Doswiadczenie
zawodowe zdobyte nie wczesnigj niz 5 lat.

MONIKA SMULEWICZ

Uznany praktyk i ekspertka prawa pracy. Od ponad 20 lat edukuje pracownikéw i menedzeréw w
obszarze prawa pracy i kalkulacji wynagrodzen oraz tego, jak efektywnie i zgodnie z prawem
zarzadzac kapitatem ludzkim w organizacjach. Na salach szkoleniowych od 2003 roku. Prekursorka
kurséw online z zakresu prawa pracy w Polsce. Zatozycielka i CEO Eduwersum Collegium Rozwoju
HR. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

MARCIN BANASZKIEWICZ

Przez wiele lat bytem wspétwiascicielem firmy Media Markt w Polsce. Dzisiaj doradzam
organizacjom i prowadze szkolenia z tego jak w dzisiejszym biznesie wykorzystac profesjonalne
media spotecznosciowe do realizacji celéw biznesowych. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

JOANNA CUR

Radczyni Prawna, specjalistka prawa pracy, mentor, szkoleniowiec, wyktadowca akademicki.
Ukonczyta aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie, zdata
egzamin zawodowy i zostata wpisana na liste radcéw prawnych.

Praktyk biznesu z 20-letnim do$wiadczeniem w miedzynarodowych korporacjach. Przez 8 lat
zarzadzata duzymi zespotami sprzedazy w T-Mobile Polska S.A. w kanale wtasnym oraz
franczyzowym.

Specjalizuje sie w prawie pracy, zagadnieniach zwigzanych z ochrong danych osobowych oraz



przeciwdziataniem mobbingowi w miejscu pracy.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Po zakupie akademii uczestnik otrzymuje:

. Dostep do Platformy Szkoleniowej Eduwersum w tym:

wsparcie trenera w catym procesie ksztatcenia,

praktyczne zadania dzienne wraz z rozwigzaniami,

nagrania wideo z wyktadéw na zywo,

dostep do opracowanych wzoréw dokumentow przydatnych w pracy specjalisty.

. Segregator na dodatkowe materiaty szkoleniowe PDF

Kazdy z uczestnikow otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie pdf do wydruku.

Wykaz literatury — organizator kursu decyduje jaka literatura zostanie zaproponowana stuchaczom. Wykaz podrecznikdw proponowanych do
nauki na kursie zostaje udostepniony na platformie szkoleniowej kursanta.

Warunki uczestnictwa

1.

0Ogolne warunki $wiadczenia ustugi poprzez Eduwersum Collegium Rozwoju HR dostepne s3g na stronie Eduwersum® Collegium Rozwoju
HR by HR na Szpilkach®

. Zapis na kurs i rejestracja

¢ Po zgtoszeniu przez BUR uczestnik musi dokonac zapisu na kursu na stronie realizatora ustugi
e Uczestnik musi zalogowac sie na stronie realizatora w celu utworzenia konta, ktére umozliwi dostep do materiatow kursu.

. Rejestrowanie czasu logowania - uczestnik wyraza zgode na rejestrowanie czasu logowania, niezbednego do realizacji ustugi online i

monitorowania uczestnictwa.
Obowiagzkowe uczestnictwo w zajeciach online - Uczestnik zobowigzuje sie do uczestnictwa w zajeciach zgodnie z harmonogramem.

. Rozliczenie i obowiazki uczestnika

uczestnik musi spetni¢ wszystkie warunki okreslone w karcie ustugi i w regulaminie realizatora.
W przypadku (np. braku logowania lub nieukoriczenie kursu), BUR nie dokonuje refundaciji, a uczestnik reguluje optate za kurs bezposrednio u

dostawcy

. Obowigzkowe podpisanie umowy z firma szkoleniowa

Informacje dodatkowe

1.

Kolejnos¢ poszczegélnych wyktadéw kursu moze ulec zamianie.

Z przyczyn niezaleznych od Wykonawcy (np. pogodowych lub losowych) harmonogram szkolenia moze zostac nieznacznie
zmieniony/kolejnosc zajec lub trener zamienione. Wszystkie informacje dostepne sa na stronie Eduwersum i naleZy pobrac aktuainy
harmonogram oraz karte ustugi przed rozpoczeciem zajec.

Terminy realizacji poszczegdlnych modutow szkolenia moga ulec zamianie.

Harmonogram szkolenia moze ulec niewielkim modyfikacjom/zamianie zaje¢ ze wzgledu na przypadki losowe.

. »Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bonéw

szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe”.

. Zawarto umowe z WUP w Toruniu w ramach Projektu Kierunek — Rozwoj.



Warunki techniczne

SPOTKANIA NA ZYWO - WYKLADY ODBYWAJA SIE NA NARZEDZIU CLICKMEETING. Link jest generowany przed kazdym spotkaniem i
przesytany do uczestnikéw droga mailowa oraz udostepniany na platformie akademii, do ktorej uczestnik ma dostep za pomoca loginu i hasta.
Podczas spotkania uczestnicy majg mozliwo$é dyskusji/zadawania pytan na czacie na biezaco.

Do wyktadéw stosowany jest program https://clickmeeting.com/pl - umozliwiajacy weryfikacje czasu logowania sig uczestnikéw. Na ten
podstawie weryfikowana jest obecnos¢ uczestnikéw na wyktadzie na zywo. Dodatkowo uczestnicy moga podpisac¢ liste obecnosci online
umieszczong na platformie szkoleniowej Eduwersum.

Platforma, na ktérej znajduje sie cze$¢ éwiczeniowa jest naszg wtasng autorska platforma, do ktdrej uczestnicy maja dostep za pomoca swojego
loginu i hasta — istnieje mozliwo$¢ wygenerowania z niej postepéw w kursie danego uczestnika.

WYMAGANIA TECHNICZNE DLA UCZESTNIKA:

1. Sprzet: komputer wyposazony w kamere i gtosnik z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2 GB
pamieci RAM

2. Potaczenie z Internetem: potgczenie z Internetem o minimalnych parametrach: pobieranie 5 mb/s, i wysytanie minimum 1 mb/s. Predko$é
swojego Internetu mozesz sprawdzi¢ tu: https:/www.speedtest.net

3. Miejsce do pracy: pomieszczenie, w ktérym bedziesz mieé stabilny sygnat WiFi i spokojne warunki do skupienia sie.

4. Aplikacja: nie jest wymagana instalacja zadnej aplikacji. Uczestnik otrzymuje login i hasto do platformy szkoleniowej Ewuwersum w formie
online, gdzie otrzymuje dostep do materiatéw szkoleniowych oraz dostep do zamknietej (dedykowanej) grupy.

5. Przed rozpoczeciem kazdego wyktadu uczestnik otrzymuje mailem link do spotkania, ktéry jest wazny 10 min przed rozpoczeciem spotkania,
az do zakonczenia wyktadu

6. Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli w zwigzku z tym prosze o punktualne logowania na zajecia.

7. Podstawa zwolnienia z VAT dla ustug szkoleniowych finansowanych ze $rodkéw Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) Art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. a
ustawy o VAT. Ustugi musza miec¢ charakter ksztatcenia zawodowego i by¢ finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych, co jest
standardem dla dofinansowan.

8. Minimalna frekwencja 80% obecnosci.

9. Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli w zwigzku z tym prosze o punktualne logowania na zajecia.

Kontakt

ﬁ E-mail dotacje@hrnaszpilkach.pl

Telefon (+48) 501 318 909

WIOLETA MILEWSKA



