Mozliwos$¢ dofinansowania

Doradztwo biznesowe w zakresie 9 810,00 PLN brutto
ﬁ profesjonalizacji zarzadzania, 797561 PLN netto
projektowania struktury organizacyjne;j i 159,51 PLN brutto/h
w wdrozenia standardow menedzerskich w 129,68 PLN netto/h
przedsiebiorstwie

Elite Consulting
Matgorzata Figiel-
Kozlak © Chabéwka

* Ak KKk 48/5 ® Doradztwo biznesowe

59 ocen .
rzeczywistym)

® 61:30h

£ 25.06.2026 do 15.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel biznesowy

Numer ustugi 2026/06/20/182912/3638967

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Przedsiebiorca sektora MSP, ktéry ma potrzebe pozyskaé propozycje
rozwigzan w zakresie:

*stosowania instrumentoéw rynkowych,
ksztattowania i promowania oferty rynkowe;j,
doskonalenia modelu biznesowego.

Profil odbiorcy doradztwa: Wtasciciel lub Dyrektor Zarzadzajgcy mikro-
albo matego przedsiebiorstwa (do 40 o0séb), funkcjonujacy jednoczesnie
w roli operacyjnej i strategicznej, odpowiedzialny za codzienne
zarzadzanie zespotem oraz strategiczny rozwdj organizacji.

22-06-2026

mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug doradczych

Wdrozenie rekomendowanych zmian i dziatan, w rezultacie czego nastapi:
+ zwiekszenie liczby klientéw o 3% w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia ustugi;



+ zwiekszenie obrotow firmy o 5% w ciggu 12 miesiecy od zakoriczenia ustugi.

Efekt ustugi

Przeprowadzenie kompleksowej analizy potencjatu przedsiebiorstwa oraz warunkéw panujgcych w jego otoczeniu biznesowym,
zakonczone opracowaniem raportu zawierajgcego rekomendacje dotyczgce zmian i nowych rozwigzan w obszarze modelu biznesowego,
oferty rynkowej oraz dziatan promocyjnych przedsiebiorstwa.

W wyniku realizacji ustugi przedsigbiorca otrzyma:

1. Analize potencjatu przedsiebiorstwa obejmujgcg minimum 5 kluczowych obszaréw funkcjonowania firmy (sprzedaz, marketing, oferta,
procesy operacyjne, zasoby i kompetencje).

2. Analize otoczenia biznesowego obejmujgca analize rynku, konkurencji oraz identyfikacje minimum 3 szans i 3 zagrozen dla dalszego
rozwoju przedsiebiorstwa.

3. Minimum 10 rekomendacji rozwojowych dotyczacych modelu biznesowego, oferty rynkowej oraz dziatari promocyjnych.

4. Plan wdrozenia rekomendowanych dziatan zawierajgcy harmonogram, priorytety, osoby odpowiedzialne oraz oczekiwane rezultaty
biznesowe.

5. Zestaw mierzalnych wskaznikdw efektywnosci (KPI) umozliwiajgcych monitorowanie rezultatéw wdrozenia rekomendacji w okresie 12
miesiecy od zakonczenia ustugi.

Zaktadanym rezultatem wdrozenia rekomendacji bedzie:

e zwiekszenie liczby klientéw o minimum 4% w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia ustugi,

e zwiekszenie obrotéw przedsiebiorstwa o minimum 8% w ciggu 12 miesiecy od zakonczenia ustugi,

¢ zwiekszenie skutecznosci dziatarn marketingowych poprzez wdrozenie minimum 3 nowych narzedzi lub kanatéw promoc;ji,

e usprawnienie modelu biznesowego poprzez wdrozenie minimum 3 rekomendowanych dziatarn wskazanych w raporcie koricowym.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Raport zawierajacy efekty dziatar podjetych w trakcie realizacji ustugi doradztwa biznesowego, zawierajacy: wyniki przeprowadzonych
analiz potencjatu przedsiebiorstwa i jego otoczenia, propozycje w ramach rozwoju jego oferty rynkowej przez pryzmat instrumentéw
marketing-mix, propozycje dziatah promocyjnych przez pryzmat instrumentéw promotion-mix oraz propozycje dotyczace ksztattowania
modelu biznesowego przedsiebiorstwa. Odbiér dokumentu nastepuje 15.07.2026 w godz. 16:00-17:00 (sesja zdalna w czasie
rzeczywistym, prowadzi Matgorzata Figiel-Kozlak). Z odbioru sporzadzany jest protokét podpisany przez Dostawce Ustug i Pracodawce.

Program

Ustuga doradcza ma charakter zindywidualizowany, realizowana w formule 1:1 z osobg oddelegowana po stronie Pracodawcy
(Wtasciciel / Dyrektor Zarzadzajacy mikro- lub matego przedsiebiorstwa sektora MSP), w wymiarze 54,5 godziny zegarowej (1 h = 60
min), w okresie 24.06.2026 — 15.07.2026. Doradztwo prowadzone jest w formule mieszanej (20 h stacjonarnie w siedzibie Pracodawcy
+ 34,5 h zdalnie w czasie rzeczywistym) przez dwoje doradcéw o uzupetniajgcych sie specjalizacjach. Produktem koricowym ustugi
jest Raport z ustugi doradczej zawierajgcy wyniki analizy potencjatu przedsiebiorstwa i jego otoczenia oraz pakiet rekomendowanych
rozwigzan w obszarze modelu biznesowego, oferty rynkowej (marketing-mix) i dziatarn promocyjnych (promotion-mix), odbierany
protokolarnie.

Struktura godzinowa: 53 h doradztwa merytorycznego + 1,5 h ewaluacji i odbioru produktu biznesowego. Bloki = 4,5 h zawierajg 60—75
min przerwy wliczonej w czas realizacji; bloki 2-4,5 h zawierajg 15-30 min przerwy. Maksymalnie 8 h doradztwa dziennie (zgodnie ze
Standardem PARP od 05.05.2026).

Czes¢ | — Fundamenty Lidera i Strategia Wielozespotowa (24 h)

Analiza potencjatu przedsiebiorstwa w obszarze przywdédztwa, struktury organizacyjnej i proceséw strategicznych.

e M1.24.06.2026 ($r) 14:30-16:30 - 2 h - zdalna — Wprowadzenie i audyt roli Dyrektora Zarzadzajgcego: analiza stanu obecnego,
identyfikacja barier delegowania, mapa decyzji operacyjnych vs strategicznych.

e M2. 25.06.2026 (czw) 09:00-11:00 - 2 h - zdalna — Zarzgdzanie sobg i granice: Kodeks Granic Wtasciciela, zarzadzanie czasem i
priorytetami, narzedziownik samokontroli.



e M3. 26.06.2026 (pt) 08:00-16:00 - 8 h - stacjonarna — SUPER-BLOK I: Wizerunek Dyrektora Zarzadzajgcego + Style przywodztwa
wg Blancharda; analiza potencjatu lidera; mapa kompetencji menedzerskich; asertywnos$¢ w roli decyzyjnej.

e M4. 27.06.2026 (sob) 19:00-21:00 - 2 h - zdalna — Teoria Ograniczen (TOC): identyfikacja waskich gardet procesowych, ROl w
pracownikéw, plan zabezpieczenia kompetencji kluczowych.

e M5. 28.06.2026 (nd) 19:00-21:00 - 2 h - zdalna — Procesy i skalowalnos¢: projekt schematu organizacyjnego dla 40 oséb, rola
Team Leaderéw, mapa odpowiedzialnosci.

e M6. 29.06.2026 (pon) 09:00-17:00 - 8 h - stacjonarna — SUPER-BLOK II: Projektowanie srodowiska pracy + System egzekwowania:
kultura odpowiedzialnos$ci, delegowanie zadan, matryca RACI, standardy operacyjne (SOP).

Czesé Il — Komunikacja, Feedback i Rutyny Menedzerskie (10,5 h)

Analiza i rekomendacje w obszarze komunikacji wewnetrznej oraz rutyn menedzerskich jako instrumentéw modelu biznesowego.

e M7.30.06.2026 (wt) 09:00-11:30 - 2,5 h - zdalna — Komunikacja wewnetrzna: projekt Karty Komunikacji w Firmie, kanaty, eskalacja
informacji.

e MS8. 01.07.2026 ($r) 09:00-12:00 - 3 h - zdalna — Biezaca informacja zwrotna: model FUKO (fakty, uczucia/konsekwencje, krok
naprzéd, oczekiwania), scenariusze trudnych rozmow.

e MO9. 02.07.2026 (czw) 09:00-12:00 - 3 h - zdalna — Rozmowy 1:1: struktura, cel, autorska agenda, arkusz pytan do przegladéw
indywidualnych.

e M10. 03.07.2026 (pt) 10:00-12:00 - 2 h - zdalna — Przeglady okresowe i roczne: formularz oceny, procedura, kalendarz przegladéw.

Czesé lll — Psychologia Zespotu, Morale i Trudne Sytuacje (18,5 h)

Wytworzenie kluczowej czesci produktu biznesowego (Raport z ustugi doradczej — czes$¢ 1) oraz analiza ryzyk personalnych.

e M11.06.07.2026 (pon) 10:30-12:30 - 2 h - zdalna — Przeglady okresowe — warsztat praktyczny: scenariusze trudnych ocen, role-
play.

e M12. 06.07.2026 (pon) 12:30-16:30 - 4 h - stacjonarna — Konsolidacja wynikéw analiz + wytworzenie produktu biznesowego
(Raport z ustugi doradczej — czes¢ I: marketing-mix, promotion-mix).

e M13.07.07.2026 (wt) 10:30-13:00 - 2,5 h - zdalna — Team building i integracja z celem biznesowym: strategia dziatan na kolejny
kwartat.

e M14. 08.07.2026 ($r) 10:30-13:00 - 2,5 h - zdalna — Destrukcyjne zachowania i psucie atmosfery: procedura rozmowy
interwencyjnej.

e M15.09.07.2026 (czw) 10:30-12:30 - 2 h - zdalna — Manipulacje, szantaz emocjonalny, ,fochy": techniki asertywne dla lidera.

e M16.10.07.2026 (pt) 10:30-12:30 - 2 h - zdalna — Wycigganie konsekwencji i $ciezka eskalacji: narzedziownik dyscyplinujacy.

e M17.11.07.2026 (sob) 19:00-21:00 - 2 h - zdalna — Zarzgdzanie w kryzysie: 3-krokowy plan ratunkowy.

e M18.12.07.2026 (nd) 19:00-21:00 - 2 h - zdalna — Wielka symulacja ,Dzien z zycia Dyrektora": 5 kryzysowych case'éw.

¢ M19. 13.07.2026 (pon) 19:00-21:00 - 2 h - zdalna — Sesja kalibracji i poprawek: analiza komunikatow, przepisywanie e-maili
menedzerskich.

e M20. 14.07.2026 (wt) 18:00-19:00 - 1 h - zdalna — Podsumowanie, Action Plan, Karta Wdrozenia Menedzerskiego (horyzont 6
miesiecy).

Czes¢ IV — Ewaluacja i odbioér produktu biznesowego (1,5 h)

e M21. 15.07.2026 ($r) 15:30-17:00 - 1,5 h - zdalna — Ewaluacja koricowa, odbiér Raportu z ustugi doradczej, oméwienie
rekomendacji, podpisanie protokotu odbioru produktu biznesowego.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 54



Przedmiot /
temat

Doradztwo
biznesowe:
M1.
Wprowadze
nie i audyt
roli
Dyrektora
Zarzadzaja
cego —
diagnoza
wyzwan i
celéw

;-

Doradztwo
biznesowe:
M2.
SUPER-
BLOK I:
Wizerunek
Dyrektora
Zarzadzaja
cego i style
przywdédzt
wa wg
Blancharda
-cz.1

@

Doradztwo
biznesowe:
M2.
SUPER-
BLOK I -
cz.2

am-

Doradztwo
biznesowe:
M2.
SUPER-
BLOK | -
cz.3

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

KATARZYN
A
MILEWSKA

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

Data
realizacji
zajeé

25-06-2026

25-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

26-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

08:00

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

10:00

10:15

12:00

12:30

14:30

14:45

Liczba
godzin

02:00

00:15

02:00

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Doradztwo
biznesowe:
M2.
SUPER-
BLOK | -
cz.4
(warsztat
praktyczny)

Doradztwo
biznesowe:
M3. Teoria
Ograniczen
(TocC) -
identyfikacj
a waskich
gardet w
organizacji

-

Doradztwo
biznesowe:
M4.
Procesy i
skalowalno
§¢ -
projektowa
nie
schematu
organizacyj
nego dla
zespotu 40
os6b

i B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Data
Prowadzacy realizacji
zajeé

MALGORZ
ATA FIGIEL- 26-06-2026
KOZLAK

KATARZYN
A 27-06-2026
MILEWSKA
- 27-06-2026
KATARZYN
A 28-06-2026
MILEWSKA
- 28-06-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

19:00

21:00

19:00

21:00

Godzina
zakonczenia

16:00

21:00

21:15

21:00

21:15

Liczba
godzin

01:15

02:00

00:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Doradztwo
biznesowe:
M5.
SUPER-
BLOK II:
Projektowa
nie Zajecia
Srodowiska
pracy i
system
egzekwowa
nia zadan
(RACI, SOP)
-cz.1

- Przerwa

Doradztwo

biznesowe:

M5. Zajecia
SUPER-

BLOK Il -

cz.2

- Przerwa

Doradztwo

biznesowe:

MS5. Zajecia
SUPER-

BLOK Il -

cz.3

- Przerwa

Doradztwo

biznesowe:

M5.

SUPER- Zajecia
BLOK Il -

cz.4

(warsztat

RACI/SOP)

Prowadzacy

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

Data
realizacji
zajeé

29-06-2026

29-06-2026

29-06-2026

29-06-2026

29-06-2026

29-06-2026

29-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:00

11:15

13:00

13:30

15:30

15:45

Godzina
zakonczenia

11:00

11:15

13:00

13:30

15:30

15:45

17:00

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:45

00:30

02:00

00:15

01:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat

Doradztwo
biznesowe:
Mé.
Komunikacj
a
wewnetrzn
a — Karta
Komunikacj
i w Firmie

aD-

Doradztwo
biznesowe:
M7.
Feedback
rozwojowy
metoda
FUKO -
warsztat
praktyczny

em-

Doradztwo
biznesowe:
M8.
Rozmowy
1:1z
pracownika
mi -
struktura,
agenda,
dobre
praktyki

am-

Doradztwo
biznesowe:
Mo.
Przeglady
okresowe i
roczne
pracowniké
W —
metodologi
ai
narzedzia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data

Prowadzacy realizacji
zajeé

KATARZYN

A 30-06-2026
MILEWSKA

- 30-06-2026
KATARZYN

A 01-07-2026
MILEWSKA

- 01-07-2026
KATARZYN

A 02-07-2026
MILEWSKA

- 02-07-2026
KATARZYN

A 03-07-2026
MILEWSKA

Godzina
rozpoczecia

09:00

11:30

09:00

11:00

09:00

11:00

10:00

Godzina
zakonczenia

11:30

11:45

11:00

11:15

11:00

11:15

12:00

Liczba
godzin

02:30

00:15

02:00

00:15

02:00

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

am-

Doradztwo
biznesowe:
M9a.
Doradztwo
strategiczn
e MF - plan
wdrozenia
narzedzi
zarzadczyc
h w firmie —
cz.1

-

Doradztwo
biznesowe:
M9a.
Doradztwo
strategiczn
e MF - cz.2

an-

Doradztwo
biznesowe:
M10.
Przeglady
okresowe —
warsztat
role-play,
symulacja
rozmoéw
oceniajacyc
h

am-

Doradztwo
biznesowe:
M11.
Konsolidacj
awiedzy i
opracowani
e Raportu z
doradztwa
-cz.1

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

KATARZYN
A
MILEWSKA

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

Data
realizacji
zajeé

03-07-2026

03-07-2026

03-07-2026

03-07-2026

03-07-2026

06-07-2026

06-07-2026

06-07-2026

Godzina
rozpoczecia

12:00

12:30

14:00

14:15

15:15

10:30

12:30

13:00

Godzina
zakonczenia

12:30

14:00

14:15

15:15

15:30

12:30

13:00

15:00

Liczba
godzin

00:30

01:30

00:15

01:00

00:15

02:00

00:30

02:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak



Przedmiot /
temat

am-

Doradztwo
biznesowe:
M11.
Konsolidacj
a-cz.2

o025+ 3

Doradztwo
biznesowe:
M11.
Konsolidacj
a-cz3
(warsztat
praktyczny)

Doradztwo
biznesowe:
M12. Team
building -
budowanie
Zaangazow
aniai
kultury
wspotpracy
w zespole

am-

Doradztwo
biznesowe:
M13.
Destrukcyjn
e
zachowania
pracowniké
w -
rozmowa
interwencyj
na

-

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

KATARZYN
A
MILEWSKA

KATARZYN
A
MILEWSKA

Data
realizacji
zajeé

06-07-2026

06-07-2026

06-07-2026

06-07-2026

07-07-2026

07-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

17:00

17:15

10:30

13:00

10:30

13:00

Godzina
zakonczenia

15:15

17:00

17:15

18:30

13:00

13:15

13:00

13:15

Liczba
godzin

00:15

01:45

00:15

01:15

02:30

00:15

02:30

00:15

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Doradztwo
biznesowe:
M14.
Manipulacj
ei"fochy" -
techniki
asertywne
dla
Dyrektora
Zarzadzaja
cego

o2 B

Doradztwo
biznesowe:
M15.
Wyciaganie
konsekwen
cjii
procedura
eskalacji w
sytuacjach
trudnych

-

Doradztwo
biznesowe:
M16.
Zarzadzani
ew
kryzysie -
decyzje pod
presjai
komunikacj
aw
trudnych
sytuacjach

am-

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

KATARZYN
A
MILEWSKA

KATARZYN
A
MILEWSKA

KATARZYN
A
MILEWSKA

Data
realizacji
zajeé

09-07-2026

09-07-2026

10-07-2026

10-07-2026

11-07-2026

11-07-2026

Godzina
rozpoczecia

10:30

12:30

10:30

12:30

19:00

21:00

Godzina
zakonczenia

12:30

12:45

12:30

12:45

21:00

21:15

Liczba
godzin

02:00

00:15

02:00

00:15

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Przedmiot /
temat

Doradztwo
biznesowe:
M17.
Symulacja
"Dzien z
zycia
Dyrektora
Zarzadzaja
cego' -
éwiczenie
zintegrowa
ne

am-

Doradztwo
biznesowe:
M18. Sesja
kalibraciji i
poprawek —
dopracowa
nie
wdrazanych
narzedzi i
Action Plan

Doradztwo
biznesowe:
M19.
Podsumow
anie
doradztwa i
Karta
Wdrozenia

Doradztwo
biznesowe:
M20.
Ewaluacja
koncowa,
odbior
Raportu z
doradztwa i
protokot
przekazani
a produktu
biznesoweg
o

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Zajecia

Podsumowanie

Prowadzacy

KATARZYN
A
MILEWSKA

KATARZYN
A
MILEWSKA

KATARZYN
A
MILEWSKA

MALGORZ
ATA FIGIEL-
KOZLAK

Data
realizacji
zajeé

12-07-2026

12-07-2026

13-07-2026

14-07-2026

15-07-2026

Godzina
rozpoczecia

19:00

21:00

19:00

18:00

15:30

Godzina
zakonczenia

21:00

21:15

20:00

19:00

17:00

Liczba
godzin

02:00

00:15

01:00

01:00

01:30

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie



Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 61:30
w tym suma godzin zajeé 54:30
w tym suma przerw 07:00
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 72:30
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt ustugi brutto 9 810,00 PLN
Koszt ustugi netto 7 975,61 PLN
Koszt godziny brutto 159,51 PLN
Koszt godziny netto 129,68 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 61:30
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 2
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o MALGORZATA FIGIEL-KOZLAK

‘ ' Matgorzata Figiel-KozZlak — ekspertka i trenerka biznesu z ponad 15-letnim do$wiadczeniem jako
trener wewnetrzny i zewnetrzny, ktéra w tym czasie zrealizowata ponad 300 szkolen, warsztatow i
programow rozwojowych dla menedzerdw, specjalistow oraz zarzaddw. W pracy taczy perspektywe
praktyka (interim/project manager, doradczyni zarzadéw) z warsztatem trenerskim, dzieki czemu jej
zajecia sg jednoczesnie mocno osadzone w realiach biznesu i nastawione na mierzalne efekty.
Prowadzi zaréwno krotkie, intensywne warsztaty, jak i dtuzsze cykle rozwojowe, pracujgc w formule
Jearning by doing” — uczestnicy éwiczg na wtasnych przypadkach, narzedziach i danych, a nie na



abstrakcyjnych przyktadach. Jako trener wewnetrzny wspiera organizacje w budowaniu kultury
uczenia sig, wdrazaniu zmian i rozwijaniu kompetencji przywodczych, a jako trener zewnetrzny
wnosi $wieze spojrzenie, benchmarki rynkowe oraz najlepsze praktyki z réznych branz.
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o KATARZYNA MILEWSKA

‘ ' Ekspertka finansowa z ponad 20-letnim do$wiadczeniem zdobytym w miedzynarodowych
korporacjach, sektorze MSP oraz startupach. Zrealizowata ponad 50 projektéw doradczych i
transformacyjnych oraz dostarczyta ponad 17 000 godzin ustug doradczych, szkoleniowych i
mentoringowych dla przedsiebiorcéw, kadry menedzerskiej i zarzaddw.

Specjalizuje sie w budowaniu i transformacji funkcji finansowych, zwiekszaniu rentownosci
przedsiebiorstw oraz wspieraniu organizacji w podejmowaniu decyzji opartych na danych. Posiada
doswiadczenie w obszarze controllingu, modelowania finansowego, budzetowania, zarzgdzania
ptynnoscig i ryzykiem finansowym oraz wdrazania systemoéw ERP.

taczy wiedze finansowa z nowoczesnymi technologiami, wspierajgc firmy w automatyzac;ji
proceséw i wykorzystaniu narzedzi Al w finansach. Jako mentorka biznesowa pomaga wtascicielom
firm i menedzerom rozwija¢ kompetencje finansowe, skutecznie zarzgdza¢ wzrostem organizacji
oraz budowa¢ trwate fundamenty rozwoju przedsiebiorstwa.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

1) Skrypt szkoleniowy w formacie PDF
2) Pakiet wzoréw dokumentow (edytowalne .docx / .xIsx)
3) Arkusze ¢éwiczeniowe case studies

7) Zaswiadczenie o ukoniczeniu ustugi doradczej

Warunki uczestnictwa

Warunki uczestnictwa:

 udziat w co najmniej 80% godzin doradztwa (43,6 h z 54,5 h) — weryfikowany na podstawie listy obecnosci podpisywanej na kazdej
sesji,

 przystgpienie do sesji ewaluacji koricowej (15.07.2026, 15:30-17:00),

¢ podpisanie protokotu odbioru produktu biznesowego - Raportu z ustugi doradczej,

» wypetnienie ankiety oceny ustugi w systemie BUR (warunek formalny zamkniecia ustugi przez Operatora).

Warunki techniczne

Wymagania po stronie uczestnika:

1. Komputer lub laptop z aktualnym systemem operacyjnym (Windows / macOS / Linux).
2. Stabilne tacze internetowe o przepustowosci min. 10 Mb/s.

3. Sprawna kamera internetowa oraz mikrofon.

4. Stuchawki lub gtosniki umozliwiajagce komfortowy odstuch.

5. Dostep do aktualnej przegladarki internetowej lub aplikacji platformy spotkan online.



6. Miejsce pracy umozliwiajace niezaktdcony udziat w zajeciach (dzwiek, obraz).
7. Gotowos¢ do aktywnego udziatu w zajeciach i walidacji (kamera wtgczona na potrzeby ¢wiczen i testu).

Zapewniane przez organizatora:

e link do spotkania oraz instrukcja logowania przestane przed szkoleniem,

e mozliwos¢ testowego potaczenia przed rozpoczeciem ustugi,

» wsparcie techniczne w trakcie realizacji szkolenia (problemy z potaczeniem, dZwiekiem, obrazem),
e materiaty szkoleniowe w formie elektronicznej dostepne dla uczestnikdw.

Adres

Chabowka 94A/-
34-720 Chabdéwka

woj. matopolskie

Chaboéwka 94A 34-720 Chabdéwka Polska

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail edytaaik09@gmail.com

Telefon (+48) 690 138 044

Edyta Klimek



