Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie - Zarzadzanie efektywnoscia
srodowiskowg i zasobowag w
przedsiebiorstwie - Zielone i cyfrowe

6 457,50 PLN brutto
5250,00 PLN netto
322,88 PLN brutto/h

) Trustwise
262,50 PLN netto/h

284,58 PLN cena rynkowa @

kompetencje dla ograniczenia zuzycia
energii, emisji i zasobow i zachowania
ciagtosci dziatania firmy

Numer ustugi 2026/05/04/41507/3537064

Trustwise Sp. z 0. 0.

ok ok Kok 4975

2904 oceny © Katowice

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

{8 Zajecia grupowe

®© 20:00h

5 30.06.2026 do 15.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Program jest adresowany do szerokiej grupy odbiorcéw: specjalistow,
pracownikéw biurowych, menedzeréw, lideréw, pracownikéw produkcyjnych,
0s6b odpowiedzialnych za organizacje pracy i zarzadzanie zasobami w
) organizacji, ktére chca skutecznie wdrazacé zielone praktyki w miejscu pracy i
Grupa docelowa ustugi i . . .
korzystaé przy tym z narzedzi cyfrowych . Program dedykowany jest réwniez
osobom zajmujgcym sie lub majacych sie zajmowa¢ wdrazaniem polityk
zrébwnowazonego rozwoju oraz pracujgcych zawodowo w obszarze zielonej
gospodarki lub zarzadzania srodowiskowego.

Minimalna liczba uczestnikow 3

Maksymalna liczba uczestnikéw

Forma prowadzenia ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

10

stacjonarna

Certyfikat systemu zarzgdzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie przygotowuje do wdrazania proekologicznych, zrbwnowazonych praktyk dziatania oraz efektywnego
korzystania z nowoczesnych technologii cyfrowych w firmie. Potwierdza przygotowanie do pracy w obszarze zielonej
gospodarki lub zarzadzania Srodowiskowego oraz do minimalizowania wptywu pracy na srodowisko poprzez oszczedne



gospodarowanie zasobami, wykorzystanie technologii niskoemisyjnych i zastosowanie cyfrowych narzedzi
wspierajgcych prace i zachowanie ciggtosci dziatania.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

W?1. Uczestnik charakteryzuje zrédta
emisji CO2 i zuzycia zasobow w
organizacji oraz ich wptyw na
Srodowisko

W2. Uczestnik omawia zasady
zarzadzania srodowiskowego, w tym
ESG i gospodarki obiegu zamknigtego
(GOZ) w organizacji

W3. Uczestnik objasnia role technologii
cyfrowych (Al loT, systemy
monitorowania) w zarzadzaniu
$Srodowiskowym

U1. Uczestnik analizuje procesy
organizacyjne pod katem zuzycia
zasobow i emisji oraz projektuje ich
niskoemisyjne odpowiedniki

Kryteria weryfikacji

objasnia wptyw codziennych dziatan
organizacyjnych na $lad srodowiskowy

omawia gtéwne obszary emisji (energia,
materiaty, procesy, komunikacja)

podaje przyktady dziatan generujacych
zuzycie zasobéw w srodowisku pracy

charakteryzuje podstawowe zatozenia
ESG i GOZ

podaje przyktady zastosowania GOZ w
Srodowisku pracy

objasnia znaczenie cyklu zycia
produktéw i zasobow

podaje zastosowanie narzedzi
cyfrowych do monitorowania zuzycia
zasobéw

podaje przyktady wykorzystania Al lub
automatyzacji w ograniczaniu zuzycia
energii

wskazuje znaczenie danych i
wskaznikow KPI w zarzadzaniu
$rodowiskowym

identyfikuje elementy procesu
generujace najwieksze zuzycie
zasoboéw

stosuje podejscie AS-IS / TO-BE do
przeprojektowania procesu

proponuje rozwigzania ograniczajace
emisje i zuzycie materiatow

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodoéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

U2. Uczestnik stosuje zasady
efektywnego zarzadzania zasobami w
$rodowisku pracy

U3. Uczestnik opracowuje wskazniki
(KPI) i wykorzystuje dane do
monitorowania efektywnosci
Srodowiskowej

KS1. Uczestnik stosuje podejscie
proekologiczne w dziataniach
zawodowych i organizacyjnych

KS2. Uczestnik wspétpracuje przy
projektowaniu i wdrazaniu dziatan
srodowiskowych w organizacji

KS3. Uczestnik planuje wdrozenie
dziatan srodowiskowych w swojej pracy
zawodowej

Kryteria weryfikacji

dobiera dziatania ograniczajace zuzycie
energii, wody i materiatéw

stosuje zasady GOZ w proponowanych
rozwigzaniach

wskazuje sposoby redukcji odpadow i
optymalizacji wykorzystania zasobow

definiuje wskazniki dotyczace zuzycia
zasoboéw i emis;ji

dobiera dane niezbedne do
monitorowania efektow

interpretuje wyniki i wskazuje obszary
do poprawy

proponuje dziatania ograniczajace
wptyw srodowiskowy w miejscu pracy

uwzglednia aspekty srodowiskowe w
podejmowanych decyzjach

inicjuje rozwigzania wspierajgce
efektywnos$¢ zasobowa

uczestniczy w pracy zespotowej nad
rozwigzaniami srodowiskowymi

komunikuje propozycje zmian w sposéb
zrozumiaty dla zespotu

uwzglednia rézne perspektywy w
projektowaniu dziatan

opracowuje plan dziatan
srodowiskowych dla wybranego
obszaru

okresla cele i mierniki efektywnosci
(KP1)

wskazuje spos6b monitorowania i
doskonalenia dziatan

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program jest adresowany do szerokiej grupy odbiorcow: specjalistow, pracownikdw biurowych, menedzerdw, lideréw, pracownikéw
produkcyjnych, oséb odpowiedzialnych za organizacje pracy i zarzadzanie zasobami w organizacji, ktére chca skutecznie wdrazaé zielone
praktyki w miejscu pracy i korzysta¢ przy tym z narzedzi cyfrowych . Program dedykowany jest réwniez osobom zajmujacym sie lub majacych sie
zajmowac¢ wdrazaniem polityk zrbwnowazonego rozwoju oraz pracujgcych zawodowo w obszarze zielonej gospodarki lub zarzadzania
Srodowiskowego.

Szkolenie bedzie realizowane w wyodrebnionej sali szkoleniowej, wyposazong w tablice suchoscieralng lub tablice flipchart z papierem oraz
ekran, na ktérym, za posrednictwem rzutnika, bedg wyswietlane najwazniejsze tresci szkolenia i pokazywane zagadnienia. Kazdy z uczestnikow
bedzie miat zapewnione miejsce, przy ktérym bedzie mogt wykonywaé éwiczenia lub notowac¢ prezentowane na w czasie szkolenia tresci.
Zagadnienia cyfrowe bedg prezentowane przez prowadzgcego za posrednictwem jego komputera i wyswietlane na rzutniku.

Warunkiem zrealizowania zaktadanych celéw edukacyjnych, w tym nabycia cyfrowych i zielonych kompetencji, jest aktywny udziat uczestnikéw
we wszystkich zadaniach i éwiczeniach zespotowych, aktywne stuchanie i analiza przypadkéw omawianych podczas zaje¢ w celu zrozumienia i
trwatego przyswojenia tresci oraz nabycia zaktadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji, w tym kompetencji spotecznych.

Zajecia w duzej mierze beda realizowane metodami aktywnymi, rozumianymi jako metody umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie
i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci i kompetencji. Czes¢ teoretyczna szkolenia to 30% catego szkolenia, czes¢ praktyczna
70%.

Szkolenie bedzie realizowane wedtug ponizszego programu:
1. Zielone kompetencje i $lad sSrodowiskowy organizacji

e o ESGizréwnowazone zarzadzanie w praktyce organizacji
e Zrédta emisji COz i zuzycia zasobéw w pracy biurowej i operacyjnej
« Slad srodowiskowy: energia, materiaty, procesy, komunikacja, IT
¢ Identyfikacja obszaréw o najwiekszym wptywie srodowiskowym

2. Zarzadzanie zasobami i projektowanie proceséw niskoemisyjnych

e o Efektywno$¢ energetyczna i materiatowa w organizaciji
e Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ) w praktyce biurowej
e Cykl zycia produktéw i zasobdw (zakup — uzytkowanie — ponowne uzycie - recykling)
¢ |dentyfikacja proceséw generujgcych najwieksze zuzycie zasobéw
¢ Projektowanie proceséw niskoemisyjnych, energooszczednych, ograniczajgcych zuzycie materiatéw



¢ Eliminacja marnotrawstwa w procesach (energia, czas, zasoby)
¢ Digitalizacja jako narzedzie redukc;ji zuzycia zasobéw

3. Technologie cyfrowe i dane w zarzadzaniu sSrodowiskowym

e o Narzedzia cyfrowe do monitorowania zuzycia energii i zasobéw
e Smart metering i systemy loT — zastosowanie w organizacji
¢ Wykorzystanie Al i automatyzacji w optymalizacji proceséw
e Tworzenie wskaznikow KPI srodowiskowych
¢ Dashboardy do monitorowania efektywnosci srodowiskowej

4. Niskoemisyjne procesy komunikacyjne i optymalizacja proceséw organizacyjnych

e < Slad $rodowiskowy komunikacji (spotkania, e-maile, narzedzia cyfrowe)
* Projektowanie niskoemisyjnych proceséw komunikacyjnych
¢ Eliminowanie zbednych dziatan i proceséw
e Optymalizacja przeptywu informacji w organizacji
e Spotkania online i hybrydowe jako narzedzie redukcji emisji

5. Zielone kompetencje pracownika i lidera

e ¢ Rola pracownika i lidera w transformacji Srodowiskowej
¢ Ksztattowanie postaw proekologicznych w organizaciji
¢ Digitalizacja jako element strategii ograniczania emisji
¢ Przyktady wdrozen i dobrych praktyk

6. Wdrozenie i monitorowanie dziatan srodowiskowych

e o Opracowanie planu wdrozenia dziatan srodowiskowych
e Wybdr procesu do optymalizacji Srodowiskowej
¢ Definiowanie KPI (energia, zasoby, emisje)
¢ Monitorowanie efektéw i ciggte doskonalenie

7. Zréwnowazone zachowanie ciggtosci dziatania organizaciji

e ¢ Funkcjonowanie organizacji w warunkach zaktécen i ich wptyw na oddziatywanie srodowiskowe
* Procedury, komunikacja, gotowos¢ dla zapewnienia zrbwnowazonego dziatania
¢ Odpowiedzialnos¢, Swiadomosé, zgtaszanie incydentow
¢ Plany BCP, rozwigzania zapasowe
e QOgraniczenie przestojow i strat
e Analiza i zarzadzanie ryzykiem dla zachowania zréwnowazonej ciggtosci dziatania organizacji

8. Realizacja proceséw zielonych zmian w organizacji

e o Fazy zmiany w organizacji
¢ Badanie gotowosci organizacji na zmiany
e Procedura przejscia przez zmiane
¢ Ambasadorzy zielonej zmiany
e Szanse i ryzyka zwigzane ze zmiang

Zakres tematyczny szkolenia powigzany jest z obszarami technologicznymi wskazanymi w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa
Slaskiego 2030 (miedzy innymi Energetyka, Zielona gospodarka, Przemysty wschodzgce) oraz Programie Rozwoju Technologii Wojewédztwa
Slaskiego na lata 2019-2030, stanowigc strategiczne rozwiniecie kompetencji z obszaru Zielonej Transformacji (PRT-3) oraz Technologii ICT
(PRT-4).

Walidacja:

Warunkiem nabycia kompetencji jest uczestnictwo w co najmniej 80% zaje¢ oraz przejscie przez proces walidacji. W ramach realizaciji ustugi
edukacyjnej zostaty wprowadzone rozwigzania gwarantujace wyrazne oddzielenie procesu ksztatcenia i szkolenia od procesu
walidacji. Oznacza to, ze osoba prowadzaca szkolenie nie bierze udziatu w ocenie ani weryfikacji efektéw uczenia sie uczestnikow.

Instytucja stosuje procedury zapewniajace bezstronnosé¢, w tym rozdziat rél szkoleniowych i walidacyjnych oraz mechanizmy zapobiegania
konfliktowi intereséw. Uczestnikom przystuguje mozliwo$¢ ztozenia odwotania od wyniku walidacji zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

W czasie walidacji osoba prowadzaca szkolenie rozdaje uczestnikom test z gotowg kafeterig odpowiedzi oraz wytyczne dla przygotowania
dowodow i deklaracji do analizy. Nie ingeruje w wypetnienie testu przez uczestnikdw. Nie ingeruje rowniez w przygotowanie dowoddw i deklaraciji
przez uczestnikéw, przesytanych do walidatora, aby zachowaé absolutng bezstronnos$é.



Dowody i deklaracje sa przesytane do wskazanego walidatora, ktéry dokonuje ich oceny i na tej podstawie oraz na podstawie wyniku testu z
gotowa kafeterig odpowiedzi dokonuje oceny nabycia kompetencji przez uczestnika. Z uwagi na wystandaryzowany proces walidacji, wynik
walidacji dostepny jest jeszcze tego samego dnia.

Szkolenie trwa tgcznie 20:00 godzin zegarowych na przestrzeni 3 dni szkoleniowych. W ramach podanych godzin szkolenia ujety jest 30-
minutowy czas walidacji na koniec ostatniego z trzech dni szkoleniowych. taczny czas przerw dla jednego dnia szkoleniowego to wymagane
minimalne 60 minut.

Podziat godzin szkolenia: Liczba godzin teoretycznych szkolenia: 5:00 godzin zegarowych; Liczba godzin praktycznych szkolenia: 11:30
godzin zegarowych; walidacja (wypetnienie testu oraz samodzielne przygotowanie dowodéw i deklaracji do analizy przez walidatora): 30 minut

Zapewnienie dostepnosci: Zapewniamy réwny dostep do ustugi dla wszystkich uczestnikéw. Na prosbe uczestnika uzgadniamy réwnowazne
formy materiatéw i walidacji efektéw (np. zastosowanie wiekszej czcionki, wydtuzenie czasu ekspozycji informacji lub wykorzystanie innych
form przedstawienia danych, ktére umozliwiajg lepsze ich zrozumienie i dostepno$c) bez obnizania kryteriéw i progdw zaliczenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 22

Przedmiot / Typ Prowadzacy Data realizacji Godzina Godzina

- ., . B} . Liczba godzin
temat aktywnosci zaje¢ rozpoczecia zakonczenia

Zielone

kompetencje i

. L Mateusz

$lad Zajecia Oleinik 30-06-2026 08:00 09:30 01:30
Srodowiskowy g

organizacji

2722 kg Przerwa - 30-06-2026 09:30 09:50 00:20

3222
Zarzadzanie
zasobami i

. . - Mateusz

projektowanie Zajecia Oleinik 30-06-2026 09:50 11:20 01:30
proceséw j
niskoemisyjny
ch

4722 M Przerwa - 30-06-2026 11:20 11:40 00:20

Zarzadzanie
zasobami i
. . L Mateusz
projektowanie Zajecia Oleinik 30-06-2026 11:40 13:10 01:30
proceséw g
niskoemisyjny
ch cd.

%) - Przerwa - 30-06-2026 13:10 13:30 00:20



Przedmiot /
temat

Technologie
cyfrowe i
dane w
zarzadzaniu
Srodowiskowy
m

Niskoemisyjn
e procesy
komunikacyjn
ei
optymalizacja
proceséw
organizacyjny

Niskoemisyjn
e procesy
komunikacyjn
ei
optymalizacja
proceséw
organizacyjny
ch

(1228

Zielone
kompetencje
pracownika i
lidera

Wdrozenie i
monitorowani
e dziatan
Srodowiskowy
ch

Zréwnowazon
e zachowanie
ciaggtosci
dziatania
organizaciji

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Prowadzacy

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Data realizacji

zajeé

30-06-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

08-07-2026

15-07-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

08:00

09:30

09:50

11:20

11:40

13:10

13:30

08:00

Godzina
zakonczenia

14:30

09:30

09:50

11:20

11:40

13:10

13:30

14:30

09:30

Liczba godzin

01:00

01:30

00:20

01:30

00:20

01:30

00:20

01:00

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci
- Przerwa
17222
Zréwnowazon
e zachowanie L.
o Zajecia
ciaggtosci
dziatania
organizacji
18222 |8 Przerwa
Realizacja
proceséw L
. Zajecia
zielonych
zmian w
organizacji
20222 |8 Przerwa
21222
Realizacja
proceséw L.
. Zajecia
zielonych
zmian w
organizacji
22222 & Walidacja
Podsumowanie
Rodzaj godzin

Suma godzin zegarowych ustugi

w tym suma godzin zaje¢

w tym suma godzin walidac;ji

w tym suma przerw

Prowadzacy

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Mateusz
Olejnik

Suma godzin dydaktycznych bez przerw

Cennik

Data realizacji
zajeé

15-07-2026

15-07-2026

15-07-2026

15-07-2026

15-07-2026

15-07-2026

15-07-2026

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:50

11:20

11:40

13:10

13:30

14:30

Liczba godzin

15:30

12:00

00:30

03:00

16:30

Godzina
zakonczenia

09:50

11:20

11:40

13:10

13:30

14:30

15:00

Liczba godzin

00:20

01:30

00:20

01:30

00:20

01:00

00:30

( Jezeli korzystasz z dofinansowania w wysokosci co najmniej 70% przystuguje Tobie zwolnienie z podatku VAT )




Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 457,50 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5250,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 322,88 PLN
Koszt osobogodziny netto 262,50 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin
Liczba godzin zegarowych ustugi 20:00
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

o Mateusz Olejnik

‘ ' Jego specjalizacja to zarzadzanie, zarzadzanie strategiczne, efektywnosc¢ osobista i zespotowa,
komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, optymalizacja dziatania, Lean Management, sprzedaz i
marketing, umiejetnosci cyfrowe i zielone kompetencje. Posiada ponad 15-sto letnie doswiadczenie
zawodowe w obszarze strategicznego doradztwa biznesowego, sprzedazy i marketingu,
zarzadzania projektami, projektdéw optymalizacyjnych i Lean Management. Doswiadczony w wielu
branzach takich jak produkcja, finanse i bankowos$¢, ustugi, handel tradycyjny i nowoczesny, FMCG,
branza IT i nowych technologii, administracja publiczna. Certyfikowany menedzer projektow.
Posiada ponad 15 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen i doradztwa dla firm w obszarze
zarzadzania, zarzadzania projektami, optymalizacji pracy i proceséw, marketingu (w tym marketingu
spotecznosciowego) i sprzedazy. Aktywny promotor rozwigzan cyfrowych i rozwigzan
proekologicznych. Ponad 10000 godzin warsztatéw.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Notes, dtugopis, e-podrecznik.

Informacje dodatkowe



Przy dofinansowaniu w wysokosci co najmniej 70% szkolenie moze zosta¢ zwolnione z podatku VAT (na podstawie §3 ust.1 pkt 14
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych
zwolnien (Dz.U. z 2015 r., poz.736). W przypadku braku otrzymania dofinansowania w zaktadanej wysoko$ci, cena zostanie powigkszona o
podatek VAT 23%.

Adres

ul. Stawowa 10
40-225 Katowice

woj. Slaskie

Informacja o dostepnosci:

W przypadku checi zgtoszenia uwag i sugestii dotyczacych warunkéw lokalowych miejsca, w ktérym odbywa sie
szkolenie, zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci do udziatu w ustudze, prosimy o kontakt z koordynatorem projektu:
Jakub Walczak, jakub.walczak@trustwise.com.pl, (+48) 22 398 79 45

Kontakt

ﬁ E-mail jakub.walczak@trustwise.com.pl

Telefon (+48) 223 987 945

Jakub Walczak



