Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie zespotem i motywowanie 2 290,00 PLN brutto

pracownikéw-szkolenie 2290,00 PLN netto
143,13 PLN brutto/h

143,13 PLN netto/h
181,67 PLN cena rynkowa @

Numer ustugi 2026/04/29/140920/3523313

lead the way

4GROW Sp. z 0.0. © Warszawa

Kk KKKk 47/5 & Ustuga szkoleniowa
83 oceny [f stacjonarna
® 16:00h
5 24.06.2026 do 25.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Szkolenie skierowane jest do oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
zespotem oraz rozwoj pracownikow, w szczegdlnosci:

e menedzeréw liniowych i $redniego szczebla, ktérzy zarzadzaja
zespotami i chcg zwigkszy¢ skuteczno$¢ w obszarze motywowania,
delegowania i egzekwowania zadan,

e nowo awansowanych lideréw oraz oséb przygotowujacych sie do
objecia roli kierownika lub team leadera,

e kierownikéw projektéw i lideréw zespotéw projektowych (m.in. w
$rodowiskach IT, produkcyjnych, ustugowych),

Grupa docelowa ustugi e team leader6w, koordynatoréw, brygadzistéw oraz lideréw zmian
pracujgcych w strukturach operacyjnych, zmianowych lub
hybrydowych,

e witascicieli matych i srednich przedsiebiorstw, ktérzy budujg i rozwijaja
zespoty pracownicze,

¢ specjalistéw HR, HR Business Partneréw oraz treneréw wewnetrznych
wspierajgcych rozwoj kompetenciji menedzerskich,

¢ 0s6b odpowiedzialnych za wdrazanie zmian organizacyjnych,
budowanie zaangazowania oraz rozwdj kultury organizacyjne;j.

Szkolenie przeznaczone jest dla 0s6b posiadajacych podstawo

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikéw 10
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 16



Podstawa uzyskania wpisu do BUR Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest przygotowanie uczestnika do samodzielnego i skutecznego zarzadzania zespotem poprzez
stosowanie narzedzi motywowania, delegowania, udzielania informacji zwrotnej oraz oceny efektywnosci pracy.
Uczestnik nauczy sie dobiera¢ styl zarzagdzania do sytuaciji i poziomu pracownika oraz prowadzi¢ dziatania zwiekszajgce
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ w zespole.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

rozréznia motywatory finansowe i
pozafinansowe,

dobiera metody motywowania do
potrzeb pracownika,

wykorzystuje narzedzia do badania
poziomu motywacji (np. matryca), Obserwacja w warunkach
wskazuje dziatania zapobiegajace symulowanych

spadkowi motywacji.

Wywiad ustrukturyzowany

Stosuje techniki motywowania
pracownikéw w codziennej pracy
menedzerskiej.

formutuje cele i zadania w sposéb
mierzalny,

dobiera sposéb delegowania do
poziomu kompetenc;ji pracownika,

Wywiad ustrukturyzowany

Deleguje zadania i egzekwuje ich
realizacje w sposob adekwatny do

. stosuje techniki komunikacji
sytuacji.

wspierajace realizacje zadan, Obserwacja w warunkach
reaguje na brak realizacji zadan, symulowanych
stosujac adekwatne dziatania.

rozpoznaje poziom rozwoju pracownika,
dopasowuje styl zarzadzania do
sytuacji i pracownika,

udziela konstruktywnej informacji

Wywiad ustrukturyzowany

Dobiera styl zarzadzania i prowadzi
rozmowy z pracownikami wspierajace

. ... ., zwrotnej,

ich rozwoj i efektywnosé. . - .
prowadzi rozmowe oceniajaca lub Obserwacja w warunkach
rozwojowa zgodnie z okreslonym symulowanych
celem.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

1. Motywowanie pracownikow — zasady i techniki (Motywacja 3.0)

¢ Motywatory pozafinansowe — przeglad i zastosowanie

 Teoria potrzeb (Maslow, Herzberg) w praktyce zarzadzania

¢ Motywowanie pracownikéw z réznych pokolen (X/Y/Z)

» Narzedzia badania poziomu motywacji (np. Matryca Motywacji™)
¢ Motywacja 3.0 a model ,kija i marchewki”

e Dobdri stosowanie nagréd w organizacji

2. Informacja zwrotna, rozwéj pracownika oraz egzekwowanie

e Feedback — zasady i techniki udzielania informacji zwrotnej

» Feedforward - zastosowanie w rozwoju pracownika (technika ZFPUP)
e Rozmowy korygujagce i rozwojowe

¢ Egzekwowanie i dyscyplinowanie pracownikéw (technika 4AS™)

e Program naprawczy dla pracownika

¢ Pytania wspierajgce odpowiedzialno$é i proaktywnos¢

3. Delegowanie, rozliczanie i ocena efektywnosci

¢ Najczestsze btedy w delegowaniu i wyznaczaniu celéw

¢ Modele delegowania (4GROW™, 6 poziomdw delegowania)

¢ Komunikacja w delegowaniu — dopasowanie do sytuac;ji i pracownika
¢ Wyznaczanie celéw (SMART-UP)

¢ Kryteria oceny i wskazniki efektywnosci

¢ Rozliczanie i ocena pracownika

¢ Narzedzia do rozmoéw oceniajgcych i diagnozy kompetencji

4. Style zarzadzania i dopasowanie do pracownika

e Zarzadzanie sytuacyjne (Hersey-Blanchard: R1-R4)
« Style kierowania (Blake-Mouton, Hersey-Blanchard)
e Dobdr stylu zarzagdzania do poziomu pracownika i sytuacji

5. Rola menedzera i cykl zarzadzania pracownikiem

¢ Funkcje menedzerskie: organizowanie, delegowanie, motywowanie, rozliczanie
e Okreslanie celéw i zadan

e |dentyfikacja potrzeb, motywatoréw i demotywatoréw pracownika

¢ Delegowanie zadan i odpowiedzialnosci

¢ Monitorowanie realizacji zadan

e Egzekwowanie w oparciu o wskazniki efektywnosci

e Ocena pracy i rozmowy podsumowujace

¢ Planowanie rozwoju pracownika



Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 15

. Data realizacji Godzina Godzina . .
Przedmiot / temat Prowadzacy L . ; . Liczba godzin
zajeé rozpoczecia zakonczenia
Motywowanie
. Cezary
pracownikéw — . 24-06-2026 09:00 10:30 01:30
. L Kurkowski
zasady i techniki
(Motywacja 3.0)
Przerwa Cezary 24-06-2026 10:30 10:45 00:15
kawowa Kurkowski
Ciag
dalszy:
Motywowanie Cezary
o . 24-06-2026 10:45 12:15 01:30
pracownikéw - Kurkowski
zasady i techniki
(Motywacja 3.0)
Cezary
; Lunch 24-06-2026 12:15 13:00 00:45
. Kurkowski
Informacja
zwrotna, rozwoj Cezary
. . 24-06-2026 13:00 14:45 01:45
pracownika oraz Kurkowski
egzekwowanie
) Przerwa Cezar
oo 24-06-2026 14:45 15:00 00:15
kawowa Kurkowski
Ciag
dalszy:
Informacja Cezary
. . 24-06-2026 15:00 17:00 02:00
zwrotna, rozwoj Kurkowski
pracownika oraz
egzekwowanie
Delegowanie,
. L. Cezary
rozliczanie i . 25-06-2026 09:00 10:30 01:30
Kurkowski
ocena
efektywnosci
[FEF) Przerwa Cezar
o 25-06-2026 10:30 10:45 00:15
kawowa Kurkowski
Style
zarzadzania i Cezary
. . 25-06-2026 10:45 12:15 01:30
dopasowanie do Kurkowski

pracownika



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L X , X Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakoriczenia
Cezary
Lunch Kurkowski 25-06-2026 12:15 13:00 00:45
Rola
menedzeraicykl  Cezary 25-06-2026 13:00 14:45 01:45
zarzadzania Kurkowski
pracownikiem
Przerwa Cezary 25-06-2026 14:45 15:00 00:15
kawowa Kurkowski
Cezary 25-06-2026 15:00 16:00 01:00
Podsumowanie Kurkowski ’ ’ ’
Walidacja - 25-06-2026 16:00 17:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2290,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2290,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 143,13 PLN
Koszt osobogodziny netto 143,13 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Cezary Kurkowski
Trener realizujgcy szkolenie posiada wieloletnie doswiadczenie w prowadzeniu ustug rozwojowych z
zakresu zarzgdzania zespotem oraz kompetenc;ji interpersonalnych. W 4GROW prowadzi szkolenia

menedzerskie obejmujgce m.in. zarzadzanie zespotem, komunikacje menedzerska, motywowanie
pracownikéw, delegowanie zadan oraz budowanie autorytetu lidera.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w zarzgdzaniu organizacjami, petnigc funkcje



kierownicze (m.in. prezes, dyrektor, kierownik projektow, prodziekan ds. ksztatcenia i rozwoju).
Dzieki temu wykorzystuje w pracy szkoleniowej praktyczne przyktady i rozwigzania mozliwe do
zastosowania w srodowisku pracy uczestnikéw.

Zrealizowat ponad 10 000 godzin szkolen, warsztatéw i konsultacji w kraju i za granica. Posiada
doswiadczenie w pracy z uczestnikami na réznych poziomach organizacji — od specjalistow po
kadre menedzerska.

W pracy szkoleniowej koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci praktycznych, w szczegdélnosci w
zakresie komunikacji, motywowania, delegowania, egzekwowania oraz zarzadzania zespotem.

Prowadzi szkolenia w formie warsztatowej, umozliwiajgcej aktywny udziat uczestnikéw oraz
¢wiczenie omawianych narzedzi i technik.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi
Uczestnicy otrzymujg komplet materiatéw szkoleniowych wspierajgcych proces uczenia sie, obejmujacych:

e drukowane materiaty zawierajgce ¢wiczenia oraz opis omawianych zagadnien,
¢ dostep do platformy online zawierajgcej materiaty szkoleniowe oraz prezentacje.

Materiaty umozliwiajg utrwalenie wiedzy oraz praktyczne zastosowanie omawianych narzedzi po zakoriczeniu ustugi.

Podstawa prawna zwolnienia z VAT

Ustuga szkoleniowa korzysta ze zwolnienia z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia
2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug.

Podziat ustugi na czes¢ teoretyczng i praktyczng

Ustuga ma charakter warsztatowy. Okoto 75% czasu stanowig zajecia praktyczne, obejmujgce éwiczenia indywidualne i zespotowe, symulacje
sytuacji oraz analize przypadkéw. Pozostate ok. 25% czasu stanowi czes$é teoretyczna, wprowadzajgca modele, narzedzia i koncepcje niezbedne
do realizacji czg$ci praktycznej.

Czas trwania ustugi
taczny czas trwania szkolenia wynosi:
¢ 16 godzin zegarowych (60 minut), co odpowiada ok. 21 godzinom dydaktycznym (45 minut).

Wskazany czas obejmuje zaréwno realizacje zaje¢ dydaktycznych, jak i przerwy organizacyjne, w tym przerwy kawowe oraz przerwe lunchowa.

Informacje dodatkowe

Gwarancja realizacji ustugi

Ustuga zostanie zrealizowana po osiggnieciu minimalnej liczby uczestnikow, tj. 4 osob. W przypadku nieosiggnigcia wymaganej liczby
uczestnikow Dostawca Ustug zastrzega mozliwos¢ zmiany terminu realizacji ustugi lub jej odwotania.

Dodatkowe wsparcie dla uczestnikow

Uczestnicy otrzymujg mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej sesji rozwojowej (1:1) z trenerem w wymiarze 90 minut w okresie do 12 miesiecy
od zakonczenia szkolenia oraz konsultacji telefonicznych wspierajacych wdrazanie zdobytych umiejetnosci w praktyce zawodowe;j.

Diagnoza potrzeb uczestnikéw



Przed rozpoczeciem ustugi trener kontaktuje sie z uczestnikami w celu identyfikacji ich potrzeb i oczekiwan. Zebrane informacje stuza
dostosowaniu programu szkolenia do specyfiki grupy.

Wiecej informacii: https://4grow.pl/szkolenia/zarzadzanie-zespolem-szkolenie-motywowanie

Adres

al. Aleja "Solidarnosci" 155/37
00-877 Warszawa

woj. mazowieckie

Dojazd i parking

Komunikacja miejska
Najblizszy przystanek: Wola-Ratusz

tramwaje: 10, 13, 15, 20, 23, 26
autobusy: 190, 171,157

Metro

Ratusz Arsenat — ok. 6 min komunikacjg miejska

Rondo Daszyriskiego — ok. 10 min (komunikacja miejska + krétki spacer)
Rondo ONZ - ok. 8 min komunikacjg miejska

Dworce kolejowe (ok. 12 min komunikacja miejska):

Warszawa Centralna

Warszawa Srédmiescie WKD

Warszawa Ochota

Parking

W okolicy al. Solidarnos$ci dostepne sg miejsca parkingowe w strefie miejskiej oraz parkingi prywatne.
Przyktadowe lokalizacje:

parking Hotelu Ibis Warszawa Centrum (ok. 200 m od sali szkoleniowej)

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail wojciech.walczak@4grow.pl

Telefon (+48) 531 314 431

WOJCIECH WALCZAK



