Mozliwos$¢ dofinansowania

Adaptacja firmy do zmian klimatycznych- 6 457,50 PLN brutto

ﬁ dostosowanie procesow, miejsca pracy i 5250,00 PLN  netto
ustug do nowych warunkéw 293,52 PLN brutto/h

w srodowiskowych- szkolenie grupa | 238,64 PLN netto/h

Numer ustugi 2026/04/07/212311/3467912 237,04 PLN cenarynkowa @

VetMotion Paula

Olszewska © Koszalin

& Ustuga szkoleniowa
Yk KKk Kk 50/5 .

& stacjonarna
122 oceny

®© 22:00h
5 05.08.2026 do 06.08.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Ekologia i rolnictwo / Ochrona srodowiska

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw kazdego szczebla w
przedsiebiorstwie- od kadry zarzadzajgcej, przez menedzeréw i Szkolenie
jest przeznaczone dla oséb zarzadzajgcych zespotami i procesami oraz
Grupa docelowa ustugi jestp o . a .Ja y p P o .
dla pracownikdw realizujgcych codzienne zadania w organizacji. Moze w
nim uczestniczy¢ kazdy, kto jest zaangazowany w dziatania zwigzane z

adaptacjg proceséw, miejsc pracy i ustug do zmian klimatycznych.

Minimalna liczba uczestnikéw 1
Maksymalna liczba uczestnikow 8

Data zakonczenia rekrutacji 04-08-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 22

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuije uczestnikéw do identyfikowania wptywu zmian klimatycznych na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
poprzez analizowanie proceséw operacyjnych, ocene ryzyk srodowiskowych i rynkowych oraz mapowanie obszarow



podatnych na zaktécenia. Szkolenie umozliwia przygotowanie do oceny odporno$ci organizacyjnej firmy oraz do
opracowywania dziatan adaptacyjnych obejmujacych dostosowanie proceséw, organizacji pracy i realizacji ustug do
zmiennych warunkoéw otoczenia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Identyfikuje wptyw zmian klimatycznych
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Analizuje ryzyka operacyjne wynikajace
ze zmian klimatycznych

Ocena odpornosci organizacyjnej
przedsiebiorstwa

Projektuje dziatania adaptacyjne w
zakresie proces6w i organizacji pracy

Analizuje wptyw zmian klimatycznych
na ustugi i oferte przedsiebiorstwa

Opracowuje dziatania adaptacyjne
zwiekszajgce ciggtos¢ funkcjonowania
firmy

Kryteria weryfikacji

wskazuje obszary dziatalnosci firmy
najbardziej narazone na skutki zmian
klimatycznych

analizuje zaleznosci pomiedzy
zmianami Srodowiskowymi a ciggtoscia
proceséw operacyjnych

rozréznia rodzaje ryzyk (logistyczne,
kosztowe, kadrowe, procesowe) w
kontekscie dziatalnosci firmy

wskazuje miejsca powstawania
zaktdcen w taincuchu operacyjnym
przedsiebiorstwa

identyfikuje elementy wptywajace na
stabilnos¢ i elastycznos$¢ proceséw w
firmie

poréwnuje poziom odpornosci réznych
obszaréw organizacji na zaktécenia

dobiera dziatania zwiekszajace
elastycznos$¢ proceséw operacyjnych

opracowuje propozycje zmian w
organizacji pracy dostosowane do
zmiennych warunkéw

ocenia wrazliwos¢ ustug na zmiennos$é
warunkéw srodowiskowych i rynkowych

wskazuje elementy oferty wymagajace
dostosowania do nowych warunkéw
funkcjonowania

planuje podstawowe scenariusze
dziatan w sytuacjach zaktécen
operacyjnych

dobiera rozwigzania organizacyjne
wspierajace utrzymanie ciagtosci
dziatania przedsiebiorstwa

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Cel biznesowy

Celem szkolenia jest przygotowanie pracownikéw wszystkich szczebli organizacyjnych do skutecznego dostosowywania
proceséw, organizacji pracy oraz $wiadczonych ustug do wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych.

W ciggu 3 miesiecy od zakonczenia szkolenia co najmniej 70% uczestnikédw wdrozy w swoich obszarach dziatania
minimum 2 praktyczne rozwigzania adaptacyjne, takie jak modyfikacja proceséw operacyjnych, usprawnienia
logistyczne, zmiany w organizacji pracy lub dostosowanie sposobu swiadczenia ustug do zmieniajgcych sie warunkéw
srodowiskowych.

W rezultacie organizacja osiggnie zwiekszenie odpornosci operacyjnej na ryzyka klimatyczne, w tym ograniczenie
zaktoécen w procesach biznesowych, poprawe ciggtosci dziatania oraz lepsze przygotowanie na skutki zjawisk
ekstremalnych w co najmniej kluczowych obszarach funkcjonowania firmy.

Efekt ustugi

Efekty uczenia sie:

Identyfikuje wptyw zmian klimatycznych na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: wskazuje obszary dziatalnosci firmy najbardziej narazone na skutki zmian klimatycznych
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Identyfikuje wptyw zmian klimatycznych na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: analizuje zaleznos$ci pomiedzy zmianami srodowiskowymi a ciggtos$cig proceséw operacyjnych
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Analizuje ryzyka operacyjne wynikajgce ze zmian klimatycznych

Kryteria weryfikacji: rozréznia rodzaje ryzyk (logistyczne, kosztowe, kadrowe, procesowe) w kontekscie dziatalnosci firmy
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Analizuje ryzyka operacyjne wynikajgce ze zmian klimatycznych

Kryteria weryfikacji: wskazuje miejsca powstawania zaktécen w taricuchu operacyjnym przedsiebiorstwa
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Ocena odpornosci organizacyjnej przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: identyfikuje elementy wptywajgce na stabilno$¢ i elastyczno$é proceséw w firmie
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Ocena odpornosci organizacyjnej przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: poréwnuje poziom odpornosci réznych obszaréw organizacji na zaktécenia

Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Projektuje dziatania adaptacyjne w zakresie proceséw i organizacji pracy

Kryteria weryfikacji: dobiera dziatania zwiekszajgce elastyczno$é proceséw operacyjnych



Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Projektuje dziatania adaptacyjne w zakresie proceséw i organizacji pracy

Kryteria weryfikacji: opracowuje propozycje zmian w organizacji pracy dostosowane do zmiennych warunkéw
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Analizuje wptyw zmian klimatycznych na ustugi i oferte przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: ocenia wrazliwos¢ ustug na zmiennos¢ warunkéw srodowiskowych i rynkowych

Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Analizuje wptyw zmian klimatycznych na ustugi i oferte przedsiebiorstwa

Kryteria weryfikacji: wskazuje elementy oferty wymagajgce dostosowania do nowych warunkéw funkcjonowania
Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Opracowuje dziatania adaptacyjne zwiekszajgce ciggtos¢ funkcjonowania firmy

Kryteria weryfikacji: planuje podstawowe scenariusze dziatan w sytuacjach zaktécen operacyjnych

Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Efekty uczenia sie:

Opracowuje dziatania adaptacyjne zwiekszajgce ciggtos¢ funkcjonowania firmy

Kryteria weryfikacji: dobiera rozwigzania organizacyjne wspierajgce utrzymanie ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa

Metoda walidacji: test teoretyczny z wynikiem generowanym automatycznie

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Walidacja efektéw uczenia sie za pomoca obserwacji w warunkach symulowanych oraz testu teoretycznego z wynikiem generowanym
automatycznie.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektow uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikaciji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Dzien 1

. Zmiany klimatyczne jako czynnik wptywajacy na biznes

Wptyw zmian klimatycznych na stabilno$¢ dziatania firm i przewidywalno$¢ rynku

Rosngca zmienno$¢ warunkéw zewnetrznych (pogoda, koszty, dostepnosé zasobdéw)
Znaczenie przygotowania firmy na zaktécenia operacyjne i rynkowe

Zmiany klimatyczne jako element strategiczny, wptywajacy na funkcjonowanie catej organizacji

. Regulacje klimatyczne i polityka sSrodowiskowa UE oraz Polski- wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstw

gtéwne zatozenia polityki klimatycznej UE (w tym Europejski Zielony tad) oraz ich wptyw na wymagania wobec przedsiebiorstw
podstawowe obowigzki firm wynikajace z przepiséw srodowiskowych w Polsce (m.in. raportowanie, ograniczanie emisji, gospodarka
zasobami)

konsekwencje regulacji klimatycznych dla kosztéw, organizacji pracy i proceséw operacyjnych w firmie oraz koniecznos$¢
dostosowania dziatalnosci do zmieniajgcych si¢ wymogéw prawnych

. Ryzyka operacyjne i ciaggtos¢ dziatania firmy

Gtéwne typy ryzyk: logistyczne, kosztowe, kadrowe i jakosciowe
Wptyw przerw w dostawach oraz ograniczonej dostepnosci zasobéw
Identyfikacja miejsc szczegdlnie narazonych na zaktécenia
Tworzenie podstawowych scenariuszy awaryjnych dla firmy

. Odpornos$é organizacyjna i stabilno$¢ procesow

Pojecie odpornosci organizacyjnej (resilience) w praktyce biznesowej

Rola elastycznosci proceséw w utrzymaniu ciggtosci dziatania
Standaryzacja jako sposéb ograniczania chaosu w sytuacjach kryzysowych
Szybkie reagowanie i podejmowanie decyzji w zmiennym otoczeniu

PRAKTYKA (Dzieri 1)- MAPA RYZYK | PROCESOW FIRMY

Uczestnicy analizujg wtasna firme i identyfikujg kluczowe obszary narazone na zaktécenia (dostawy, personel, koszty, sezonowos¢)
Tworza prostg mape procesow: ,,od wejscia zasobu do realizacji ustugi”

Wskazuja miejsca, gdzie zmiany klimatyczne moga powodowac opdznienia, wzrost kosztéw lub spadek jakosci

Opracowujg 2- 3 podstawowe scenariusze awaryjne (np. brak dostaw, nagty wzrost kosztéw, ograniczenia kadrowe)

Na koniec wybieraja 3 najwazniejsze ryzyka wymagajace natychmiastowej reakcji

Dzien 2: Adaptacja ustug, zespotu i modelu dziatania firmy

4.

Dostosowanie ustug i organizacji pracy do zmian srodowiskowych

Whptyw zmian klimatycznych i rynkowych na sposéb swiadczenia ustug

Konieczno$¢ elastycznego dostosowywania oferty i proceséw pracy

Organizacja pracy zespotu w warunkach zmiennego obcigzenia i dostepnosci zasobow
Rola lidera w utrzymaniu ptynnosci dziatania firmy

. Komunikacja zmian i zarzadzanie adaptacja w firmie

Znaczenie komunikacji w procesie wprowadzania zmian organizacyjnych
Budowanie zaufania klientéw i pracownikdéw w sytuacji niepewnosci



¢ Spojna komunikacja wewnetrzna jako narzedzie stabilizacji zespotu
e Zarzadzanie informacjg w procesie transformac;ji firmy

6. Plan adaptacji firmy do zmian klimatycznych

e |dentyfikacja kluczowych obszaréw wymagajacych zmian

¢ Okreslenie priorytetéw wdrozeniowych (dziatania krétkie i dtugoterminowe)
e Opracowanie praktycznego planu adaptacji organizacji

e Ustalenie kierunkéw dalszego rozwoju odpornosci firmy

PRAKTYKA (Dzien 2)- PLAN ADAPTACJI FIRMY | USLUG

¢ Uczestnicy analizujg swojg oferte/ustugi pod katem odpornosci na zmiany (np. sezonowos¢, dostepnos$¢ zasobéw, koszty)
e Opracowujg propozycje zmian w ustugach lub sposobie ich realizacji (wieksza elastyczno$é¢, alternatywne rozwigzania)
e Tworzg prosty plan adaptacji firmy:

e co zmieni¢ od razu

e CO wymaga przygotowania

e co jest celem dtugoterminowym

* Dopasowujg zmiany do realiéw wtasnej organizacji (zespot, klienci, procesy)
* Na koniec definiuja 3 konkretne dziatania wdrozeniowe ,do wdrozenia po szkoleniu”

1. Monitorowanie i wczesne ostrzeganie

« Sledzenie zmian klimatycznych i rynkowych wptywajacych na firme
¢ Mechanizmy wczesnego ostrzegania o zaktdceniach w dostawach i zasobach

2. Strategiczny plan adaptaciji

¢ Wyznaczanie dziatan krétko-, $rednio- i dlugoterminowych
¢ Integracja adaptacji z procesami operacyjnymi i ustugami firmy

Walidacja efektéw uczenia sie za pomoca testu teoretycznego z wynikiem generowanym automatycznie oraz obserwacja w warunkach
symulowanych.

Szkolenia trwa 22 godziny lekcyjne, czyli 16 godzin i 30 minut zegarowych. Co 4 godziny odbywaja sie przerwy 15 minutowe, ktére wliczaja
sie do czasu trwania szkolenia. Cze$¢ teoretyczna trwa 10 godzin, czesc praktyczna trwa 5 godzin 15 min. Walidacja 45 min ktéra wlicza
sie do czasu trwania szkolenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 9

Przedmiot / temat Prowadzacy

Data realizacji Godzina Godzina

zajeé

rozpoczecia

zakonczenia

Liczba godzin

o |

(Tz) Dzien JULITA

czesé 05-08-2026 10:00 14:00 04:00

teoretyczna PELECHATA
JULITA

przerwa 05-08-2026 14:00 14:15 00:15
PELECHATA

g Dzien |

, “ JULITA

czesé 05-08-2026 14:15 15:15 01:00
PELECHATA

teoretyczna



Przedmiot / temat

Dzied |

czes$¢ praktyczna

Dzien Il
czesé
teoretyczna

przerwa

Dzien Il
czesé
teoretyczna

Dzien Il

czes$¢ praktyczna

Walidacja
efektéw uczenia

sie za pomoca
testu
teoretycznego z
wynikiem
generowanym
automatycznie
oraz obserwacja
w warunkach
symulowanych.

Cennik

Prowadzacy

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

JULITA
PELECHATA

Data realizacji

zajeé

05-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

06-08-2026

Godzina
rozpoczecia

15:15

10:00

14:00

14:15

15:15

17:30

Godzina
zakonczenia

18:15

14:00

14:15

15:15

17:30

18:15

Liczba godzin

03:00

04:00

00:15

01:00

02:15

00:45

-

\.

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow $cisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mie¢ mozliwos$é skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towarow i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze srodkow publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Cena

6 457,50 PLN

5250,00 PLN



Koszt osobogodziny brutto 293,52 PLN

Koszt osobogodziny netto 238,64 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 JULITA PELECHATA

‘ ' Dyrektor Zarzadzajacy z kilku letnim stazem w kierowaniu strukturami przedsiebiorstwa
produkcyjnego operujgcego na rynkach miedzynarodowych.
Specjalista odpowiadajagcy za catoksztatt proceséw biznesowych oraz strategiczng optymalizacje
kluczowych pionéw organizacji. Posiada udokumentowane doswiadczenie w budowaniu synergii
miedzy operacjami produkcyjnymi a wymaganiami jako$ciowymi i logistycznymi w ztozonym
Srodowisku przemystowym.
Kluczowe obszary kompetencji zawodowych:
Zarzadzanie Catoksztattem Operacji: Odpowiedzialno$¢ za integracje i efektywnos¢ wszystkich
dziatéw przedsiebiorstwa, w tym produkcyjnych, handlowych oraz logistycznych.
Optymalizacja Proceséw Laboratoryjnych i Jakosciowych: Nadzér nad standardami badan i kontroli,
zapewniajgcy najwyzszg jakos¢ produktu koncowego w oparciu o rygorystyczne normy
miedzynarodowe.
Strategiczne Zarzadzanie tancuchem Dostaw: Projektowanie i nadzorowanie proceséw
logistycznych majacych na celu maksymalizacje ptynnosci przeptywéw i redukcje kosztow
operacyjnych.
Implementacja Strategii Wydajnos$ciowych: Praktyczne wdrazanie narzedzi Lean Management w
celu eliminacji marnotrawstwa oraz zwiekszania przepustowosci zaktadu przy zachowaniu
stabilnosci procesowej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg komplet materiatéw szkoleniowych w formie drukowanej, obejmujgcych:

e prezentacje szkoleniowg zawierajgcg kluczowe tresci merytoryczne,
e materiaty dydaktyczne

Warunki uczestnictwa

Brak wymagan wstepnych ani koniecznosci posiadania kwalifikacji

Adres

ul. Mtyska 37
75-420 Koszalin



woj. zachodniopomorskie

Ustugodawca zapewnia realizacje ustugi rozwojowej uwzgledniajgc potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami (w tym
rowniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami) zgodnie ze Standardami dostepnosci dla polityki spojnosci 2021- 2027.

Kontakt

ﬁ E-mail paula.olszewskal@icloud.com

Telefon (+48) 537 104 703

PAULA OLSZEWSKA



