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Lean Controlling — optymalizacja

proceséw z wykorzystaniem Lean
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Numer ustugi 2026/04/07/7013/3466759

2 447,70 PLN brutto
1990,00 PLN netto
163,18 PLN brutto/h
132,67 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @
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ok kK {2 Zajecia grupowe
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® 15:00h
78 ocen

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

£ 03.12.2026 do 04.12.2026

Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Dyrektor Controllingu

2. Kierownik Dziatu Finansowego

3. Kierownik Dziatu Planowania i Analiz

4. Kierownik Dziatu Rachunkowosci

5. Gtéwny Ksiegowy

6. Controller Finansowy

7. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej
8. Specjalista Lean Management

9. Controller Produkcji

10. Analityk Finansowy

11. Doradca ds. Optymalizacji Proceséw
12. Audytor Wewnetrzny

13. Kierownik Projektéw Optymalizacyjnych

14. Dyrektor Finansowy (CFO)

15. i innych zainteresowanych koncepcja LEAN.

30



Data zakornczenia rekrutacji 30-11-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin ustugi 15

Podstawa uzyskania wpisu do BUR Standard Ustugi Szkoleniowo-Rozwojowej PIFS SUS 2.0

Cel

Cel edukacyjny

Gtownym celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikdw w wiedze oraz praktyczne umiejetnosci niezbedne do
skutecznego zastosowania zasad Lean Management w obszarze controllingu finansowego i rachunkowo$ci zarzadczej.
Uczestnicy poznajg metody wspierajgce optymalizacje proceséw gospodarczych oraz sposoby dostosowania
rachunkowosci zarzagdczej do wymogdéw efektywnego zarzgdzania, co pozwoli na usprawnienie dziatan operacyjnych,
lepsze wykorzystanie zasobow oraz wzrost efektywnosci przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik:

Uczestnik: - zna na oraz stosuje w praktyce

- zwigksza efektywnosc¢ i redukuje
marnotrawstwo

- optymalizuje zasoby i poprawia wyniki

finansowe

- identyfikuje nadmiernie kosztowne
elementy i zwigksza rentownos$é

- zarzadza kosztami i zwigksza
rentownos¢ organizaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

koncepcje Lean Management, Lean
Accounting i Lean Controlling

- dokonuje audytu efektywnosci -
Test teoretyczny z wynikiem

zasobdéw i proceséw, mapuje procesy .
generowanym automatycznie

gospodarcze i ustala koszty
pojedynczych etapéw

adaptuje rachunkowos¢ do potrzeb
optymalizacji, zaréwno w zakresie
kosztéw produktéw, jak i MPK

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z



zaplanowanymi metodami walidac;ji?
TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Przedmiot Lean Controlling — optymalizacja proceséw z wykorzystaniem Lean Accounting

. Rola controllingu finansowego w koncepcji Lean Management:

. Controlling w optymalizacji proceséw gospodarczych:

. Adaptacja rachunkowosci do wymogéw optymalizacji w zakresie MPK:

. Adaptacja rachunkowos$ci do wymogéw optymalizacji w zakresie kosztéw produktéw:

. Kalkulacja kosztéw produktéw metoda Lean Accounting:

. Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej:

. Rachunek kosztow dla dziatann optymalizacyjnych:

. Studium przypadku — prezentacja adaptacji narzedzi controllingu do potrzeb optymalizacji procesu:

o N oo WN =

Informacje organizacyjne:
- ustuga prowadzona jest w trybie godzin dydaktycznych (45 min)

- dodatkowo w trakcie dnia szkoleniowego przewidziane sg dwie przerwy 15 minutowe oraz jedna przerwa trwajaca 45 minut. Przerwy nie sg
ujete w polu Liczba godzin dydaktycznych

- warunki organizacyjne dla przeprowadzonego szkolenia: kazdy uczestnik zajmuje samodzielne stanowisko komputerowe, z tgczem
internetowym, ktére zapewnia we wtasnym zakresie, zajecia prowadzone sg z wykorzystaniem aplikacji MS Teams z wykorzystaniem
warsztatowych form prowadzenia zaje¢ (praca w podgrupach, dyskusje, case studies, ¢wiczenia w MS Excel, symulacje, testy itp.)

Walidacja:

Walidacja wliczona jest w ceng ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 9

D lizacii . .
Przedmiot / temat Prowadzacy a.ta’rea 1zacyl Godzina i Godz[na i Liczba godzin
zajec rozpoczecia zakonczenia
Lean
Controlling - dr Michat
chat, 03-12-2026 09:00 10:30 01:30
s . Chalastra
wspoétdzielenie
ekranu
Lean
Controlling - dr Michat
chat, 03-12-2026 10:45 12:15 01:30
Chalastra

wspotdzielenie
ekranu



Przedmiot / temat

Lean

Controlling -
chat,
wspotdzielenie
ekranu

Lean

Controlling -
chat,
wspétdzielenie
ekranu

Lean

Controlling -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Lean

Controlling -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Lean

Controlling -
chat,
wspoétdzielenie
ekranu

Lean

Controlling -
chat,
wspotdzielenie
ekranu

Walidacja
test

Cennik

Prowadzacy

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

dr Michat
Chalastra

Data realizacji
zajeé

03-12-2026

03-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

04-12-2026

Godzina
rozpoczecia

12:45

14:30

09:00

10:45

12:45

14:30

15:15

Godzina
zakonczenia

14:15

15:15

10:30

12:15

14:15

15:15

16:00

Liczba godzin

01:30

00:45

01:30

01:30

01:30

00:45

00:45

Jezeli korzystasz z dofinansowania i ustuga stanowi ustuge ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania
zawodowego wraz z ustuga lub dostawa towarow sScisle zwigzang z ustugami ksztatcenia zawodowego lub
przekwalifikowania zawodowego to mozesz mieé mozliwos¢ skorzystania za zwolnienia z podatku VAT na
podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy z dnia 11 marca 2024 r. o podatku od towaréw i ustug, jesli ustugaw
catosci jest finansowana ze $rodkéw publicznych lub § 3 ust. 1 pkt 14 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnieri w
przypadku, gdy ustuga jest finansowana w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.




Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto
Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O dr Michat Chalastra

‘ ' Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych obszarach
controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach ponadstandardowych
zgodnych z najlepszymi swiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej i
systemow optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim. Cztonek
rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzadzanie”. Autor wielu artykutéw z zakresu
rachunkowosci i controllingu.

Informacje dodatkowe

Cena

2 447,70 PLN

1990,00 PLN

163,18 PLN

132,67 PLN

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzymuje komplet materiatéw szkoleniowych (autorski, opracowany przez prowadzacego, podrecznik do kazdego

przedmiotu oraz zestaw materiatéw do ¢wiczen, case studies).

Warunki uczestnictwa

0gdlne warunku udziatu w szkoleniach Akademii Controllingu

https://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

Informacje dodatkowe

Cena uczestnictwa obejmuje:



e o udziat w 2 dniach szkoleniowych
e wszystkie materiaty szkoleniowe
o certyfikat ukofczenia szkolenia

Szkolenie wpisane jest w Sciezke certyfikacyjng Certified Production Controlling Specialist (CPCS)

https://www.akademiacontrollingu.pl/certified-production-controlling-specialist-cpcs/

Warunki techniczne

e o Zalecane jest, aby korzystaé z dwéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu bedg mogli Panstwo na jednym ekranie
obserwowa¢é prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywa¢ zadania w arkuszu Excel.
e Uczestnicy muszg posiada¢ zainstalowany MS Excel, przynajmniej w wersji 2019. Starsze wersje programu MS Excel nie pozwolg
na wykonanie niektdrych przewidzianych w programie ¢wiczen.

Ustuga zdalna w czasie rzeczywistym prowadzona bedzie za posrednictwem ustugi Microsoft Teams, zawierajgcej zestaw narzedzi i
ustug stuzacych wspétpracy zespotowe;.

Minimalnymi wymaganiami sprzgtowymi do korzystania z ustugi Microsoft Teams jest komputer lub urzadzenie przeno$ne z dostepem do
Internetu oraz zainstalowana minimum jedna z przegladarek:

e o |nternet Explorer 11
e Microsoft Edge
¢ Najnowsza wersja przegladarki Chrome
¢ Najnowsza wersja przegladarki Firefox

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik to przepustowos$é tgcza min. 1 MB/s
(z uwagi na typ potaczenia: audio + wideo + wspotdzielenie ekranu) Dostep Uczestnikéw do prezentowanych tresci i materiatéw umozliwi
posiadanie komputera z systemem operacyjnym Windows, macOS, iOS, GNU Linux lub Android.

Link umozliwiajgcy uczestnictwo w spotkaniu on-line wysytany jest indywidualnie do uczestnika.

Kontakt

ﬁ E-mail info@akademiacontrollingu.pl

Telefon (+48) 782 559 731

MARTA ELIMER



