
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

Akademia

Górnośląska im.

Wojciecha

Korfantego w

Katowicach

    4,5 / 5

903 oceny

MBA w sektorze medycznym - studia
podyplomowe

Numer usługi 2026/04/01/9407/3456764

16 000,00 PLN brutto

16 000,00 PLN netto

45,65 PLN brutto/h

45,65 PLN netto/h

 Studia podyplomowe

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Zajęcia grupowe z praktyką indywidualną

 350:30 h

 07.11.2026 do 12.12.2027

Kategoria Biznes / Zarządzanie przedsiębiorstwem

Grupa docelowa usługi

Adresatami studiów są osoby posiadające wykształcenie wyższe, które

pełnią lub planują pełnić funkcje zarządcze w placówkach ochrony zdrowia –

w tym dyrektorzy, kierownicy, menedżerowie operacyjni i strategiczni.

Program dedykowany jest także lekarzom oraz przedstawicielom zawodów

medycznych zainteresowanym rozwojem w kierunku zarządzania.

Uczestnikami mogą być również pracownicy administracji publicznej i

samorządowej zajmujący się systemem ochrony zdrowia, a także specjaliści

ds. finansów, IT, jakości i innowacji w sektorze zdrowotnym. Studia kierowane

są również do osób planujących rozwój kariery w obszarze zarządzania

zdrowiem – zarówno w sektorze publicznym, prywatnym, jak i na styku tych

dwóch obszarów.

Minimalna liczba uczestników 12

Maksymalna liczba uczestników 35

Data zakończenia rekrutacji 24-10-2026

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyższym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z późn. zm.)

Zakres uprawnień studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Usługa „MBA w sektorze medycznym – studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do skutecznego zarządzania

podmiotami ochrony zdrowia, planowania i wdrażania strategii rozwoju, kierowania zespołami oraz podejmowania

decyzji w obszarze finansów, prawa, jakości, innowacji i zarządzania projektami. Uczestnik jest przygotowany do

pełnienia funkcji menedżerskich w sektorze ochrony zdrowia.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje zasady funkcjonowania

systemu ochrony zdrowia oraz modele

zarządzania podmiotami leczniczymi.

Omawia elementy systemu ochrony

zdrowia.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Wskazuje zastosowanie różnych modeli

zarządzania w podmiotach leczniczych.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Omawia źródła finansowania systemu

ochrony zdrowia.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Charakteryzuje przepisy prawa

dotyczące funkcjonowania podmiotów

leczniczych.

Identyfikuje obowiązki podmiotów

leczniczych wynikające z przepisów

prawa.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Wyjaśnia zasady stosowania przepisów

dotyczących praw pacjenta.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Charakteryzuje metody zarządzania

jakością, projektami, ryzykiem oraz

innowacjami w ochronie zdrowia.

Rozróżnia narzędzia zarządzania

jakością i projektami.
Analiza dowodów i deklaracji

Wyjaśnia zasady zarządzania ryzykiem

w podmiotach leczniczych.
Analiza dowodów i deklaracji

Charakteryzuje metody wdrażania

innowacji w podmiotach leczniczych.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Opracowuje strategię rozwoju podmiotu

leczniczego z uwzględnieniem

uwarunkowań organizacyjnych,

finansowych i prawnych.

Przygotowuje projekt strategii rozwoju

jednostki medycznej.
Analiza dowodów i deklaracji

Uzasadnia dobór celów strategicznych

oraz wskaźników ich monitorowania.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Organizuje pracę zespołu medycznego.

Dobiera metody rozwiązywania

konfliktów w zespole.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Opracowuje plan organizacji pracy

zespołu z uwzględnieniem celów

jednostki.

Analiza dowodów i deklaracji



Kwalifikacje

Kwalifikacje niewłączone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oświaty lub szkolnictwa wyższego na podstawie

odrębnych przepisów?

TAK

ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 i 1897)

Informacje

Program

Moduł 1. Choroby społeczne stare i nowe jako wyzwanie dla ochrony zdrowia

Miażdżyca i jej konsekwencje (zawał serca, udar mózgu, krytyczne niedokrwienie kończyn dolnych)

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Projektuje działania usprawniające

funkcjonowanie podmiotu leczniczego z

wykorzystaniem nowoczesnych

narzędzi zarządzania.

Formułuje wnioski wspierające decyzje

zarządcze.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Projektuje rozwiązania wykorzystujące

narzędzia analityczne i technologie

cyfrowe.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Przestrzega zasad etyki zawodowej

podczas podejmowania decyzji

menedżerskich.

Uzasadnia decyzje z uwzględnieniem

zasad etyki i dobra pacjenta.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Ocenia skutki podejmowanych decyzji

dla organizacji i interesariuszy.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Stosuje zasady współpracy zespołowej

wspierające jakość i bezpieczeństwo.

Inicjuje działania wspierające

współpracę w zespole.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Inicjuje działania ukierunkowane na

rozwój własnych kompetencji

menedżerskich.

Proponuje rozwiązania usprawniające

funkcjonowanie organizacji.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Docenia potrzebę ciągłej aktualizacji

kompetencji.

Test teoretyczny z wynikiem

generowanym automatycznie

Nazwa Podmiotu prowadzącego walidację Akademia Górnośląska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Nazwa Podmiotu certyfikującego Akademia Górnośląska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach



Pandemie

Przewlekła niewydolność żylna, cukrzyca i współistniejąca miażdżyca – wielochorobowość jako wyzwanie

Opieka nad osobami starszymi – starość, kruchość, potrzeby opiekuńcze

Choroby genetycznie uwarunkowane, nowotwory w dobie rosnącej liczby zachorowań

Dzietność – aspekt ekonomiczno-społeczny

Moduł 2. Zarządzanie strategiczne w ochronie zdrowia

Zarządzanie i analiza strategiczna w ochronie zdrowia

Planowanie, wdrażanie i monitorowanie strategii w ochronie zdrowia

Budowanie przewagi konkurencyjnej w jednostkach medycznych

Modele ochrony zdrowia

Moduł 3. Ekonomia i finansowanie ochrony zdrowia

System opieki zdrowotnej oraz finansowanie ochrony zdrowia w Polsce

Rachunkowość zarządcza

Zarządzanie budżetem placówki medycznej

Kontraktowanie świadczeń medycznych

Zasady rozliczeń z NFZ i innymi płatnikami

Analiza kosztów w sektorze ochrony zdrowia

Moduł 4. Prawo w ochronie zdrowia

Prawo medyczne

Ochrona danych osobowych (RODO), prawa pacjenta i tajemnica lekarska

Prawo farmaceutyczne i regulacje dotyczące wyrobów medycznych

Prawo pracy w sektorze ochrony zdrowia

Prawne aspekty odpowiedzialności zawodowej w ochronie zdrowia

Prawne aspekty telemedycyny i e-zdrowia

Moduł 5. Przywództwo i zarządzanie personelem medycznym

Przywództwo a zarządzanie kapitałem ludzkim w ochronie zdrowia

Rekrutacja i selekcja pracowników – szczególne uwarunkowania budowania zespołów medycznych

Skuteczna komunikacja – budowanie relacji z uwagą na różnice pokoleniowe i kulturowe

Rozwiązywanie konfliktów i mediacje w zespołach

Systemy motywowania i budowania zaangażowania zespołów

Psychologiczne zaufanie i poczucie bezpieczeństwa w zespołach

Budowanie odporności psychicznej pracowników

Zarządzanie stresem i wypaleniem zawodowym

Systemy ocen i rozwój kompetencji pracowników

Moduł 6. Marketing i komunikacja w ochronie zdrowia

Budowanie wizerunku placówki medycznej

Marketing usług medycznych

Komunikacja z pacjentami i ich rodzinami

Zarządzanie sytuacjami kryzysowymi w komunikacji

Komunikacja wewnętrzna w placówkach medycznych

Edukacja zdrowotna jako element strategii komunikacyjnej

Moduł 7. Jakość i bezpieczeństwo w ochronie zdrowia

Systemy zarządzania jakością w ochronie zdrowia

Bezpieczeństwo pacjenta i minimalizacja ryzyk klinicznych

Monitorowanie wskaźników jakościowych

Systemy raportowania zdarzeń niepożądanych

Audyt, certyfikacja i akredytacje w ochronie zdrowia

Zapewnienie bezpieczeństwa i integralności danych pacjentów

Moduł 8. Zarządzanie innowacjami w ochronie zdrowia

Technologie informatyczne i telemedycyna

Sztuczna inteligencja w medycynie

Komunikacja w e-zdrowiu: telemedycyna, AI i zaufanie pacjenta



Wpływ cyfrowych narzędzi na organizację i zarządzanie dostępnością świadczeń zdrowotnych

Zarządzanie wdrożeniami nowych technologii

Moduł 9. Zarządzanie kryzysowe w ochronie zdrowia

Planowanie ciągłości działania placówki medycznej

Identyfikacja i ocena ryzyk w ochronie zdrowia

Zarządzanie w sytuacjach kryzysowych (pandemie, katastrofy)

Zarządzanie ryzykiem operacyjnym

Koordynacja działań w sytuacjach awaryjnych

Moduł 10. Etyka w ochronie zdrowia

Etyka menedżera ochrony zdrowia

Etyczne wyzwania w relacjach z pacjentami

Etyka w zarządzaniu placówkami medycznymi

Etyka w badaniach klinicznych

Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartościach

Moduł 11. Zarządzanie projektami w ochronie zdrowia

Zarządzanie procesowe i ciągłe doskonalenie (LEAN, Six Sigma)

Metodyki zarządzania projektami (PMI, Agile, Scrum)

Planowanie, realizacja i ocena projektów medycznych

Zarządzanie ryzykiem w projektach medycznych

Moduł 12. Analiza i zarządzanie danymi w ochronie zdrowia

Podstawy analizy danych

Big Data w ochronie zdrowia

Podstawy prawne zarządzania danymi w sektorze medycznym

Wykorzystanie danych do podejmowania decyzji zarządczych

Przewidywanie trendów zdrowotnych na podstawie danych

Praca projektowa

Indywidualne konsultacje i realizacja

Forma zaliczenia: egzamin po każdym semestrze studiów oraz praca projektowa.

Czas trwania: 3 semestry

Dni zajęć: sobota, niedziela dwa razy w miesiącu w godz. 08:00-16:00

Program studiów jest realizowany według godzin dydaktycznych (1h dydaktyczna = 45 minut (zegarowych).

Łączna ilość godzin: 400 godzin dydaktycznych + 3 godziny łącznie egzaminy.

Liczba godzin zajęć teoretycznych - 206 godzin dydaktycznych

Liczba godzin zajęć praktycznych - 197 godzin dydaktycznych

Część projektowa (praktyczna) (50 godzin dydaktycznych) jest ustalana indywidualnie lub grupowo z Uczestnikiem/Uczestnikami usługi.

Organizator studiów zastrzega sobie możliwość wprowadzenia zmian w programie studiów.

Program umożliwia uzyskanie 45 punktów ECTS.

Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi.

UWAGA! Harmonogram może ulec zmianie.

Zajęcia w dniu 07.11.2026 r. na temat "Choroby społeczne stare i nowe jako wyzwanie dla ochrony zdrowia" będą prowadzone przez dwie

osoby prowadzące: prof. dr hab. n. med. Krzysztofa Ziaję oraz dr n. med. Mariolę Sznapkę.

Walidacja efektów uczenia się zostanie przeprowadzona w formie elektronicznego testu teoretycznego z wynikiem generowanym

automatycznie na platformie Microsoft Forms oraz analizy dowodów i deklaracji obejmującej ocenę pracy projektowej, dokonanej przez

niezależnego walidatora, niebędącego wykładowcą w procesie kształcenia.



Dokumentem potwierdzającym ukończenie studiów podyplomowych jest Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych.

Świadectwo studiów MBA, wydane przez renomowaną uczelnię – zwiększające konkurencyjność na rynku pracy w ochronie zdrowia oraz

będące jednym z warunków formalnych umożliwiających ubieganie się o przyjęcie do rad nadzorczych spółek z udziałem Skarbu Państwa,

zgodnie z obowiązującymi przepisami.

Zajęcia na studiach w formie zdalnej, prowadzone w czasie rzeczywistym, realizowane są w formie ćwiczeń, rozmów na żywo, analizy

kazusów, testów, współdzielenia ekranu oraz moderowanych dyskusji na czacie w czasie rzeczywistym.

W trakcie programu Uczestnicy realizują projekty wdrożeniowe dla kluczowych modułów, co umożliwia praktyczne zastosowanie zdobytej

wiedzy.

Zajęcia są prowadzone przez wykładowców z doświadczeniem branżowym – praktyków i ekspertów związanych z sektorem medycznym.

Aktywizująca Uczestników forma prowadzenia zajęć pozwoli na wyćwiczenie umiejętności rozwiazywania problemów zarówno przedstawianych

przez wykładowcę jak i podnoszonych na bieżąco przez słuchaczy.

Walidacja oddzielona od procesu kształcenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 357

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

1 z 357

Choroby

społeczne

stare i nowe

jako

wyzwanie dla

ochrony

zdrowia/

wykłady,

rozmowa na

żywo  

Zajęcia

Prof. dr hab.

n. med.

Krzysztof

Ziaja

07-11-2026 08:00 09:30 01:30

2 z 357  - Przerwa - 07-11-2026 09:30 09:45 00:15

3 z 357

Choroby

społeczne

stare i nowe

jako

wyzwanie dla

ochrony

zdrowia /wykł

ady, rozmowa

na żywo  

Zajęcia

Prof. dr hab.

n. med.

Krzysztof

Ziaja

07-11-2026 09:45 11:15 01:30

4 z 357  - Przerwa - 07-11-2026 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

5 z 357

Choroby

społeczne

stare i nowe

jako

wyzwanie dla

ochrony

zdrowia /wykł

ady, rozmowa

na żywo  

Zajęcia

Prof. dr hab.

n. med.

Krzysztof

Ziaja

07-11-2026 11:45 13:15 01:30

6 z 357  - Przerwa - 07-11-2026 13:15 13:30 00:15

7 z 357

Zarządzanie i

analiza

strategiczna

w ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo  

Zajęcia Jacek Rydzek 07-11-2026 13:30 15:00 01:30

8 z 357  - Przerwa - 07-11-2026 15:00 15:15 00:15

9 z 357

Zarządzanie i

analiza

strategiczna

w ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo  

Zajęcia Jacek Rydzek 07-11-2026 15:15 16:00 00:45

10 z 357

Zarządzanie i

analiza

strategiczna

w ochronie

zdrowia/

ćwiczenia

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 08:00 09:30 01:30

11 z 357  - Przerwa - 08-11-2026 09:30 09:45 00:15

12 z 357

Zarządzanie i

analiza

strategiczna

w ochronie

zdrowia/

ćwiczenia  

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 09:45 11:15 01:30

13 z 357  - Przerwa - 08-11-2026 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

14 z 357

Zarządzanie i

analiza

strategiczna

w ochronie

zdrowia/

ćwiczenia  

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 11:45 12:30 00:45

15 z 357

Planowanie,

wdrażanie i

monitorowani

e strategii w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 12:30 13:15 00:45

16 z 357  - Przerwa - 08-11-2026 13:15 13:30 00:15

17 z 357

Planowanie,

wdrażanie i

monitorowani

e strategii w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 13:30 15:00 01:30

18 z 357  - Przerwa - 08-11-2026 15:00 15:15 00:15

19 z 357

Planowanie,

wdrażanie i

monitorowani

e strategii w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia Jacek Rydzek 08-11-2026 15:15 16:00 00:45

20 z 357

Planowanie,

wdrażanie i

monitorowani

e strategii w

ochronie

zdrowia/

ćwiczenia  

Zajęcia Jacek Rydzek 21-11-2026 08:00 09:30 01:30

21 z 357  - Przerwa - 21-11-2026 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

22 z 357

Planowanie,

wdrażanie i

monitorowani

e strategii w

ochronie

zdrowia/

ćwiczenia  

Zajęcia Jacek Rydzek 21-11-2026 09:45 11:15 01:30

23 z 357  - Przerwa - 21-11-2026 11:15 11:45 00:30

24 z 357

Budowanie

odporności

psychicznej

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

21-11-2026 11:45 13:15 01:30

25 z 357  - Przerwa - 21-11-2026 13:15 13:30 00:15

26 z 357

Budowanie

odporności

psychicznej

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

21-11-2026 13:30 15:00 01:30

27 z 357  - Przerwa - 21-11-2026 15:00 15:15 00:15

28 z 357

Budowanie

odporności

psychicznej

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

21-11-2026 15:15 16:00 00:45

29 z 357  Prawo

medyczne/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
22-11-2026 08:00 09:30 01:30

30 z 357  - Przerwa - 22-11-2026 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

31 z 357  Prawo

medyczne/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
22-11-2026 09:45 11:15 01:30

32 z 357  - Przerwa - 22-11-2026 11:15 11:45 00:30

33 z 357  Prawo

medyczne/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
22-11-2026 11:45 13:15 01:30

34 z 357  - Przerwa - 22-11-2026 13:15 13:30 00:15

35 z 357  Prawo

medyczne/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
22-11-2026 13:30 15:00 01:30

36 z 357  - Przerwa - 22-11-2026 15:00 15:15 00:15

37 z 357  Prawo

medyczne/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
22-11-2026 15:15 16:00 00:45

38 z 357

Budowanie

wizerunku

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Marta

Adamczyk,

prof. AG

05-12-2026 08:00 09:30 01:30

39 z 357  - Przerwa - 05-12-2026 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

40 z 357

Budowanie

wizerunku

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Marta

Adamczyk,

prof. AG

05-12-2026 09:45 11:15 01:30

41 z 357  - Przerwa - 05-12-2026 11:15 11:45 00:30

42 z 357

Budowanie

wizerunku

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Marta

Adamczyk,

prof. AG

05-12-2026 11:45 13:15 01:30

43 z 357  - Przerwa - 05-12-2026 13:15 13:30 00:15

44 z 357

Ochrona

danych

osobowych

(RODO)/wykła

dy, rozmowa

na żywo  

Zajęcia
dr Mirosław

Sojka
05-12-2026 13:30 15:00 01:30

45 z 357  - Przerwa - 05-12-2026 15:00 15:15 00:15

46 z 357

Ochrona

danych

osobowych

(RODO)/wykła

dy, rozmowa

na żywo  

Zajęcia
dr Mirosław

Sojka
05-12-2026 15:15 16:00 00:45

47 z 357

Marketing

usług

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Dr inż. Jacek

Kotarbiński
06-12-2026 08:00 09:30 01:30

48 z 357  - Przerwa - 06-12-2026 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

49 z 357

Marketing

usług

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Dr inż. Jacek

Kotarbiński
06-12-2026 09:45 11:15 01:30

50 z 357  - Przerwa - 06-12-2026 11:15 11:45 00:30

51 z 357

Marketing

usług

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Dr inż. Jacek

Kotarbiński
06-12-2026 11:45 13:15 01:30

52 z 357  - Przerwa - 06-12-2026 13:15 13:30 00:15

53 z 357  Etyka

menedżera

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2026 08:00 09:30 01:30

54 z 357  - Przerwa - 12-12-2026 09:30 09:45 00:15

55 z 357  Etyka

menedżera

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2026 09:45 11:15 01:30

56 z 357  - Przerwa - 12-12-2026 11:15 11:45 00:30

57 z 357

Etyczne

wyzwania w

relacjach z

pacjentami/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
12-12-2026 11:45 13:15 01:30

58 z 357  - Przerwa - 12-12-2026 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

59 z 357

Etyczne

wyzwania w

relacjach z

pacjentami/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
12-12-2026 13:30 15:00 01:30

60 z 357  - Przerwa - 12-12-2026 15:00 15:15 00:15

61 z 357  Etyka

w zarządzaniu

placówkami

medycznymi/

wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
Kinga

Kuberek
12-12-2026 15:15 16:00 00:45

62 z 357  Etyka

w zarządzaniu

placówkami

medycznymi//

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
13-12-2026 08:00 09:30 01:30

63 z 357  - Przerwa - 13-12-2026 09:30 09:45 00:15

64 z 357  Etyka

w zarządzaniu

placówkami

medycznymi/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
13-12-2026 09:45 10:30 00:45

65 z 357  Etyka

w badaniach

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
13-12-2026 10:30 11:15 00:45

66 z 357  - Przerwa - 13-12-2026 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

67 z 357  Etyka

w badaniach

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
13-12-2026 11:45 13:15 01:30

68 z 357  - Przerwa - 13-12-2026 13:15 13:30 00:15

69 z 357  Etyka

w badaniach

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Kinga

Kuberek
13-12-2026 13:30 14:15 00:45

70 z 357

Rozwiązywani

e konfliktów i

mediacje w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo 

Zajęcia
Michał

Adamski
13-12-2026 14:15 15:00 00:45

71 z 357  - Przerwa - 13-12-2026 15:00 15:15 00:15

72 z 357

Rozwiązywani

e konfliktów i

mediacje w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
Michał

Adamski
13-12-2026 15:15 16:00 00:45

73 z 357

Komunikacja

z pacjentami i

ich rodzinami

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
16-01-2027 08:00 09:30 01:30

74 z 357  - Przerwa - 16-01-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

75 z 357

Komunikacja

z pacjentami i

ich rodzinami

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
16-01-2027 09:45 11:15 01:30

76 z 357  - Przerwa - 16-01-2027 11:15 11:45 00:30

77 z 357

Komunikacja

z pacjentami i

ich rodzinami

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
16-01-2027 11:45 13:15 01:30

78 z 357  - Przerwa - 16-01-2027 13:15 13:30 00:15

79 z 357

Komunikacja

wewnętrzna w

placówkach

medycznych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
16-01-2027 13:30 15:00 01:30

80 z 357  - Przerwa - 16-01-2027 15:00 15:15 00:15

81 z 357

Komunikacja

wewnętrzna w

placówkach

medycznych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
16-01-2027 15:15 16:00 00:45

82 z 357

Komunikacja

wewnętrzna w

placówkach

medycznych /

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 08:00 08:45 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

83 z 357

Identyfikacja i

ocena ryzyk w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 08:45 09:30 00:45

84 z 357  - Przerwa - 17-01-2027 09:30 09:45 00:15

85 z 357

Identyfikacja i

ocena ryzyk w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 09:45 11:15 01:30

86 z 357  - Przerwa - 17-01-2027 11:15 11:45 00:30

87 z 357

Identyfikacja i

ocena ryzyk w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 11:45 13:15 01:30

88 z 357  - Przerwa - 17-01-2027 13:15 13:30 00:15

89 z 357

Identyfikacja i

ocena ryzyk w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 13:30 15:00 01:30

90 z 357  - Przerwa - 17-01-2027 15:00 15:15 00:15

91 z 357

Identyfikacja i

ocena ryzyk w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
17-01-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

92 z 357

Kontraktowan

ie świadczeń

medycznych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Monika

Szkaradnik
06-02-2027 08:00 09:30 01:30

93 z 357  - Przerwa - 06-02-2027 09:30 09:45 00:15

94 z 357

Kontraktowan

ie świadczeń

medycznych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Monika

Szkaradnik
06-02-2027 09:45 11:15 01:30

95 z 357  - Przerwa - 06-02-2027 11:15 11:45 00:30

96 z 357

Zasady

rozliczeń z

NFZ i innymi

płatnikami/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Monika

Szkaradnik
06-02-2027 11:45 13:15 01:30

97 z 357  - Przerwa - 06-02-2027 13:15 13:30 00:15

98 z 357

Zasady

rozliczeń z

NFZ i innymi

płatnikami/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Monika

Szkaradnik
06-02-2027 13:30 15:00 01:30

99 z 357

Bezpieczeńst

wo pacjenta i

minimalizacja

ryzyk

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
07-02-2027 08:00 09:30 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

100 z 357  - Przerwa - 07-02-2027 09:30 09:45 00:15

101 z 357

Bezpieczeńst

wo pacjenta i

minimalizacja

ryzyk

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
07-02-2027 09:45 11:15 01:30

102 z 357  - Przerwa - 07-02-2027 11:15 11:45 00:30

103 z 357

Bezpieczeńst

wo pacjenta i

minimalizacja

ryzyk

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
07-02-2027 11:45 13:15 01:30

104 z 357  - Przerwa - 07-02-2027 13:15 13:30 00:15

105 z 357

Bezpieczeńst

wo pacjenta i

minimalizacja

ryzyk

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
07-02-2027 13:30 15:00 01:30

106 z 357  - Przerwa - 07-02-2027 15:00 15:15 00:15

107 z 357

Bezpieczeńst

wo pacjenta i

minimalizacja

ryzyk

klinicznych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
07-02-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

108 z 357

Budowanie

kultury

organizacyjne

j opartej na

wartościach/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
20-02-2027 08:00 09:30 01:30

109 z 357  - Przerwa - 20-02-2027 09:30 09:45 00:15

110 z 357

Budowanie

kultury

organizacyjne

j opartej na

wartościach/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
20-02-2027 09:45 11:15 01:30

111 z 357  - Przerwa - 20-02-2027 11:15 11:45 00:30

112 z 357

Rozwiązywani

e konfliktów i

mediacje w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
20-02-2027 11:45 13:15 01:30

113 z 357  - Przerwa - 20-02-2027 13:15 13:30 00:15

114 z 357

Rozwiązywani

e konfliktów i

mediacje w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
20-02-2027 13:30 15:00 01:30

115 z 357  - Przerwa - 20-02-2027 15:00 15:15 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

116 z 357

Systemy ocen

i rozwój

kompetencji

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo  

Zajęcia
Michał

Adamski
20-02-2027 15:15 16:00 00:45

117 z 357

Systemy ocen

i rozwój

kompetencji

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
21-02-2027 08:00 09:30 01:30

118 z 357  - Przerwa - 21-02-2027 09:30 09:45 00:15

119 z 357

Systemy ocen

i rozwój

kompetencji

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
21-02-2027 09:45 11:15 01:30

120 z 357  - Przerwa - 21-02-2027 11:15 11:45 00:30

121 z 357

Systemy ocen

i rozwój

kompetencji

pracowników/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
21-02-2027 11:45 12:30 00:45

122 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-02-2027 12:30 13:15 00:45

123 z 357  - Przerwa - 21-02-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

124 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-02-2027 13:30 15:00 01:30

125 z 357  - Przerwa - 21-02-2027 15:00 15:15 00:15

126 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-02-2027 15:15 16:00 00:45

127 z 357

Prawa

pacjenta i

tajemnica

lekarska

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
06-03-2027 08:00 09:30 01:30

128 z 357  - Przerwa - 06-03-2027 09:30 09:45 00:15

129 z 357

Prawa

pacjenta i

tajemnica

lekarska

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
06-03-2027 09:45 11:15 01:30

130 z 357  - Przerwa - 06-03-2027 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

131 z 357

Prawa

pacjenta i

tajemnica

lekarska

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
06-03-2027 11:45 13:15 01:30

132 z 357  - Przerwa - 06-03-2027 13:15 13:30 00:15

133 z 357

Prawo

farmaceutycz

ne i regulacje

dotyczące

wyrobów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
06-03-2027 13:30 15:00 01:30

134 z 357  - Przerwa - 06-03-2027 15:00 15:15 00:15

135 z 357

Prawo

farmaceutycz

ne i regulacje

dotyczące

wyrobów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
06-03-2027 15:15 16:00 00:45

136 z 357

Prawne

aspekty

odpowiedzial

ności

zawodowej w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
07-03-2027 08:00 09:30 01:30

137 z 357  - Przerwa - 07-03-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

138 z 357

Prawne

aspekty

odpowiedzial

ności

zawodowej w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
07-03-2027 09:45 10:30 00:45

139 z 357

Prawne

aspekty

telemedycyny

i e-zdrowia

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
07-03-2027 10:30 11:15 00:45

140 z 357  - Przerwa - 07-03-2027 11:15 11:45 00:30

141 z 357

Prawne

aspekty

telemedycyny

i e-zdrowia

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Adw. Łukasz

Ćwienkowski
07-03-2027 11:45 13:15 01:30

142 z 357  - Przerwa - 07-03-2027 13:15 13:30 00:15

143 z 357

Prawo pracy

w sektorze

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia
dr Mirosław

Sojka
07-03-2027 13:30 15:00 01:30

144 z 357  - Przerwa - 07-03-2027 15:00 15:15 00:15

145 z 357

Prawo pracy

w sektorze

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia
dr Mirosław

Sojka
07-03-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

146 z 357  - Walidacja - 13-03-2027 09:00 09:45 00:45

147 z 357

Monitorowani

e wskaźników

jakościowych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
20-03-2027 08:00 09:30 01:30

148 z 357  - Przerwa - 20-03-2027 09:30 09:45 00:15

149 z 357

Monitorowani

e wskaźników

jakościowych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
20-03-2027 09:45 11:15 01:30

150 z 357  - Przerwa - 20-03-2027 11:15 11:45 00:30

151 z 357

Monitorowani

e wskaźników

jakościowych

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
20-03-2027 11:45 13:15 01:30

152 z 357  - Przerwa - 20-03-2027 13:15 13:30 00:15

153 z 357

Systemy

raportowania

zdarzeń

niepożądanyc

h/wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
20-03-2027 13:30 15:00 01:30

154 z 357  - Przerwa - 20-03-2027 15:00 15:15 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

155 z 357

Systemy

raportowania

zdarzeń

niepożądanyc

h/wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
20-03-2027 15:15 16:00 00:45

156 z 357

Systemy

raportowania

zdarzeń

niepożądanyc

h/ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 08:00 09:30 01:30

157 z 357  - Przerwa - 21-03-2027 09:30 09:45 00:15

158 z 357

Systemy

raportowania

zdarzeń

niepożądanyc

h/ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 09:45 10:30 00:45

159 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 10:30 11:15 00:45

160 z 357  - Przerwa - 21-03-2027 11:15 11:45 00:30

161 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 11:45 13:15 01:30

162 z 357  - Przerwa - 21-03-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

163 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 13:30 15:00 01:30

164 z 357  - Przerwa - 21-03-2027 15:00 15:15 00:15

165 z 357

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
21-03-2027 15:15 16:00 00:45

166 z 357

Przywództwo

a zarządzanie

kapitałem

ludzkim w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

10-04-2027 08:00 09:30 01:30

167 z 357  - Przerwa - 10-04-2027 09:30 09:45 00:15

168 z 357

Przywództwo

a zarządzanie

kapitałem

ludzkim w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

10-04-2027 09:45 11:15 01:30

169 z 357  - Przerwa - 10-04-2027 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

170 z 357

Przywództwo

a zarządzanie

kapitałem

ludzkim w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

10-04-2027 11:45 12:30 00:45

171 z 357

Psychologicz

ne zaufanie i

poczucie

bezpieczeńst

wa w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

10-04-2027 12:30 13:15 00:45

172 z 357  - Przerwa - 10-04-2027 13:15 13:30 00:15

173 z 357

Psychologicz

ne zaufanie i

poczucie

bezpieczeńst

wa w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

10-04-2027 13:30 15:00 01:30

174 z 357  - Przerwa - 10-04-2027 15:00 15:15 00:15

175 z 357

Psychologicz

ne zaufanie i

poczucie

bezpieczeńst

wa w

zespołach/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

10-04-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

176 z 357

Skuteczna

komunikacja

– budowanie

relacji z

uwagą na

różnice

pokoleniowe i

kulturowe

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

11-04-2027 08:00 09:30 01:30

177 z 357  - Przerwa - 11-04-2027 09:30 09:45 00:15

178 z 357

Skuteczna

komunikacja

– budowanie

relacji z

uwagą na

różnice

pokoleniowe i

kulturowe

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

11-04-2027 09:45 11:15 01:30

179 z 357  - Przerwa - 11-04-2027 11:15 11:45 00:30

180 z 357

Skuteczna

komunikacja

– budowanie

relacji z

uwagą na

różnice

pokoleniowe i

kulturowe

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Małgorzata

Ruprich, prof.

AG

11-04-2027 11:45 12:30 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

181 z 357

Edukacja

zdrowotna

jako element

strategii

komunikacyjn

ej/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
11-04-2027 12:30 13:15 00:45

182 z 357  - Przerwa - 11-04-2027 13:15 13:30 00:15

183 z 357

Edukacja

zdrowotna

jako element

strategii

komunikacyjn

ej/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
11-04-2027 13:30 15:00 01:30

184 z 357  - Przerwa - 11-04-2027 15:00 15:15 00:15

185 z 357

Edukacja

zdrowotna

jako element

strategii

komunikacyjn

ej/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
11-04-2027 15:15 16:00 00:45

186 z 357

Zarządzanie

sytuacjami

kryzysowymi

w komunikacji

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Dr inż. Jacek

Kotarbiński
17-04-2027 08:00 09:30 01:30

187 z 357  - Przerwa - 17-04-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

188 z 357

Zarządzanie

sytuacjami

kryzysowymi

w komunikacji

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Dr inż. Jacek

Kotarbiński
17-04-2027 09:45 11:15 01:30

189 z 357  - Przerwa - 17-04-2027 11:15 11:45 00:30

190 z 357

Zarządzanie

stresem i

wypaleniem

zawodowym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

17-04-2027 11:45 13:15 01:30

191 z 357  - Przerwa - 17-04-2027 13:15 13:30 00:15

192 z 357

Zarządzanie

stresem i

wypaleniem

zawodowym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

17-04-2027 13:30 15:00 01:30

193 z 357  - Przerwa - 17-04-2027 15:00 15:15 00:15

194 z 357

Zarządzanie

stresem i

wypaleniem

zawodowym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr Magdalena

Kot-

Radojewska

17-04-2027 15:15 16:00 00:45

195 z 357

Modele

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia Marta Bula 24-04-2027 08:00 09:30 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

196 z 357  - Przerwa - 24-04-2027 09:30 09:45 00:15

197 z 357

Modele

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo

Zajęcia Marta Bula 24-04-2027 09:45 11:15 01:30

198 z 357  - Przerwa - 24-04-2027 11:15 11:45 00:30

199 z 357

Budowanie

przewagi

konkurencyjn

ej w

jednostkach

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo  

Zajęcia Marta Bula 24-04-2027 11:45 13:15 01:30

200 z 357  - Przerwa - 24-04-2027 13:15 13:30 00:15

201 z 357

Budowanie

przewagi

konkurencyjn

ej w

jednostkach

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia Marta Bula 24-04-2027 13:30 15:00 01:30

202 z 357

System opieki

zdrowotnej

oraz

finansowanie

ochrony

zdrowia w

Polsce/wykła

dy, rozmowa

na żywo

Zajęcia Marta Bula 25-04-2027 08:00 09:30 01:30

203 z 357  - Przerwa - 25-04-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

204 z 357

Komunikacja

w e-zdrowiu:

telemedycyna,

AI i zaufanie

pacjenta/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
25-04-2027 09:45 11:15 01:30

205 z 357  - Przerwa - 25-04-2027 11:15 11:45 00:30

206 z 357

Komunikacja

w e-zdrowiu:

telemedycyna,

AI i zaufanie

pacjenta/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
25-04-2027 11:45 12:30 00:45

207 z 357

Wpływ

cyfrowych

narzędzi na

organizację i

zarządzanie

dostępnością

świadczeń

zdrowotnych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
25-04-2027 12:30 13:15 00:45

208 z 357  - Przerwa - 25-04-2027 13:15 13:30 00:15

209 z 357

Wpływ

cyfrowych

narzędzi na

organizację i

zarządzanie

dostępnością

świadczeń

zdrowotnych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
25-04-2027 13:30 15:00 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

210 z 357

Zapewnienie

bezpieczeńst

wa i

integralności

danych

pacjentów/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Paweł

Kaźmierczyk
15-05-2027 08:00 09:30 01:30

211 z 357  - Przerwa - 15-05-2027 09:30 09:45 00:15

212 z 357

Zapewnienie

bezpieczeńst

wa i

integralności

danych

pacjentów/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Paweł

Kaźmierczyk
15-05-2027 09:45 11:15 01:30

213 z 357  - Przerwa - 15-05-2027 11:15 11:45 00:30

214 z 357

Zapewnienie

bezpieczeńst

wa i

integralności

danych

pacjentów/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Paweł

Kaźmierczyk
15-05-2027 11:45 13:15 01:30

215 z 357  - Przerwa - 15-05-2027 13:15 13:30 00:15

216 z 357

Podstawy

prawne

zarzadzania

danymi w

sektorze

medycznym

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Paweł

Kaźmierczyk
15-05-2027 13:30 15:00 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

217 z 357  - Przerwa - 15-05-2027 15:00 15:15 00:15

218 z 357

Podstawy

prawne

zarzadzania

danymi w

sektorze

medycznym

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Paweł

Kaźmierczyk
15-05-2027 15:15 16:00 00:45

219 z 357

Zarządzanie

w sytuacjach

kryzysowych

(pandemie,

katastrofy)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
22-05-2027 08:00 09:30 01:30

220 z 357  - Przerwa - 22-05-2027 09:30 09:45 00:15

221 z 357

Zarządzanie

w sytuacjach

kryzysowych

(pandemie,

katastrofy)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
22-05-2027 09:45 11:15 01:30

222 z 357  - Przerwa - 22-05-2027 11:15 11:45 00:30

223 z 357

Zarządzanie

w sytuacjach

kryzysowych

(pandemie,

katastrofy)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
22-05-2027 11:45 13:15 01:30

224 z 357  - Przerwa - 22-05-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

225 z 357

Zarządzanie

w sytuacjach

kryzysowych

(pandemie,

katastrofy)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
22-05-2027 13:30 15:00 01:30

226 z 357

Koordynacja

działań w

sytuacjach

awaryjnych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
23-05-2027 08:00 09:30 01:30

227 z 357  - Przerwa - 23-05-2027 09:30 09:45 00:15

228 z 357

Koordynacja

działań w

sytuacjach

awaryjnych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
23-05-2027 09:45 11:15 01:30

229 z 357  - Przerwa - 23-05-2027 11:15 11:45 00:30

230 z 357

Koordynacja

działań w

sytuacjach

awaryjnych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
23-05-2027 11:45 13:15 01:30

231 z 357  - Przerwa - 23-05-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

232 z 357

Koordynacja

działań w

sytuacjach

awaryjnych/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Małgorzata

Wywrot
23-05-2027 13:30 15:00 01:30

233 z 357

Technologie

informatyczne

i

telemedycyna

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-06-2027 08:00 09:30 01:30

234 z 357  - Przerwa - 12-06-2027 09:30 09:45 00:15

235 z 357

Technologie

informatyczne

i

telemedycyna

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-06-2027 09:45 11:15 01:30

236 z 357  - Przerwa - 12-06-2027 11:15 11:45 00:30

237 z 357

Sztuczna

inteligencja w

medycynie

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-06-2027 11:45 13:15 01:30

238 z 357  - Przerwa - 12-06-2027 13:15 13:30 00:15

239 z 357

Sztuczna

inteligencja w

medycynie

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-06-2027 13:30 15:00 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

240 z 357

Systemy

zarządzania

jakością w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
13-06-2027 08:00 09:30 01:30

241 z 357  - Przerwa - 13-06-2027 09:30 09:45 00:15

242 z 357

Systemy

zarządzania

jakością w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
13-06-2027 09:45 11:15 01:30

243 z 357  - Przerwa - 13-06-2027 11:15 11:45 00:30

244 z 357

Systemy

zarządzania

jakością w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
13-06-2027 11:45 13:15 01:30

245 z 357  - Przerwa - 13-06-2027 13:15 13:30 00:15

246 z 357

Systemy

zarządzania

jakością w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
13-06-2027 13:30 15:00 01:30

247 z 357  - Przerwa - 13-06-2027 15:00 15:15 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

248 z 357

Systemy

zarządzania

jakością w

ochronie

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Sandra

Kryska
13-06-2027 15:15 16:00 00:45

249 z 357  - Walidacja - 03-07-2027 09:00 09:45 00:45

250 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
11-09-2027 08:00 09:30 01:30

251 z 357  - Przerwa - 11-09-2027 09:30 09:45 00:15

252 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
11-09-2027 09:45 11:15 01:30

253 z 357  - Przerwa - 11-09-2027 11:15 11:45 00:30

254 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
11-09-2027 11:45 13:15 01:30

255 z 357  - Przerwa - 11-09-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

256 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma)

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
11-09-2027 13:30 15:00 01:30

257 z 357  - Przerwa - 11-09-2027 15:00 15:15 00:15

258 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
11-09-2027 15:15 16:00 00:45

259 z 357

Zarządzanie

procesowe i

ciągłe

doskonalenie

(LEAN, Six

Sigma) /

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 08:00 08:45 00:45

260 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 08:45 09:30 00:45

261 z 357  - Przerwa - 12-09-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

262 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 09:45 11:15 01:30

263 z 357  - Przerwa - 12-09-2027 11:15 11:45 00:30

264 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 11:45 13:15 01:30

265 z 357  - Przerwa - 12-09-2027 13:15 13:30 00:15

266 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 13:30 15:00 01:30

267 z 357  - Przerwa - 12-09-2027 15:00 15:15 00:15

268 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
12-09-2027 15:15 16:00 00:45

269 z 357

Metodyki

zarządzania

projektami

(PMI, Agile,

Scrum)/

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
18-09-2027 08:00 09:30 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

270 z 357  - Przerwa - 18-09-2027 09:30 09:45 00:15

271 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
18-09-2027 09:45 11:15 01:30

272 z 357  - Przerwa - 18-09-2027 11:15 11:45 00:30

273 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
18-09-2027 11:45 13:15 01:30

274 z 357  - Przerwa - 18-09-2027 13:15 13:30 00:15

275 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
18-09-2027 13:30 15:00 01:30

276 z 357  - Przerwa - 18-09-2027 15:00 15:15 00:15

277 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
18-09-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

278 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 08:00 09:30 01:30

279 z 357  - Przerwa - 19-09-2027 09:30 09:45 00:15

280 z 357

Planowanie,

realizacja i

ocena

projektów

medycznych/

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 09:45 10:30 00:45

281 z 357

Zarządzanie

ryzykiem w

projektach

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 10:30 11:15 00:45

282 z 357  - Przerwa - 19-09-2027 11:15 11:45 00:30

283 z 357

Zarządzanie

ryzykiem w

projektach

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 11:45 13:15 01:30

284 z 357  - Przerwa - 19-09-2027 13:15 13:30 00:15

285 z 357

Zarządzanie

ryzykiem w

projektach

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 13:30 14:15 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

286 z 357

Technologie

informatyczne

i

telemedycyna

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 14:15 15:00 00:45

287 z 357  - Przerwa - 19-09-2027 15:00 15:15 00:15

288 z 357

Technologie

informatyczne

i

telemedycyna

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Arkadiusz

Trela
19-09-2027 15:15 16:00 00:45

289 z 357

Analiza

kosztów w

sektorze

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

02-10-2027 08:00 09:30 01:30

290 z 357  - Przerwa - 02-10-2027 09:30 09:45 00:15

291 z 357

Analiza

kosztów w

sektorze

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

02-10-2027 09:45 11:15 01:30

292 z 357  - Przerwa - 02-10-2027 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

293 z 357

Analiza

kosztów w

sektorze

ochrony

zdrowia/wykł

ady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

02-10-2027 11:45 13:15 01:30

294 z 357  - Przerwa - 02-10-2027 13:15 13:30 00:15

295 z 357

Rachunkowoś

ć

zarządcza/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

03-10-2027 08:00 09:30 01:30

296 z 357  - Przerwa - 03-10-2027 09:30 09:45 00:15

297 z 357

Rachunkowoś

ć

zarządcza/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

03-10-2027 09:45 11:15 01:30

298 z 357  - Przerwa - 03-10-2027 11:15 11:45 00:30

299 z 357

Rachunkowoś

ć

zarządcza/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

03-10-2027 11:45 13:15 01:30

300 z 357  - Przerwa - 03-10-2027 13:15 13:30 00:15

301 z 357

Rachunkowoś

ć

zarządcza/wy

kłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia

dr hab.

Aleksandra

Szewieczek,

prof. UE

03-10-2027 13:30 15:00 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

302 z 357

Podstawy

analizy

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
23-10-2027 08:45 09:30 00:45

303 z 357  - Przerwa - 23-10-2027 09:30 09:45 00:15

304 z 357

Podstawy

analizy

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
23-10-2027 09:45 11:15 01:30

305 z 357  - Przerwa - 23-10-2027 11:15 11:45 00:30

306 z 357

Podstawy

analizy

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
23-10-2027 11:45 13:15 01:30

307 z 357  - Przerwa - 23-10-2027 13:15 13:30 00:15

308 z 357

Podstawy

analizy

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
23-10-2027 13:30 15:00 01:30

309 z 357  - Przerwa - 23-10-2027 15:00 15:15 00:15

310 z 357

Podstawy

analizy

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
23-10-2027 15:15 16:00 00:45



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

311 z 357  Big

Data w

ochronie

zdrowia

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
24-10-2027 08:00 09:30 01:30

312 z 357  - Przerwa - 24-10-2027 09:30 09:45 00:15

313 z 357  Big

Data w

ochronie

zdrowia

/wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
24-10-2027 09:45 11:15 01:30

314 z 357  - Przerwa - 24-10-2027 11:15 11:45 00:30

315 z 357

Zarządzanie

wdrożeniami

nowych

technologii/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
24-10-2027 11:45 13:15 01:30

316 z 357  - Przerwa - 24-10-2027 13:15 13:30 00:15

317 z 357

Zarządzanie

wdrożeniami

nowych

technologii/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Paweł Ekk-

Cierniakowski
24-10-2027 13:30 15:00 01:30

318 z 357

Wykorzystani

e danych do

podejmowani

a decyzji

zarządczych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
20-11-2027 08:00 09:30 01:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

319 z 357  - Przerwa - 20-11-2027 09:30 09:45 00:15

320 z 357

Wykorzystani

e danych do

podejmowani

a decyzji

zarządczych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
20-11-2027 09:45 11:15 01:30

321 z 357  - Przerwa - 20-11-2027 11:15 11:30 00:15

322 z 357

Wykorzystani

e danych do

podejmowani

a decyzji

zarządczych/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
20-11-2027 11:30 12:15 00:45

323 z 357

Przewidywani

e trendów

zdrowotnych

na podstawie

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
21-11-2027 08:00 09:30 01:30

324 z 357  - Przerwa - 21-11-2027 09:30 09:45 00:15

325 z 357

Przewidywani

e trendów

zdrowotnych

na podstawie

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
21-11-2027 09:45 11:15 01:30

326 z 357  - Przerwa - 21-11-2027 11:15 11:45 00:30



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

327 z 357

Przewidywani

e trendów

zdrowotnych

na podstawie

danych/wykła

dy, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
mgr inż. Piotr

Lasek
21-11-2027 11:45 13:15 01:30

328 z 357  - Przerwa - 21-11-2027 13:15 13:30 00:15

329 z 357

Planowanie

ciągłości

działania

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
04-12-2027 08:00 09:30 01:30

330 z 357  - Przerwa - 04-12-2027 09:30 09:45 00:15

331 z 357

Planowanie

ciągłości

działania

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
04-12-2027 09:45 11:15 01:30

332 z 357  - Przerwa - 04-12-2027 11:15 11:45 00:30

333 z 357

Planowanie

ciągłości

działania

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
04-12-2027 11:45 13:15 01:30

334 z 357  - Przerwa - 04-12-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

335 z 357

Zarządzanie

ryzykiem

operacyjnym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
05-12-2027 08:00 09:30 01:30

336 z 357  - Przerwa - 05-12-2027 09:30 09:45 00:15

337 z 357

Zarządzanie

ryzykiem

operacyjnym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
05-12-2027 09:45 11:15 01:30

338 z 357  - Przerwa - 05-12-2027 11:15 11:45 00:30

339 z 357

Zarządzanie

ryzykiem

operacyjnym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
05-12-2027 11:45 13:15 01:30

340 z 357  - Przerwa - 05-12-2027 13:15 13:30 00:15

341 z 357

Zarządzanie

ryzykiem

operacyjnym/

wykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Roksana

Pytlik
05-12-2027 13:30 15:00 01:30

342 z 357

Zarządzanie

budżetem

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Wioletta

Świeboda
11-12-2027 08:00 09:30 01:30

343 z 357  - Przerwa - 11-12-2027 09:30 09:45 00:15



Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

344 z 357

Zarządzanie

budżetem

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Wioletta

Świeboda
11-12-2027 09:45 11:15 01:30

345 z 357  - Przerwa - 11-12-2027 11:15 11:45 00:30

346 z 357

Zarządzanie

budżetem

placówki

medycznej/w

ykłady,

rozmowa na

żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
dr Wioletta

Świeboda
11-12-2027 11:45 13:15 01:30

347 z 357  - Przerwa - 11-12-2027 13:15 13:30 00:15

348 z 357

Rekrutacja i

selekcja

pracowników

– szczególne

uwarunkowan

ia budowania

zespołów

medycznych/

wykłady,

rozmowa na

żywo

Zajęcia
Michał

Adamski
11-12-2027 13:30 15:00 01:30

349 z 357

Rekrutacja i

selekcja

pracowników

– szczególne

uwarunkowan

ia budowania

zespołów

medycznych/

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2027 08:00 09:30 01:30

350 z 357  - Przerwa - 12-12-2027 09:30 09:45 00:15



Podsumowanie

Przedmiot /

temat

Typ

aktywności
Prowadzący

Data realizacji

zajęć

Godzina

rozpoczęcia

Godzina

zakończenia
Liczba godzin

351 z 357

Systemy

motywowania

i budowania

zaangażowani

a

zespołów/wyk

łady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2027 09:45 11:15 01:30

352 z 357  - Przerwa - 12-12-2027 11:15 11:45 00:30

353 z 357

Systemy

motywowania

i budowania

zaangażowani

a

zespołów/wyk

łady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2027 11:45 13:15 01:30

354 z 357  - Przerwa - 12-12-2027 13:15 13:30 00:15

355 z 357

Systemy

motywowania

i budowania

zaangażowani

a

zespołów/wyk

łady, rozmowa

na żywo,

ćwiczenia  

Zajęcia
Michał

Adamski
12-12-2027 13:30 15:00 01:30

356 z 357  - Przerwa - 12-12-2027 15:00 15:15 00:15

357 z 357  - Walidacja - 12-12-2027 15:15 16:00 00:45

Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych usługi 350:30

w tym suma godzin zajęć 262:30

w tym suma godzin walidacji 02:15



Cennik

Cennik

Liczba godzin usługi

Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 48:15

w tym liczba godzin zajęć praktycznych indywidualnych 37:30

Suma godzin dydaktycznych bez przerw 403:00

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 16 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 16 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 45,65 PLN

Koszt osobogodziny netto 45,65 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,01 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,01 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych usługi 350:30

w tym liczba godzin zajęć praktycznych

indywidualnych
37:30



Prowadzący
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Prof. dr hab. n. med. Krzysztof Ziaja

Wybitny ekspert w zakresie chirurgii naczyniowej i angiologii, profesor nauk medycznych, absolwent

Śląskiej Akademii Medycznej (obecnie Śląski Uniwersytet Medyczny), wieloletni pracownik

naukowo-dydaktyczny związany ze Śląskim Uniwersytetem Medycznym, kierownik Katedry i Kliniki

Chirurgii Ogólnej i Naczyń Śląskiej Akademii Medycznej w Katowicach-Ochojcu w latach 1991–2017,

były konsultant krajowy w dziedzinie angiologii, wiceprezes Polsko-Niemieckiego Towarzystwa

Chirurgów Naczyniowych, członek Polskiego Towarzystwa Angiologicznego, Polskiego Towarzystwa

Chirurgów Naczyniowych oraz Europejskiego Towarzystwa Chirurgów Naczyniowych, specjalista z

wieloletnim doświadczeniem klinicznym i naukowym w zakresie chirurgii naczyniowej i angiologii. W

ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijał doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych

obszarach specjalizacji.
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dr Magdalena Kot-Radojewska

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu, socjolog, pedagog, trener, tutor

akademicki. Absolwentka Uniwersytetu Śląskiego w Katowicach na kierunkach Pedagogika i

Socjologia oraz studiów podyplomowych z zakresu Trenera i Organizatora Szkoleń, Zarządzania

Kadrami i Doradztwa Zawodowego oraz ESG i transformacji klimatycznej. Adiunkt w Katedrze

Zarządzania Akademii Górnośląskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, Kierownik Centrum

Studiów Podyplomowych, Kursów i Szkoleń AG. Certyfikowany Tutor I stopnia Collegium

Wratislaviense, licencjonowany trener w zakresie badania odporności psychicznej oraz moderator

Design Thinking. Autorka publikacji z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi, rynku pracy i

kształcenia ustawicznego, prelegentka konferencji naukowych i branżowych oraz wykładowca i

trener prowadzący zajęcia z zakresu zarządzania zasobami ludzkimi, komunikacji interpersonalnej,

budowania zespołu, motywowania pracowników, rozwoju zawodowego, odporności psychicznej i

Design Thinking. Odznaczona Brązowym Krzyżem Zasługi, Brązowym Medalem za Długoletnią

Służbę oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej. W ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijała

doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.
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Adw. Łukasz Ćwienkowski

Adwokat, specjalista z zakresu prawa medycznego i prawa karnego, absolwent studiów

podyplomowych z zakresu prawa w ochronie zdrowia na Uniwersytecie Śląskim w Katowicach,

członek Komisji Bioetycznej. Wykładowca na uczelniach wyższych, studiach podyplomowych oraz

studiach MBA w ochronie zdrowia, prowadzący zajęcia dla studentów prawa, osób wykonujących

zawody medyczne oraz kosmetologów. Posiada doświadczenie w zastępstwie procesowym przed

sądami powszechnymi, organami administracji publicznej, organami ścigania oraz sądami

lekarskimi. Prowadzi własną kancelarię adwokacką w Katowicach, specjalizującą się w sprawach z

zakresu prawa karnego i prawa medycznego. Laureat Izbowego Konkursu Krasomówczego

organizowanego przez Okręgową Radę Adwokacką w Katowicach oraz Środowiskowego Konkursu

Krasomówczego organizowanego przez Okręgową Radę Adwokacką w Bielsku-Białej. W ciągu

ostatnich 5 lat aktywnie rozwijał doświadczenie zawodowe w wymienionych obszarach

specjalizacji.
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dr Marta Adamczyk, prof. AG




Profesor Akademii Górnośląskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, doktor nauk społecznych

w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, absolwentka studiów podyplomowych z zakresu

zarządzania zasobami ludzkimi, psychologii biznesu oraz public relations, Rektor Akademii

Górnośląskiej im. W. Korfantego w Katowicach. Specjalistka w zakresie zarządzania zasobami

ludzkimi, budowania zespołów, komunikacji w biznesie, zarządzania wizerunkiem przedsiębiorstwa

oraz employer brandingu. Wykładowca akademicki z ponad 20-letnim doświadczeniem zawodowym

zdobytym na stanowiskach menedżerskich w obszarach marketingu, organizacji kształcenia oraz

funkcjonowania jednostek zamiejscowych uczelni. Uczestniczka licznych kursów i szkoleń z zakresu

zarządzania, marketingu, public relations oraz zarządzania w szkolnictwie wyższym. Prezes Fundacji

Promocji Nauki i Sportu Akademickiego oraz członek rad i organizacji związanych z rozwojem nauki,

szkolnictwa wyższego, gospodarki i komunikacji marketingowej.
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dr Mirosław Sojka

Doktor nauk prawnych, radca prawny, absolwent Uniwersytetu Śląskiego. Specjalista w zakresie

prawa administracyjnego, prawa medycznego oraz rynku pracy. Łączy doświadczenie akademickie z

praktyką w zakresie stosowania prawa w administracji publicznej i ochronie zdrowia. Pełni funkcję

radcy prawnego w jednostce samorządowej oraz posiada doświadczenie w obsłudze prawnej

podmiotu leczniczego. Wykładowca prawa medycznego w szkole wyższej oraz trener prowadzący

szkolenia dla pracowników administracji publicznej. Autor i współautor publikacji naukowych z

zakresu badań pisma i opiniodawstwa sądowego, posiadający wieloletnie doświadczenie

dydaktyczne i szkoleniowe w obszarze prawa medycznego oraz prawa administracyjnego. W ciągu

ostatnich 5 lat aktywnie rozwijał doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach

specjalizacji.
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Dr inż. Jacek Kotarbiński

Doktor ekonomii i finansów, ekonomista, marketer, inżynier, MBA. Specjalista w zakresie marketingu,

rozwoju marek, innowacji oraz zarządzania sprzedażą, międzynarodowy ekspert w obszarze

budowania konkurencyjności przedsiębiorstw. Wykładowca akademicki oraz studiów MBA i EMBA,

mentor startupów i firm technologicznych. Od 1990 roku wspiera przedsiębiorstwa we wdrażaniu

praktycznych rozwiązań zwiększających ich konkurencyjność i dostosowanych do zmieniającego

się otoczenia biznesowego. Członek Rady Doradczej Kotler Impact Profesora Philipa Kotlera,

posiadający wieloletnie doświadczenie w zakresie marketingu, zarządzania oraz rozwoju

przedsiębiorstw. W ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijał doświadczenie zawodowe i naukowe w

wymienionych obszarach specjalizacji.
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dr Arkadiusz Trela

Doktor nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, autor rozprawy doktorskiej pt.

„Model kultury jakości podmiotów leczniczych w Polsce”, specjalista w zakresie zarządzania

jakością, zarządzania ryzykiem, bezpieczeństwa informacji i cyberbezpieczeństwa. Absolwent

programu Executive MBA, studiów podyplomowych „Menadżer Jakości” oraz akredytowanych

kursów audytora wiodącego systemów ISO 9001, ISO 14001 i ISO 27001. Pełnomocnik ds. jakości,

doradca zarządów, trener oraz kierownik projektów wdrożeniowych realizowanych w podmiotach

ochrony zdrowia i firmach wytwarzających komponenty medyczne. Ekspert współpracujący m.in. z

Wolters Kluwer i Wydawnictwem Wiedza i Praktyka. Wykładowca studiów MBA w Ochronie Zdrowia

oraz studiów podyplomowych, prowadzący zajęcia z zakresu zarządzania jakością, bezpieczeństwa

informacji, cyberbezpieczeństwa i zarządzania ryzykiem. Autor książek i licznych publikacji

poświęconych jakości, ryzyku oraz systemom zarządzania w ochronie zdrowia. W ciągu ostatnich 5

lat aktywnie rozwijał doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.
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Monika Szkaradnik

Ekspertka i praktyk w zakresie zarządzania administracyjno-operacyjnego w ochronie zdrowia,

absolwentka studiów MBA w ochronie zdrowia. Specjalistka w zakresie kontraktowania i rozliczania

świadczeń z Narodowym Funduszem Zdrowia, zarządzania procesami administracyjnymi oraz

optymalizacji procesów rozliczeniowych. Posiada 20-letnie doświadczenie zawodowe w sektorze

ochrony zdrowia. Pełniła funkcje menedżerskie i dyrektorskie w sieci szpitali i klinik w Polsce,

odpowiadając za procesy kontraktowania i rozliczeń na terenie całego kraju. Posiada praktyczne

doświadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu kontraktów z NFZ w zakresie szpitalnictwa,

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej oraz rehabilitacji.

Specjalizuje się w strategicznym kontraktowaniu świadczeń, dostosowywaniu procedur medycznych

do wymogów prawnych oraz doskonaleniu procesów zarządzania w podmiotach leczniczych. W

ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijała doświadczenie zawodowe w wymienionych obszarach

specjalizacji.
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dr Sandra Kryska

Doktor nauk medycznych w dziedzinie zdrowie publiczne, nauczyciel akademicki, specjalistka w

zakresie jakości w ochronie zdrowia, akredytacji placówek medycznych oraz Systemów Zarządzania

Jakością. Absolwentka studiów podyplomowych z zakresu zarządzania w ochronie zdrowia, prawa

medycznego oraz zarządzania zasobami ludzkimi w ochronie zdrowia. Audytor wewnętrzny

Zintegrowanych Systemów Zarządzania Jakością oraz pełnomocnik ds. akredytacji w placówkach

ochrony zdrowia, łącząca wieloletnie doświadczenie dydaktyczno-naukowe z praktyką zawodową w

sektorze medycznym. Autorka i współautorka publikacji naukowych dotyczących problematyki

prawnomedycznej oraz jakości w ochronie zdrowia, specjalizująca się w zagadnieniach związanych

z prawami pacjenta, doskonaleniem jakości usług medycznych oraz wdrażaniem rozwiązań

wspierających poprawę funkcjonowania placówek ochrony zdrowia. W ciągu ostatnich 5 lat

aktywnie rozwijała doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.
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dr Małgorzata Ruprich, prof. AG

Profesor Akademii Górnośląskiej w Katowicach, Dziekan kierunku Kosmetologia oraz Dziekan ds.

Kształcenia Podyplomowego, doktor nauk społecznych w dyscyplinie nauk o zarządzaniu i jakości,

magister kosmetologii, absolwentka studiów MBA w Oxford Brookes University ze specjalizacją w

zarządzaniu strategicznym. Specjalistka w zakresie kosmetologii, zarządzania jakością, komunikacji

marketingowej, neuromarketingu oraz komunikacji interpersonalnej. Biegła sądowa w zakresie

kosmetologii, tatuażu i makijażu permanentnego, dyplomowany profiler behawioralny oraz

certyfikowany ekspert w zakresie analizy zachowań, mowy ciała i mikroekspresji. Od wielu lat

związana z kształceniem akademickim, rozwojem programów studiów oraz budowaniem

standardów jakości kształcenia. Autorka i współautorka publikacji naukowych i monografii,

prelegentka krajowych i międzynarodowych konferencji naukowych oraz branżowych, członkini rad

naukowych czasopism recenzowanych oraz Polskiej Komisji Akredytacyjnej VII kadencji na lata

2024–2027.
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Małgorzata Wywrot

Menedżerka projektów w ochronie zdrowia, specjalistka w zakresie innowacji w medycynie, zdrowia

cyfrowego, komunikacji klinicznej oraz edukacji kadr medycznych. Wykładowczyni akademicka w

Centrum Medycznego Kształcenia Podyplomowego. Od 2023 roku związana z Naczelną Izbą

Lekarską, gdzie odpowiada za rozwój NIL IN – Sieci Lekarzy Innowatorów oraz koordynuje projekty

edukacyjne, eksperckie i wdrożeniowe realizowane we współpracy z lekarzami, instytucjami



publicznymi, środowiskiem naukowym oraz firmami z obszaru medtech. Współautorka podcastu

„The Modern Practice by NIL IN” oraz poradników wspierających lekarzy i pacjentów w

przygotowaniu i prowadzeniu wizyt lekarskich oraz teleporad. Prowadzi zajęcia z zakresu zdrowia

publicznego, profilaktyki, medycyny stylu życia, komunikacji lekarz–pacjent, health literacy, edukacji

pacjenta, przekazywania trudnych informacji oraz inteligencji emocjonalnej. Jej zainteresowania

naukowe koncentrują się na roli inteligencji emocjonalnej w komunikacji klinicznej.
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Marta Bula

Ekonomistka i menedżerka ochrony zdrowia, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz

studiów MBA w ochronie zdrowia na Uczelni Łazarskiego, słuchaczka studiów podyplomowych Lean

Management w systemie ochrony zdrowia w Szkole Głównej Handlowej. Specjalistka w zakresie

strategicznego zarządzania w ochronie zdrowia, transformacji organizacyjnej, optymalizacji

procesów oraz zarządzania jakością i dostępnością świadczeń zdrowotnych. Dyrektor Generalna

Grupy Medycznej Tommed, posiadająca wieloletnie doświadczenie w rozwoju i zarządzaniu

ambulatoryjnymi podmiotami leczniczymi oraz wdrażaniu systemowych i innowacyjnych modeli

zarządzania. Prezes Fundacji Zdążyć Przed Rakiem, ekspertka w zakresie budowania efektywnych

zespołów oraz wdrażania rozwiązań wspierających jakość, bezpieczeństwo i dostępność opieki

zdrowotnej. W ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijała doświadczenie zawodowe w wymienionych

obszarach specjalizacji.
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dr Paweł Kaźmierczyk

Radca prawny, senior associate w departamencie korporacyjnym kancelarii Rymarz Zdort Maruta,

członek praktyki Life Sciences, specjalista w zakresie prawa medycznego, regulacji dotyczących

działalności leczniczej, wykonywania zawodów medycznych, praw pacjenta, badań klinicznych oraz

prawnych aspektów telemedycyny, e-zdrowia, sztucznej inteligencji i innowacji w ochronie zdrowia,

doradca podmiotów wykonujących działalność leczniczą, firm farmaceutycznych, dostawców usług

IT dla sektora ochrony zdrowia oraz instytucji publicznych, ekspert z praktycznym doświadczeniem

w zakresie bieżącego doradztwa regulacyjnego dla rynku ochrony zdrowia, opracowywania umów i

dokumentacji medycznej, członek zarządu fundacji Telemedyczna Grupa Robocza, członek Komisji

Ekspertów ds. Zdrowia przy Rzeczniku Praw Obywatelskich, wykładowca studiów podyplomowych z

zakresu prawa medycznego i prawnych aspektów nowych technologii w medycynie, współautor

komentarzy do ustaw z zakresu prawa medycznego, laureat konkursu Rising Stars 2023 oraz

wyróżniony jako key lawyer w rankingu Legal 500 EMEA 2023.
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dr hab. Aleksandra Szewieczek, prof. UE

Doktor habilitowany nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, profesor Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach, pracownik Katedry Rachunkowości, wykładowca studiów

podyplomowych. Specjalista w zakresie rachunkowości i finansów podmiotów prywatnych i

publicznych, w szczególności jednostek ochrony zdrowia. Posiada wieloletnie doświadczenie

zawodowe zdobyte jako główny księgowy, zastępca dyrektora ds. ekonomicznych w szpitalu

klinicznym i wojewódzkim oraz specjalista ds. finansów i doradca zarządu w szpitalu prywatnym.

Ekspert w zakresie rachunkowości finansowej i zarządczej, rachunku kosztów, kalkulacji kosztów

procedur medycznych oraz sprawozdawczości finansowej i niefinansowej. Autorka opracowań

branżowych, projektów i ekspertyz dla podmiotów publicznych i prywatnych, w tym Urzędu

Marszałkowskiego Województwa Śląskiego i Narodowego Funduszu Zdrowia, audytor i doradca w

zakresie systemów finansów i rachunkowości oraz rachunku kosztów. Autorka publikacji

branżowych dotyczących ochrony zdrowia oraz uczestnik krajowych i międzynarodowych projektów

naukowych.
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Paweł Ekk-Cierniakowski

Specjalista w zakresie analityki danych, data scientist z ponad 12-letnim doświadczeniem

zawodowym, lider zespołów oraz kierownik projektów z zakresu uczenia maszynowego i sztucznej

inteligencji, uczestnik ponad 200 projektów związanych z analizą danych, specjalista posiadający

doświadczenie w branży farmaceutycznej i ochronie zdrowia oraz projektach realizowanych dla

sektora finansowego, handlu detalicznego, energetyki i rolnictwa, trener data science, wykładowca i

prelegent na konferencjach, współautor prac naukowych z zakresu medycyny i statystyki

publikowanych m.in. w czasopismach z listy filadelfijskiej, ekspert w zakresie zastosowania analityki

danych, uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji.
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mgr inż. Piotr Lasek

Praktyk i ekspert w zakresie zaawansowanej integracji systemów oraz analityki danych z ponad 30-

letnim doświadczeniem zawodowym. Właściciel firmy PLSOFT.net, specjalizującej się w

projektowaniu, wytwarzaniu i wdrażaniu rozwiązań IT, w tym integracji cyfrowej aparatury

diagnostycznej oraz budowie środowisk analityczno-raportowych dla placówek medycznych. Od

ponad 20 lat wspiera kadrę zarządzającą w optymalizacji procesów biznesowych i operacyjnych w

oparciu o architekturę danych. Specjalizuje się w projektowaniu i wdrażaniu rozwiązań integrujących

systemy informatyczne placówek medycznych z urządzeniami diagnostyki obrazowej (RTG, USG,

HIS, RIS, PACS), zapewniając automatyzację procesów, sprawny obieg informacji oraz wykorzystanie

danych do raportowania i analiz wspierających decyzje zarządcze i kliniczne. Prowadzi zajęcia z

zakresu wykorzystania danych w zarządzaniu organizacją, łącząc praktyczne doświadczenie

technologiczne z nowoczesnym podejściem do zarządzania. Ekspert w obszarze analityki danych,

standaryzacji procesów, zarządzania ryzykiem oraz wykorzystania sztucznej inteligencji do

przetwarzania i analizy danych.
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Roksana Pytlik

Absolwentka Uniwersytetu Śląskiego na kierunku politologia (specjalność: komunikacja społeczna i

dziennikarstwo) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego, gdzie ukończyła studia MBA, menedżer sektora

publicznego z wieloletnim doświadczeniem zawodowym w administracji samorządowej i

zarządzaniu jednostkami sektora publicznego, dyrektor Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i

Krwiolecznictwa w Raciborzu, specjalista w zakresie zarządzania, zarządzania zmianą, wdrażania

zmian organizacyjnych, kreowania polityki finansowej, ekonomicznej i kadrowej, optymalizacji

kosztów oraz działań kryzysowych, posiada doświadczenie we współpracy z organami

kontrolującymi i wdrażaniu zaleceń pokontrolnych, autorka dokumentów strategicznych dla gmin i

jednostek pomocy społecznej oraz wniosków aplikacyjnych finansowanych ze środków

zewnętrznych, ławnik w sądzie pracy, stale podnosząca kwalifikacje zawodowe poprzez studia

podyplomowe, szkolenia i kursy.
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dr Wioletta Świeboda

Doktor nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, absolwentka Uniwersytetu

Ekonomicznego w Katowicach, członek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach,

Polskiego Towarzystwa Ekonomiki Zdrowia oraz Stowarzyszenia Księgowych w Polsce, adiunkt w

Wyższej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Białej oraz wykładowca Uniwersytetu

Bielsko-Bialskiego na Wydziale Nauk o Zdrowiu, specjalista w zakresie finansów i rachunkowości w

ochronie zdrowia, kierownik sekcji controllingu w Beskidzkim Centrum Onkologii – Szpitalu Miejskim

im. Jana Pawła II w Bielsku-Białej, posiada doświadczenie zawodowe zdobyte w publicznych

podmiotach leczniczych, m.in. w SPZOZ Szpitalu Kolejowym w Wilkowicach-Bystrej oraz Centrum



Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej, autorka książki „Sprawozdawczość publicznych podmiotów

leczniczych – użyteczność, analiza i kontrola danych” oraz licznych publikacji naukowych z zakresu

finansów i rachunkowości w ochronie zdrowia, wykładowca w ramach Collegium AOTMiT II.


19 z 22

dr n.med. Mariola Sznapka

Adiunkt na Wydziale Medycznym Akademii Górnośląskiej, doktor nauk medycznych, specjalista w

zakresie pielęgniarstwa chirurgicznego i operacyjnego, autor rozprawy doktorskiej dotyczącej

zaleceń opieki pielęgniarskiej z uwzględnieniem jakości życia w okresie okołooperacyjnym u

pacjentów z tętniakiem aorty brzusznej leczonych wewnątrznaczyniowo i chirurgicznie, konsultant

wojewódzki w dziedzinie pielęgniarstwa chirurgicznego i operacyjnego, pracownik Górnośląskiego

Centrum Medycznego, uhonorowana Srebrną Odznaką za Zasługi dla Województwa Śląskiego oraz

wyróżniona Diamentowym Czepkiem nadanym przez Okręgową Izbę Pielęgniarek i Położnych. W

ciągu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijała doświadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych

obszarach specjalizacji.
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Kinga Kuberek

Przedsiębiorca, trener biznesu, coach i konsultant w obszarze zarządzania, komunikacji oraz

funkcjonowania człowieka w środowisku pracy, posiadająca ponad 20-letnie doświadczenie

biznesowe i menedżerskie związane z zarządzaniem zespołami, projektami, rozwijaniem struktur

organizacyjnych oraz współpracą na rynkach międzynarodowych. Od 2016 roku wspiera organizacje

i kadrę menedżerską w obszarze przywództwa, komunikacji, rozwiązywania konfliktów, zarządzania

stresem, przeciwdziałania mobbingowi oraz funkcjonowania zespołów w sytuacji zmiany i presji.

Łączy perspektywę zarządczą z wiedzą z zakresu psychologii klinicznej, psychologii pracy i

psychoterapii, ze szczególnym uwzględnieniem specyfiki środowiska ochrony zdrowia. Odbywała

staże w placówkach ochrony zdrowia psychicznego. Jest terapeutką TSR w procesie certyfikacji

PTTSR, coachem ICF i ICC oraz ekspertem i konsultantem kryzysowym fundacji wspierającej osoby

doświadczające mobbingu. W pracy dydaktycznej koncentruje się na praktycznym wykorzystaniu

psychologii i kompetencji menedżerskich w zarządzaniu zespołami i organizacjami.
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Michał Adamski

Praktyk biznesu i menedżer HR z ponad 20-letnim doświadczeniem zawodowym, specjalista w

zakresie zarządzania zasobami ludzkimi, prawa pracy, wynagrodzeń oraz transformacji cyfrowej

procesów HR. Doświadczenie zdobywał w organizacjach zatrudniających od kilkuset do kilku tysięcy

pracowników, pełniąc funkcje dyrektora HR i HR Managera. Obecnie odpowiada za obszar HR w ILC

Dover Poland. W działalności dydaktycznej koncentruje się na praktycznych aspektach zarządzania

personelem, nowoczesnych narzędziach HR oraz zastosowaniu sztucznej inteligencji w środowisku

pracy.
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Jacek Rydzek

Magister zarządzania, absolwent Politechniki Opolskiej w Opolu na kierunku Zarządzanie

Przedsiębiorstwem, związany z branżą medyczną od 2009 roku, posiadający wieloletnie

doświadczenie w zarządzaniu operacyjnym, organizacji procesów oraz funkcjonowaniu dużych

struktur medycznych. Karierę zawodową rozpoczął w Polsko-Amerykańskich Klinikach Serca w

Nysie na stanowisku Kierownika Administracji, następnie w 2012 roku dołączył do struktur American

Heart of Poland S.A., obejmując funkcję Zastępcy Dyrektora Operacyjnego. Od 2018 roku pełnił

funkcję Dyrektora Operacyjnego, odpowiadając za kluczowe obszary związane z funkcjonowaniem i

rozwojem operacyjnym organizacji. Przez blisko dwa lata pełnił również funkcję Wiceprezesa –



Członka Zarządu spółki, uczestnicząc w procesach zarządczych i strategicznych. Funkcję Dyrektora

Operacyjnego American Heart of Poland pełnił do 2025 roku. Posiada doświadczenie na poziomie

operacyjnym i zarządczym, ze szczególnym uwzględnieniem efektywności organizacyjnej, rozwoju

struktur oraz zarządzania w sektorze ochrony zdrowia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Materiały dydaktyczne przekazywane są uczestnikom drogą elektroniczną – za pośrednictwem poczty e-mail. Uczestnicy otrzymają materiały

bezpośrednio związane z realizowaną usługą rozwojową, takie jak: skrypty, pliki dokumentów przygotowanych w różnych formatach.

Warunki uczestnictwa

Na studia przyjmowane są osoby z wyższym wykształceniem.

Zapis w Bazie Usług Rozwojowych (BUR) nie jest równoznaczny z przyjęciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjęcia na studia jest rejestracja

w systemie internetowej rekrutacji, złożenie kompletu wymaganych dokumentów oraz dopełnienie wszystkich formalności.

Warunki techniczne

Zajęcia realizowane zdalnie - poprzez platformy Ms Teams, Zoom.

Minimalne wymagania sprzętowe: Urządzenie z dostępem do Internetu (telefon, tablet, komputer). Sprawny mikrofon i kamera internetowa.

Minimalne wymagania dotyczące parametrów łącza sieciowego, jakim musi dysponować Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,ping 15

ms

Niezbędne oprogramowanie umożliwiające Uczestnikom dostęp do prezentowanych treści i materiałów: Zalecamy wykorzystanie przeglądarki

internetowej najnowszej wersji.
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