Mozliwos$¢ dofinansowania

p MBA w sektorze medycznym - studia 16 000,00 PLN brutto
Ig podyplomowe 16 000,00 PLN netto

Numer ustugi 2026/04/01/9407/3456764 45,65PLN brutto/h

Akademia 45,65 PLN netto/h

Gornoslaska

im. Wojciecha Korfantego
w Katowicach

Akademia
Gornoslaska im.
Wojciecha & Studia podyplomowe

Korfantego w [ zdalna w czasie rzeczywistym

Katowicach
atowicac 3 Zajecia grupowe z praktyka indywidualng

Fokokkoke 45/5 (@ 350:30 h
903 oceny £ 07.11.2026 do 12.12.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Adresatami studiow sg osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze, ktére
petnig lub planuja petni¢ funkcje zarzadcze w placéwkach ochrony zdrowia —
w tym dyrektorzy, kierownicy, menedzerowie operacyijni i strategiczni.
Program dedykowany jest takze lekarzom oraz przedstawicielom zawodéw
medycznych zainteresowanym rozwojem w kierunku zarzadzania.

Grupa docelowa ustugi Uczestnikami moga by¢ réwniez pracownicy administracji publicznej i
samorzadowej zajmujacy sie systemem ochrony zdrowia, a takze specjalisci
ds. finansow, IT, jakosci i innowacji w sektorze zdrowotnym. Studia kierowane
sg réwniez do osob planujgcych rozwoj kariery w obszarze zarzadzania
zdrowiem — zaréwno w sektorze publicznym, prywatnym, jak i na styku tych
dwoch obszaréw.

Minimalna liczba uczestnikow 12

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakonczenia rekrutacji 24-10-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; i
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,MBA w sektorze medycznym - studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do skutecznego zarzadzania
podmiotami ochrony zdrowia, planowania i wdrazania strategii rozwoju, kierowania zespotami oraz podejmowania
decyzji w obszarze finanséw, prawa, jakosci, innowacji i zarzgdzania projektami. Uczestnik jest przygotowany do
petnienia funkcji menedzerskich w sektorze ochrony zdrowia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje zasady funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia oraz modele
zarzadzania podmiotami leczniczymi.

Charakteryzuje przepisy prawa
dotyczace funkcjonowania podmiotéw
leczniczych.

Charakteryzuje metody zarzadzania
jakoscia, projektami, ryzykiem oraz
innowacjami w ochronie zdrowia.

Opracowuje strategie rozwoju podmiotu
leczniczego z uwzglednieniem
uwarunkowarn organizacyjnych,
finansowych i prawnych.

Organizuje prace zespotu medycznego.

Kryteria weryfikacji

Omawia elementy systemu ochrony
zdrowia.

Wskazuje zastosowanie roznych modeli
zarzadzania w podmiotach leczniczych.

Omawia Zrédta finansowania systemu
ochrony zdrowia.

Identyfikuje obowigzki podmiotéw
leczniczych wynikajace z przepiséw
prawa.

Wyjasnia zasady stosowania przepisow
dotyczacych praw pacjenta.

Rozréznia narzedzia zarzadzania
jakoscia i projektami.

Wyjasnia zasady zarzadzania ryzykiem
w podmiotach leczniczych.

Charakteryzuje metody wdrazania
innowacji w podmiotach leczniczych.

Przygotowuje projekt strategii rozwoju
jednostki medyczne;j.

Uzasadnia dobér celéw strategicznych
oraz wskaznikéw ich monitorowania.

Dobiera metody rozwigzywania
konfliktéw w zespole.

Opracowuje plan organizacji pracy
zespotu z uwzglednieniem celéw
jednostki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Analiza dowodéw i deklaraciji



Efekty uczenia sie

Projektuje dziatania usprawniajace

funkcjonowanie podmiotu leczniczego z

wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi zarzadzania.

Przestrzega zasad etyki zawodowej
podczas podejmowania decyzji
menedzerskich.

Stosuje zasady wspoétpracy zespotowej
wspierajace jakos¢ i bezpieczenstwo.

Inicjuje dziatania ukierunkowane na
rozwdj wiasnych kompetenciji
menedzerskich.

Kryteria weryfikacji

Formutuje wnioski wspierajgce decyzje
zarzadcze.

Projektuje rozwigzania wykorzystujace
narzedzia analityczne i technologie
cyfrowe.

Uzasadnia decyzje z uwzglednieniem
zasad etyki i dobra pacjenta.

Ocenia skutki podejmowanych decyzji
dla organizacji i interesariuszy.

Inicjuje dziatania wspierajace
wspotprace w zespole.

Proponuje rozwigzania usprawniajgce
funkcjonowanie organizac;ji.

Docenia potrzebe ciagtej aktualizacji
kompetenciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kwalifikacje

Kwalifikacje niewlgczone do ZSK

Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 18711 1897)

Informacje

Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Akademia Gérnoslaska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Nazwa Podmiotu certyfikujacego Akademia Goérnoslgska im. Wojciecha Korfantego w Katowicach

Program

Modut 1. Choroby spoteczne stare i nowe jako wyzwanie dla ochrony zdrowia

e Miazdzyca i jej konsekwencje (zawat serca, udar mézgu, krytyczne niedokrwienie koriczyn dolnych)



e Pandemie

¢ Przewlekta niewydolnos$¢ zylna, cukrzyca i wspoétistniejgca miazdzyca — wielochorobowo$¢ jako wyzwanie
¢ Opieka nad osobami starszymi — staros¢, kruchos¢, potrzeby opiekuncze

¢ Choroby genetycznie uwarunkowane, nowotwory w dobie rosnacej liczby zachorowan

e Dzietnos¢ — aspekt ekonomiczno-spoteczny

Modut 2. Zarzadzanie strategiczne w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie i analiza strategiczna w ochronie zdrowia

¢ Planowanie, wdrazanie i monitorowanie strategii w ochronie zdrowia
e Budowanie przewagi konkurencyjnej w jednostkach medycznych

¢ Modele ochrony zdrowia

Modut 3. Ekonomia i finansowanie ochrony zdrowia

¢ System opieki zdrowotnej oraz finansowanie ochrony zdrowia w Polsce
e Rachunkowo$¢ zarzadcza

e Zarzadzanie budzetem placéwki medycznej

¢ Kontraktowanie swiadczerh medycznych

e Zasady rozliczen z NFZ i innymi ptatnikami

¢ Analiza kosztéw w sektorze ochrony zdrowia

Modut 4. Prawo w ochronie zdrowia

¢ Prawo medyczne

¢ Ochrona danych osobowych (RODO), prawa pacjenta i tajemnica lekarska
e Prawo farmaceutyczne i regulacje dotyczgce wyrobéw medycznych

e Prawo pracy w sektorze ochrony zdrowia

e Prawne aspekty odpowiedzialnosci zawodowej w ochronie zdrowia

e Prawne aspekty telemedycyny i e-zdrowia

Modut 5. Przywédztwo i zarzadzanie personelem medycznym

e Przywodztwo a zarzadzanie kapitatem ludzkim w ochronie zdrowia

¢ Rekrutacja i selekcja pracownikéw — szczegdlne uwarunkowania budowania zespotéw medycznych
e Skuteczna komunikacja — budowanie relacji z uwaga na réznice pokoleniowe i kulturowe

* Rozwigzywanie konfliktéw i mediacje w zespotach

e Systemy motywowania i budowania zaangazowania zespotéw

¢ Psychologiczne zaufanie i poczucie bezpieczeristwa w zespotach

¢ Budowanie odpornosci psychicznej pracownikéw

e Zarzadzanie stresem i wypaleniem zawodowym

e Systemy ocen i rozwoj kompetencji pracownikéw

Modut 6. Marketing i komunikacja w ochronie zdrowia

e Budowanie wizerunku placéwki medycznej

e Marketing ustug medycznych

e Komunikacja z pacjentami i ich rodzinami

e Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w komunikacji

e Komunikacja wewnetrzna w placéwkach medycznych

» Edukacja zdrowotna jako element strategii komunikacyjnej

Modut 7. Jakos¢ i bezpieczeristwo w ochronie zdrowia

e Systemy zarzadzania jako$cig w ochronie zdrowia

¢ Bezpieczenstwo pacjenta i minimalizacja ryzyk klinicznych

¢ Monitorowanie wskaznikéw jakosciowych

e Systemy raportowania zdarzen niepozadanych

e Audyt, certyfikacja i akredytacje w ochronie zdrowia

e Zapewnienie bezpieczenstwa i integralnos$ci danych pacjentéw

Modut 8. Zarzadzanie innowacjami w ochronie zdrowia

¢ Technologie informatyczne i telemedycyna
e Sztuczna inteligencja w medycynie
e Komunikacja w e-zdrowiu: telemedycyna, Al i zaufanie pacjenta



¢ Wptyw cyfrowych narzedzi na organizacje i zarzagdzanie dostepnoscig $wiadczen zdrowotnych
e Zarzadzanie wdrozeniami nowych technologii

Modut 9. Zarzadzanie kryzysowe w ochronie zdrowia

¢ Planowanie ciggtosci dziatania placéwki medycznej

e |dentyfikacja i ocena ryzyk w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych (pandemie, katastrofy)
e Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

¢ Koordynacja dziatan w sytuacjach awaryjnych

Modut 10. Etyka w ochronie zdrowia

¢ Etyka menedzera ochrony zdrowia

e Etyczne wyzwania w relacjach z pacjentami

e Etyka w zarzadzaniu placéwkami medycznymi

e Etyka w badaniach klinicznych

e Budowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach

Modut 11. Zarzadzanie projektami w ochronie zdrowia

e Zarzadzanie procesowe i ciggte doskonalenie (LEAN, Six Sigma)
¢ Metodyki zarzadzania projektami (PMI, Agile, Scrum)

¢ Planowanie, realizacja i ocena projektéw medycznych

e Zarzadzanie ryzykiem w projektach medycznych

Modut 12. Analiza i zarzadzanie danymi w ochronie zdrowia

e Podstawy analizy danych

e Big Data w ochronie zdrowia

e Podstawy prawne zarzgdzania danymi w sektorze medycznym
e Wykorzystanie danych do podejmowania decyzji zarzadczych
¢ Przewidywanie trendéw zdrowotnych na podstawie danych

Praca projektowa
¢ Indywidualne konsultacje i realizacja
Forma zaliczenia: egzamin po kazdym semestrze studiéw oraz praca projektowa.
Czas trwania: 3 semestry
Dni zaje¢: sobota, niedziela dwa razy w miesigcu w godz. 08:00-16:00
Program studiéw jest realizowany wedtug godzin dydaktycznych (1h dydaktyczna = 45 minut (zegarowych).
tacznailo$é godzin: 400 godzin dydaktycznych + 3 godziny tgcznie egzaminy.
Liczba godzin zaje¢ teoretycznych - 206 godzin dydaktycznych
Liczba godzin zajeé praktycznych - 197 godzin dydaktycznych
Czes¢ projektowa (praktyczna) (50 godzin dydaktycznych) jest ustalana indywidualnie lub grupowo z Uczestnikiem/Uczestnikami ustugi.
Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$é wprowadzenia zmian w programie studiow.
Program umozliwia uzyskanie 45 punktéw ECTS.
Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi.
UWAGA! Harmonogram moze ulec zmianie.

Zajecia w dniu 07.11.2026 r. na temat "Choroby spoteczne stare i nowe jako wyzwanie dla ochrony zdrowia" bedg prowadzone przez dwie
osoby prowadzace: prof. dr hab. n. med. Krzysztofa Ziaje oraz dr n. med. Mariole Sznapke.

Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona w formie elektronicznego testu teoretycznego z wynikiem generowanym
automatycznie na platformie Microsoft Forms oraz analizy dowodéw i deklaracji obejmujacej ocene pracy projektowej, dokonanej przez
niezaleznego walidatora, niebedgcego wyktadowca w procesie ksztatcenia.



Dokumentem potwierdzajgcym ukoriczenie studiéw podyplomowych jest Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych.

Swiadectwo studiéw MBA, wydane przez renomowang uczelnie — zwiekszajace konkurencyjnosé na rynku pracy w ochronie zdrowia oraz
bedace jednym z warunkéw formalnych umozliwiajgcych ubieganie sie o przyjecie do rad nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Zajecia na studiach w formie zdalnej, prowadzone w czasie rzeczywistym, realizowane sg w formie ¢wiczen, rozméw na zywo, analizy
kazusow, testdw, wspotdzielenia ekranu oraz moderowanych dyskusji na czacie w czasie rzeczywistym.

W trakcie programu Uczestnicy realizujg projekty wdrozeniowe dla kluczowych modutéw, co umozliwia praktyczne zastosowanie zdobytej
wiedzy.

Zajecia sg prowadzone przez wyktadowcow z doswiadczeniem branzowym — praktykéw i ekspertéw zwigzanych z sektorem medycznym.

Aktywizujgca Uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwiazywania problemoéw zaréwno przedstawianych
przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezaco przez stuchaczy.

Walidacja oddzielona od procesu ksztatcenia.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 357

Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Godzina
zakonczenia

Data realizacji Godzina

Prowadzacy zajeé rozpoczecia

Liczba godzin

Choroby

spoteczne

stare i nowe

jako

wyzwanie dla Zajecia
ochrony

zdrowia/

Prof. dr hab.
n. med.
Krzysztof
Ziaja

07-11-2026 08:00 09:30 01:30

wyktady,
rozmowa na
Zywo

27357 | Przerwa - 07-11-2026 09:30 09:45 00:15

Choroby
spoteczne

stare i nowe
jako -~
. Zajecia
wyzwanie dla
ochrony
zdrowia /wykt
ady, rozmowa

na zywo

47357 | Przerwa

Prof. dr hab.

n. med.
Krzysztof
Ziaja

07-11-2026

07-11-2026

09:45

11:15

11:15

11:45

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Choroby
spoteczne
stare i nowe
jako
wyzwanie dla
ochrony
zdrowia /wykt
ady, rozmowa
na zywo

=

Zarzadzanie i
analiza
strategiczna
w ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

o=

Zarzadzanie i
analiza
strategiczna
w ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

Zarzadzanie i
analiza
strategiczna
w ochronie
zdrowia/
éwiczenia

-

Zarzadzanie i
analiza
strategiczna
w ochronie
zdrowia/
¢éwiczenia

o=

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Prof. dr hab.
n. med.
Krzysztof
Ziaja

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Data realizacji
zajeé

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

07-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zarzadzanie i

analiza

strategiczna Zajecia
w ochronie

zdrowia/

éwiczenia

Planowanie,

wdrazanie i

monitorowani

e strategii w Zajecia
ochronie

zdrowia/wykt

ady, rozmowa

na zywo

- Przerwa

Planowanie,

wdrazanie i

monitorowani

e strategii w Zajecia
ochronie

zdrowia/wykt

ady, rozmowa

na zywo

- Przerwa

Planowanie,

wdrazanie i

monitorowani

e strategii w Zajecia
ochronie

zdrowia/wykt

ady, rozmowa

na zywo

Planowanie,
wdrazanie i
monitorowani
e strategii w
ochronie

Zajecia

zdrowia/
éwiczenia

- Przerwa

Prowadzacy

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Jacek Rydzek

Data realizacji
zajeé

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

08-11-2026

21-11-2026

21-11-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

12:30

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

12:30

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

00:45

00:45

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Planowanie,
wdrazanie i
monitorowani
e strategii w
ochronie
zdrowia/
éwiczenia

Budowanie
odpornosci
psychicznej
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Budowanie
odpornosci
psychicznej
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Budowanie
odpornosci
psychicznej
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

EIER Pravo

medyczne/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

302357

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy L,

zajeé
Jacek Rydzek 21-11-2026
- 21-11-2026
dr Magdalena
Kot- 21-11-2026
Radojewska
- 21-11-2026
dr Magdalena
Kot- 21-11-2026
Radojewska
- 21-11-2026
dr Magdalena
Kot- 21-11-2026
Radojewska
Adw. tukasz 29-11-2026
Cwienkowski
- 22-11-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

G Pravo

medyczne/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

kEPAL7A Prawo
medyczne/wy
ktady, -
Zajecia
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Przerwa

G Prawo

medyczne/wy

ktady, I
Zajecia

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

=

yFE7A Prawo

medyczne/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Budowanie
wizerunku
placowki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
¢éwiczenia

Przerwa

=D -

Prowadzacy

Adw. tukasz
CGwienkowski

Adw. tukasz
CGwienkowski

Adw. tukasz
Cwienkowski

Adw. tukasz
Cwienkowski

dr Marta
Adamczyk,
prof. AG

Data realizacji
zajeé

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

22-11-2026

05-12-2026

05-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Budowanie

wizerunku

placéwki

medycznej/w Zajecia
yktady,

rozmowa na

Zywo,

¢éwiczenia

Przerwa

Lo B

Budowanie

wizerunku

placéwki

medycznej/w Zajecia
yktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

oo B

Ochrona

danych

osobowych Zajecia
(RODO)/wykta

dy, rozmowa

na zywo

Przerwa

=

Ochrona

danych

osobowych Zajecia
(RODO)/wykta

dy, rozmowa

na zywo

Marketing
ustug
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

=

Prowadzacy

dr Marta
Adamczyk,
prof. AG

dr Marta
Adamczyk,
prof. AG

dr Mirostaw
Sojka

dr Mirostaw
Sojka

Drinz. Jacek
Kotarbinski

Data realizacji
zajeé

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

05-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Marketing
ustug
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(5025578

Marketing
ustug
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

e v

menedzera
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(5155 B

(552557 [

menedzera
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Etyczne
wyzwania w
relacjach z
pacjentami/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(5025 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Drinz. Jacek
Kotarbinski

Drinz. Jacek
Kotarbinski

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Kinga
Kuberek

Data realizacji
zajeé

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

06-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Etyczne

wyzwania w

relacjach z

pacjentami/w Zajecia
yktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

(o037 B

GEEEd Etyka
w zarzadzaniu
placéwkami

medycznymi/ Zajecia
wyktady,
rozmowa na
Zywo

ZE%7A Etyka
w zarzadzaniu
placéwkami
medycznymi//
wyktady,
rozmowa na
Zywo,

Zajecia

éwiczenia

632357 | Przerwa

e e

w zarzadzaniu
placéwkami
medycznymi/
wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

@ v

w badaniach
klinicznych/w

yktady, Zajecia
rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

aED-

Prowadzacy

Kinga
Kuberek

Kinga
Kuberek

Kinga
Kuberek

Kinga
Kuberek

Kinga
Kuberek

Data realizacji
zajeé

12-12-2026

12-12-2026

12-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

10:30

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

10:30

11:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

00:45

00:45

00:30



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

G e

w badaniach
klinicznych/w

yktady, Zajecia
rozmowa na

Zywo,

¢éwiczenia

Przerwa

=

G e

w badaniach
klinicznych/w

yktady, Zajecia
rozmowa na

Zywo,

¢éwiczenia

Rozwigzywani
e konfliktéw i
mediacje w
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo

Zajecia

Przerwa

20 B

Rozwigzywani
e konfliktéw i
mediacje w
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo

Zajecia

Komunikacja
z pacjentami i
ich rodzinami
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

o=

Prowadzacy

Kinga
Kuberek

Kinga
Kuberek

Michat
Adamski

Michat
Adamski

dr Arkadiusz

Trela

Data realizacji
zajeé

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

13-12-2026

16-01-2027

16-01-2027

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:30

14:15

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

14:15

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

00:45

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Komunikacja
z pacjentamii
ich rodzinami
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

==

Komunikacja
z pacjentamii
ich rodzinami
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

-

Komunikacja
wewnetrzna w
placéwkach
medycznych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,

Zajecia

éwiczenia

802357 |2 Przerwa

Komunikacja
wewnetrzna w
placéwkach
medycznych
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Komunikacja
wewnetrzna w
placéwkach
medycznych /
éwiczenia

Zajecia

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

16-01-2027

17-01-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

08:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

00:45



Przedmiot /
temat

Identyfikacja i
ocena ryzyk w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(o209 B

Identyfikacja i
ocena ryzyk w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

CED-

Identyfikacja i
ocena ryzyk w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(20255 B

Identyfikacja i
ocena ryzyk w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(5035 3

Identyfikacja i
ocena ryzyk w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

17-01-2027

Godzina
rozpoczecia

08:45

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:45

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Kontraktowan
ie Swiadczen
medycznych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

=

Kontraktowan
ie Swiadczen
medycznych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

(5555 B

Zasady

rozliczen z

NFZ i innymi
ptatnikami/wy Zajecia
ktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

=

Zasady

rozliczen z

NFZ i innymi
ptatnikami/wy Zajecia
ktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Bezpieczenst
wo pacjenta i
minimalizacja
ryzyk
klinicznych/w
yktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Prowadzacy

Monika
Szkaradnik

Monika
Szkaradnik

Monika
Szkaradnik

Monika
Szkaradnik

dr Sandra
Kryska

Data realizacji
zajeé

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

06-02-2027

07-02-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

@ Peews

Bezpieczenst
wo pacjentaii
minimalizacja
ryzyk
klinicznych/w
yktady,
rozmowa na
zZywo,

Zajecia

¢éwiczenia

1022357 | Przerwa

1032357
Bezpieczenst
wo pacjentai
minimalizacja
ryzyk
klinicznych/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

oD Przerwa

Bezpieczenst
wo pacjentai
minimalizacja
ryzyk
klinicznych/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

1062357 | Przerwa

Bezpieczenst
wo pacjenta i
minimalizacja
ryzyk
klinicznych/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

Data realizacji
zajeé

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

07-02-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

108z 357

Budowanie
kultury
organizacyjne
j opartej na
wartosciach/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(10255 B

Budowanie
kultury
organizacyjne
j opartej na
wartosciach/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Rozwigzywani
e konfliktéw i
mediacje w
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(1152557 8

Rozwigzywani
e konfliktéw i
mediacje w
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Data realizacji
zajeé

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

20-02-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Systemy ocen
i rozwoéj
kompetenciji
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

Systemy ocen
i rozwoj
kompetenc;ji
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Systemy ocen
i rozwdj
kompetenc;ji
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

D -

Systemy ocen
i rozwoj
kompetencji
pracownikéw/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Audyt,
certyfikacja i
akredytacje w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Typ

aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Michat
Adamski

dr Sandra
Kryska

Data realizacji

zajeé

20-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

Godzina
rozpoczecia

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

12:30

13:15

Godzina
zakonczenia

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

12:30

13:15

13:30

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

00:45

00:45

00:15



Przedmiot /
temat

Audyt,
certyfikacja i
akredytacje w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

=D

Audyt,
certyfikacja i
akredytacje w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

Prawa
pacjentai
tajemnica
lekarska
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Prawa
pacjentai
tajemnica
lekarska
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

D

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

Adw. tukasz
Cwienkowski

Adw. tukasz
CGwienkowski

Data realizacji
zajeé

21-02-2027

21-02-2027

21-02-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

06-03-2027

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Prawa
pacjentai
tajemnica
lekarska
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

(122557 8

1332357
Prawo
farmaceutycz
ne i regulacje
dotyczace
wyrobow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

EED-

Prawo
farmaceutycz
ne i regulacje
dotyczace
wyrobéw
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

Prawne
aspekty
odpowiedzial
nosci
zawodowej w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy L,
zajeé

Adw. tukasz

.. . 06-03-2027

Cwienkowski

- 06-03-2027

{\d‘fv' tUkaSZ. 06-03-2027

Cwienkowski

- 06-03-2027

Adw. tukasz

.. . 06-03-2027

Cwienkowski

Adw. tukasz

A . 07-03-2027

Cwienkowski

- 07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Prawne
aspekty
odpowiedzial
nosci
zawodowej w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Prawne
aspekty
telemedycyny
i e-zdrowia
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

CIED-

Prawne
aspekty
telemedycyny
i e-zdrowia
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Prawo pracy
w sektorze
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

-

Prawo pracy
w sektorze
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Adw. tukasz
Cwienkowski

Adw. tukasz
Cwienkowski

Adw. tukasz
Cwienkowski

dr Mirostaw
Sojka

dr Mirostaw
Sojka

Data realizacji

zajeé

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

07-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

10:30

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

10:30

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

(10255 B

Monitorowani
e wskaznikow
jakosciowych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Monitorowani
e wskaznikow
jakosciowych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(1502557 3

Monitorowani
e wskaznikow
jakosciowych
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

o=

Systemy
raportowania
zdarzen
niepozadanyc
h/wyktady,
rozmowa na
zywo

EED-

Typ
aktywnosci

Walidacja

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

Data realizacji
zajeé

13-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

20-03-2027

Godzina
rozpoczecia

09:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

09:45

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

Systemy
raportowania
zdarzen
niepozadanyc
h/wyktady,
rozmowa na
Zywo

Zajecia

Systemy

raportowania L

, Zajecia
zdarzen
niepozadanyc

h/éwiczenia

Przerwa

Systemy
raportowania L

; Zajecia
zdarzen
niepozadanyc
h/éwiczenia

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie Zajecia
zdrowia/wykt

ady, rozmowa

na zywo,

éwiczenia

Przerwa

o=

Audyt,

certyfikacja i

akredytacje w

ochronie Zajecia
zdrowia/wykt

ady, rozmowa

na zywo,

éwiczenia

Przerwa

(12255 B

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

Data realizacji
zajeé

20-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

Godzina
rozpoczecia

15:15

08:00

09:30

09:45

10:30

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

16:00

09:30

09:45

10:30

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

00:45

01:30

00:15

00:45

00:45

00:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

163z 357

Audyt,
certyfikacja i
akredytacje w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

CED-

Audyt,
certyfikacja i
akredytacje w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Przywédztwo
a zarzadzanie
kapitatem
ludzkim w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

167z 357 |

Przywédztwo
a zarzadzanie
kapitatem
ludzkim w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(19255 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Matgorzata
Ruprich, prof.
AG

dr Matgorzata
Ruprich, prof.
AG

Data realizacji
zajeé

21-03-2027

21-03-2027

21-03-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

10-04-2027

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Przywoédztwo
a zarzadzanie
kapitatem
ludzkim w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Psychologicz
ne zaufanie i
poczucie
bezpieczenst
waw
zespotach/wy
kiady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

1722357 |

Psychologicz
ne zaufanie i
poczucie
bezpieczenst
waw
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Psychologicz
ne zaufanie i
poczucie
bezpieczenst
waw
zespotach/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Data realizacji Godzina
Prowadzacy L .
zajeé rozpoczecia
dr Malgorzata
Ruprich, prof. 10-04-2027 11:45
AG
dr Magdalena
Kot- 10-04-2027 12:30
Radojewska
- 10-04-2027 13:15
dr Magdalena
Kot- 10-04-2027 13:30
Radojewska
- 10-04-2027 15:00
dr Magdalena
Kot- 10-04-2027 15:15
Radojewska

Godzina
zakonczenia

12:30

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:45

00:45

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

Skuteczna
komunikacja
- budowanie
relacji z
uwaga na
réznice
pokoleniowe i
kulturowe
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(177255 B

Skuteczna
komunikacja
- budowanie
relacji z
uwaga na
réznice
pokoleniowe i
kulturowe
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

-

Skuteczna
komunikacja
- budowanie
relacji z
uwaga na
réznice
pokoleniowe i
kulturowe
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Matgorzata
Ruprich, prof.
AG

dr Matgorzata
Ruprich, prof.
AG

dr Matgorzata
Ruprich, prof.
AG

Data realizacji
zajeé

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

12:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

00:45



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

1812357

Edukacja
zdrowotna
jako element
strategii
komunikacyjn
ej/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

(122255 B

Edukacja
zdrowotna
jako element
strategii
komunikacyjn
ej/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

-

Edukacja
zdrowotna
jako element
strategii
komunikacyjn
ej/wyktady,

Zajecia

rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zarzadzanie

sytuacjami

kryzysowymi

w komunikacji Zajecia
/wyktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

1872357

Prowadzacy

Matgorzata
Wywrot

Matgorzata
Wywrot

Matgorzata
Wywrot

Drinz. Jacek

Kotarbinski

Data realizacji
zajeé

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

11-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

Godzina
rozpoczecia

12:30

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

Liczba godzin

00:45

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

1882357

Zarzadzanie
sytuacjami
kryzysowymi
w komunikacji
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

=D

Zarzadzanie
stresemii
wypaleniem
zawodowym/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

o=

Zarzadzanie
stresem i
wypaleniem
zawodowym/
wyktady,

Zajecia

rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

1937357 | Przerwa

Zarzadzanie
stresem i
wypaleniem
zawodowym/ Zajecia
wyktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Modele
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

Zajecia

Prowadzacy

Drinz. Jacek
Kotarbinski

dr Magdalena
Kot-
Radojewska

dr Magdalena
Kot-
Radojewska

dr Magdalena
Kot-
Radojewska

Marta Bula

Data realizacji
zajeé

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

17-04-2027

24-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30



Przedmiot /
temat

(155255 B

Modele
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo

(15255 B

199 z 357

Budowanie
przewagi
konkurencyjn
ejw
jednostkach
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

o255 B

Budowanie
przewagi
konkurencyjn
ejw
jednostkach
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

System opieki
zdrowotnej
oraz
finansowanie
ochrony
zdrowia w
Polsce/wykta
dy, rozmowa
na zywo

(20255 B

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

Marta Bula

Marta Bula

Marta Bula

Marta Bula

Data realizacji
zajeé

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

24-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

Liczba godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Komunikacja

w e-zdrowiu:
telemedycyna,

Al i zaufanie Zajecia
pacjenta/wykt

ady, rozmowa

na zywo,

¢éwiczenia

Przerwa

20557 B

Komunikacja

w e-zdrowiu:
telemedycyna,

Al i zaufanie Zajecia
pacjenta/wykt

ady, rozmowa

na zywo,

éwiczenia

Wplyw
cyfrowych
narzedzi na
organizacje i
zarzadzanie
dostepnoscia Zajecia
$wiadczen
zdrowotnych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Przerwa

(205255 B

Wplyw
cyfrowych
narzedzi na
organizacje i
zarzadzanie
dostepnoscia Zajecia
$wiadczen
zdrowotnych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Prowadzacy

Matgorzata
Wywrot

Matgorzata
Wywrot

Matgorzata
Wywrot

Matgorzata
Wywrot

Data realizacji
zajeé

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

25-04-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

12:30

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

12:30

13:15

13:30

15:00

Liczba godzin

01:30

00:30

00:45

00:45

00:15

01:30



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Zapewnienie
bezpieczenst
wai
integralnosci
grainoset o dr Pawet
danych Zajecia L. 15-05-2027 08:00 09:30 01:30
_— Kazmierczyk
pacjentow/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

- Przerwa - 15-05-2027 09:30 09:45 00:15

2122357

Zapewnienie

bezpieczenst

wai

integralnosci dr Pawet

danych Zajecia L. 15-05-2027 09:45 11:15 01:30
_— Kazmierczyk

pacjentow/wy

ktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

- Przerwa - 15-05-2027 11:15 11:45 00:30

Zapewnienie
bezpieczenst
wai
integralnosci
. dr Pawet
danych Zajecia L. 15-05-2027 11:45 13:15 01:30
T Kazmierczyk
pacjentow/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

- Przerwa - 15-05-2027 13:15 13:30 00:15

Podstawy
prawne
zarzadzania

danymi w dr Pawel
sektorze Zajecia rrawe 15-05-2027 13:30 15:00 01:30

Kazmierczyk
medycznym
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

GER e

Podstawy

prawne

zarzadzania

danymi w

sektorze Zajecia
medycznym

/wyktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Zarzadzanie
w sytuacjach
kryzysowych
(pandemie,
katastrofy)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,

Zajecia

éwiczenia

2202357 | Przerwa

Zarzadzanie
w sytuacjach
kryzysowych
(pandemie,
katastrofy)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,

Zajecia

éwiczenia

2227357 o Przerwa

Zarzadzanie
w sytuacjach
kryzysowych
(pandemie,
katastrofy)
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
¢éwiczenia

2247357 | Przerwa

Data realizacji

Prowadzacy L

zajeé
- 15-05-2027
dr Pawet

A 15-05-2027

Kazmierczyk
Matgorzata

22-05-2027
Wywrot
- 22-05-2027
Matgorzata 29-05-2027
Wywrot
- 22-05-2027
Matgorzata 29-05-2027
Wywrot
- 22-05-2027

Godzina
rozpoczecia

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

15:15

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy . X , i Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakorczenia

Zarzadzanie
w sytuacjach
kryzysowych
(pandemie, L Matgorzata
Zajecia 22-05-2027 13:30 15:00 01:30
katastrofy) Wywrot
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Koordynacja

dziatan w

sytuac?jach L Matgorzata

awaryjnych/w Zajecia Wywrot 23-05-2027 08:00 09:30 01:30
yktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

2272357 Przerwa - 23-05-2027 09:30 09:45 00:15

Koordynacja

dziatan w

sytuacjach

ytuacj Matgorzata

awaryjnych/w Zajecia 23-05-2027 09:45 11:15 01:30
Wywrot
yktady,

rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

2292357 |8 Przerwa - 23-05-2027 11:15 11:45 00:30

Koordynacja

dziatan w

sytua?jach L Matgorzata

awaryjnych/w Zajecia Wywrot 23-05-2027 11:45 13:15 01:30
yktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

- Przerwa - 23-05-2027 13:15 13:30 00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

2322357

Koordynacja
dziatan w
sytuacjach
awaryjnych/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Technologie
informatyczne
i
telemedycyna
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

Technologie
informatyczne
i
telemedycyna
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
¢wiczenia

Przerwa

Sztuczna
inteligencjaw
medycynie
/wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

Sztuczna
inteligencjaw
medycynie
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

Zajecia

Prowadzacy

Matgorzata
Wywrot

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

23-05-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

12-06-2027

Godzina
rozpoczecia

13:30

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

15:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Liczba godzin

01:30

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot /
temat

Systemy
zarzadzania
jakoscig w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

GEED-

Systemy
zarzadzania
jakoscig w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

-

Systemy
zarzadzania
jakoscig w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(2152557 8

Systemy
zarzadzania
jakoscig w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

27255 B

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

dr Sandra
Kryska

Data realizacji
zajeé

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

13-06-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Systemy
zarzadzania
jakoscig w
ochronie
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

CZED-

Zarzadzanie
procesowe i
ciagte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

G-

Zarzadzanie
procesowe i
ciaggte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(25535 B

Zarzadzanie
procesowe i
ciagte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(2552557 8

Typ
aktywnosci

Zajecia

Walidacja

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Sandra
Kryska

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

13-06-2027

03-07-2027

11-09-2027

11-09-2027

11-09-2027

11-09-2027

11-09-2027

11-09-2027

Godzina
rozpoczecia

15:15

09:00

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

16:00

09:45

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

00:45

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Zarzadzanie
procesowe i
ciagte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma)
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

(o575 B

Zarzadzanie
procesowe i
ciagte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma)/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

Zajecia

Zarzadzanie
procesowe i
ciagte
doskonalenie
(LEAN, Six
Sigma) /
éwiczenia

Zajecia

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

o255 B

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

11-09-2027

11-09-2027

11-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

Godzina
rozpoczecia

13:30

15:00

15:15

08:00

08:45

09:30

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

08:45

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

00:45

00:45

00:15



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

Zajecia

Przerwa

(255257 B

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

Zajecia

Przerwa

-

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/wykta
dy, rozmowa

Zajecia

na zywo,
éwiczenia

Przerwa

(2572557 8

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/wykta
dy, rozmowa

Zajecia

na zywo,
éwiczenia

Metodyki
zarzadzania
projektami
(PMI, Agile,
Scrum)/
éwiczenia

Zajecia

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

12-09-2027

18-09-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

08:00

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30



Przedmiot /
temat

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
zZywo,
éwiczenia

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

-

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

EZED-

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

18-09-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
éwiczenia

(9255 B

Planowanie,
realizacja i
ocena
projektow
medycznych/
éwiczenia

Zarzadzanie
ryzykiem w
projektach
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

22255 B

Zarzadzanie
ryzykiem w
projektach
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(201255 B

Zarzadzanie
ryzykiem w
projektach
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

Data realizacji
zajeé

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

10:30

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

10:30

11:15

11:45

13:15

13:30

14:15

Liczba godzin

01:30

00:15

00:45

00:45

00:30

01:30

00:15

00:45



Przedmiot /
temat

Technologie
informatyczne
i
telemedycyna
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Technologie
informatyczne
i
telemedycyna
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Analiza
kosztéw w
sektorze
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(2502557 8

Analiza
kosztéw w
sektorze
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

ez -

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Arkadiusz
Trela

dr Arkadiusz
Trela

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

Data realizacji
zajeé

19-09-2027

19-09-2027

19-09-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

02-10-2027

Godzina
rozpoczecia

14:15

15:00

15:15

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

15:00

15:15

16:00

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

00:45

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Analiza
kosztow w
sektorze
ochrony
zdrowia/wykt
ady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

=D

Rachunkowos$
[¢
zarzadcza/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

-

Rachunkowos
¢
zarzadcza/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Rachunkowos$
¢
zarzadcza/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

=D

Rachunkowos$
[¢
zarzadcza/wy
ktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

dr hab.
Aleksandra
Szewieczek,
prof. UE

Data realizacji
zajeé

02-10-2027

02-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

03-10-2027

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30



Przedmiot /
temat

Podstawy
analizy
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

(02255 B

Podstawy
analizy
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(5052557 8

Podstawy
analizy
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(507255 B

Podstawy
analizy
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

3102357

Podstawy
analizy
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Prowadzacy

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Data realizacji
zajeé

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

23-10-2027

Godzina
rozpoczecia

08:45

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

15:15

16:00

Liczba godzin

00:45

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

00:15

00:45



Przedmiot / Typ
temat aktywnosci

3112357 J3]I]

Dataw
ochronie
zdrowia
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

-

GEE Bio
Dataw
ochronie
zdrowia
/wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Przerwa

=D -

Zarzadzanie
wdrozeniami
nowych
technologii/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,

Zajecia

¢éwiczenia

Przerwa

-

Zarzadzanie
wdrozeniami
nowych
technologii/w
yktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Wykorzystani
e danych do
podejmowani
a decyzji
zarzadczych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

Zajecia

Prowadzacy

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

Pawet Ekk-
Cierniakowski

mgr inz. Piotr
Lasek

Data realizacji
zajeé

24-10-2027

24-10-2027

24-10-2027

24-10-2027

24-10-2027

24-10-2027

24-10-2027

20-11-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30



Przedmiot /
temat

(50255 B

Wykorzystani
e danych do
podejmowani
a decyzji
zarzadczych/
wyktady,
rozmowa na
zZywo,
éwiczenia

Wykorzystani
e danych do
podejmowani
a decyzji
zarzadczych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

3237357
Przewidywani
e trendéw
zdrowotnych
na podstawie
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

(s212557 8

Przewidywani
e trendéw
zdrowotnych
na podstawie
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

Typ
aktywnosci

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr inz. Piotr
Lasek

mgr inz. Piotr
Lasek

mgr inz. Piotr
Lasek

mgr inz. Piotr
Lasek

Data realizacji
zajeé

20-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

20-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

21-11-2027

Godzina
rozpoczecia

09:30

09:45

11:15

11:30

08:00

09:30

09:45

11:15

Godzina
zakonczenia

09:45

11:15

11:30

12:15

09:30

09:45

11:15

11:45

Liczba godzin

00:15

01:30

00:15

00:45

01:30

00:15

01:30

00:30



Przedmiot /
temat

Przewidywani
e trendow
zdrowotnych
na podstawie
danych/wykta
dy, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

=D

Planowanie
ciagtosci
dziatania
placéwki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

EED-

Planowanie
ciagtosci
dziatania
placéwki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

(5522557 8

Planowanie
ciagtosci
dziatania
placéwki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

3342357

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

mgr inz. Piotr
Lasek

Roksana
Pytlik

Roksana
Pytlik

Roksana
Pytlik

Data realizacji
zajeé

21-11-2027

21-11-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

04-12-2027

Godzina
rozpoczecia

11:45

13:15

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

Godzina
zakonczenia

13:15

13:30

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ

temat aktywnosci

3352357

Zarzadzanie
ryzykiem
operacyjnym/
wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

e&m-

Zarzadzanie

ryzykiem

operacyjnym/ Zajecia
wyktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

D

Zarzadzanie
ryzykiem
operacyjnym/
wyktady,
rozmowa na

Zajecia

Zywo,
éwiczenia

Przerwa

(50255 B

Zarzadzanie
ryzykiem
operacyjnym/ .
wr;kiad);f ’ Zajecia
rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Zarzadzanie

budzetem

placéwki

medycznej/w Zajecia
yktady,

rozmowa na

Zywo,

éwiczenia

Przerwa

=D

Prowadzacy

Roksana
Pytlik

Roksana
Pytlik

Roksana
Pytlik

Roksana
Pytlik

dr Wioletta
Swieboda

Data realizacji
zajeé

05-12-2027

05-12-2027

05-12-2027

05-12-2027

05-12-2027

05-12-2027

05-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

09:30

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot /
temat

Zarzadzanie
budzetem
placéwki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
éwiczenia

€ZED-

Zarzadzanie
budzetem
placéwki
medycznej/w
yktady,
rozmowa na
Zywo,
¢éwiczenia

o720 B

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw
- szczegolne
uwarunkowan
ia budowania
zespotow
medycznych/
wyktady,
rozmowa na
Zywo

Rekrutacja i
selekcja
pracownikéw
- szczegblne
uwarunkowan
ia budowania
zespotéw
medycznych/
éwiczenia

3502357

Typ
aktywnosci

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Przerwa

Zajecia

Zajecia

Przerwa

Prowadzacy

dr Wioletta
Swieboda

dr Wioletta
Swieboda

Michat
Adamski

Michat
Adamski

Data realizacji
zajeé

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

11-12-2027

12-12-2027

12-12-2027

Godzina
rozpoczecia

09:45

11:15

11:45

13:15

13:30

08:00

09:30

Godzina
zakonczenia

11:15

11:45

13:15

13:30

15:00

09:30

09:45

Liczba godzin

01:30

00:30

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15



Przedmiot / Typ Data realizacji Godzina Godzina . .
L. Prowadzacy L . ; X Liczba godzin
temat aktywnosci zajeé rozpoczecia zakonczenia

Systemy
motywowania
i budowania
zaangazowani L Michat
Zajecia . 12-12-2027 09:45 11:15 01:30
a Adamski
zespotow/wyk
tady, rozmowa
na zywo,
éwiczenia

- Przerwa - 12-12-2027 11:15 11:45 00:30

Systemy
motywowania
i budowania
zaangazowani L Michat
Zajecia . 12-12-2027 11:45 13:15 01:30
a Adamski
zespotow/wyk
tady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

- Przerwa - 12-12-2027 13:15 13:30 00:15

Systemy
motywowania
i budowania
zaangazowani L. Michat
Zajecia . 12-12-2027 13:30 15:00 01:30
a Adamski
zespotow/wyk
tady, rozmowa
na zywo,
¢éwiczenia

- Przerwa - 12-12-2027 15:00 15:15 00:15

- Walidacja - 12-12-2027 15:15 16:00 00:45

Podsumowanie
Rodzaj godzin Liczba godzin

Suma godzin zegarowych ustugi 350:30

w tym suma godzin zaje¢ 262:30

w tym suma godzin walidaciji 02:15



Rodzaj godzin Liczba godzin

w tym suma przerw 48:15
w tym liczba godzin zajeé praktycznych indywidualnych 37:30
Suma godzin dydaktycznych bez przerw 403:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 16 000,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 16 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 45,65 PLN
Koszt osobogodziny netto 45,65 PLN

W tym koszt walidacji brutto 0,01 PLN

W tym koszt walidacji netto 0,01 PLN

W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN

W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN

Liczba godzin ustugi

Rodzaj godzin Liczba godzin

Liczba godzin zegarowych ustugi 350:30

w tym liczba godzin zaje¢ praktycznych

37:30
indywidualnych



Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 22

O Prof. dr hab. n. med. Krzysztof Ziaja

‘ ' Wybitny ekspert w zakresie chirurgii naczyniowej i angiologii, profesor nauk medycznych, absolwent
Slaskiej Akademii Medycznej (obecnie Slgski Uniwersytet Medyczny), wieloletni pracownik
naukowo-dydaktyczny zwigzany ze Slgskim Uniwersytetem Medycznym, kierownik Katedry i Kliniki
Chirurgii Ogéinej i Naczyr Slaskiej Akademii Medycznej w Katowicach-Ochojcu w latach 1991-2017,
byty konsultant krajowy w dziedzinie angiologii, wiceprezes Polsko-Niemieckiego Towarzystwa
Chirurgéw Naczyniowych, cztonek Polskiego Towarzystwa Angiologicznego, Polskiego Towarzystwa
Chirurgéw Naczyniowych oraz Europejskiego Towarzystwa Chirurgéw Naczyniowych, specjalista z
wieloletnim doswiadczeniem klinicznym i naukowym w zakresie chirurgii naczyniowej i angiologii. W
ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijat doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych
obszarach specjalizaciji.

o dr Magdalena Kot-Radojewska

‘ ' Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu, socjolog, pedagog, trener, tutor
akademicki. Absolwentka Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach na kierunkach Pedagogika i
Socjologia oraz studiéw podyplomowych z zakresu Trenera i Organizatora Szkolen, Zarzadzania
Kadrami i Doradztwa Zawodowego oraz ESG i transformaciji klimatycznej. Adiunkt w Katedrze
Zarzadzania Akademii Gornoslaskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, Kierownik Centrum
Studiéw Podyplomowych, Kurséw i Szkolen AG. Certyfikowany Tutor | stopnia Collegium
Wratislaviense, licencjonowany trener w zakresie badania odpornosci psychicznej oraz moderator
Design Thinking. Autorka publikacji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, rynku pracy i
ksztatcenia ustawicznego, prelegentka konferencji naukowych i branzowych oraz wyktadowca i
trener prowadzacy zajecia z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, komunikacji interpersonalnej,
budowania zespotu, motywowania pracownikéw, rozwoju zawodowego, odpornosci psychicznej i
Design Thinking. Odznaczona Brgzowym Krzyzem Zastugi, Bragzowym Medalem za Dtugoletnig
Stuzbe oraz Medalem Komisji Edukacji Narodowej. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata
doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.

O Adw. Lukasz Cwienkowski

‘ ' Adwokat, specjalista z zakresu prawa medycznego i prawa karnego, absolwent studiéw
podyplomowych z zakresu prawa w ochronie zdrowia na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach,
cztonek Komisji Bioetycznej. Wyktadowca na uczelniach wyzszych, studiach podyplomowych oraz
studiach MBA w ochronie zdrowia, prowadzacy zajecia dla studentéw prawa, oséb wykonujacych
zawody medyczne oraz kosmetologéw. Posiada doswiadczenie w zastepstwie procesowym przed
sgdami powszechnymi, organami administracji publicznej, organami Scigania oraz sgdami
lekarskimi. Prowadzi wtasng kancelarie adwokacka w Katowicach, specjalizujgca sie w sprawach z
zakresu prawa karnego i prawa medycznego. Laureat Izbowego Konkursu Krasomoéwczego
organizowanego przez Okregowg Rade Adwokackg w Katowicach oraz Srodowiskowego Konkursu
Krasoméwczego organizowanego przez Okregowag Rade Adwokacka w Bielsku-Biatej. W ciggu
ostatnich 5 lat aktywnie rozwijat doswiadczenie zawodowe w wymienionych obszarach
specjalizacji.

dr Marta Adamczyk, prof. AG



Profesor Akademii Gérnoslaskiej im. Wojciecha Korfantego w Katowicach, doktor nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi, psychologii biznesu oraz public relations, Rektor Akademii
Gornoslaskiej im. W. Korfantego w Katowicach. Specjalistka w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi, budowania zespotéw, komunikacji w biznesie, zarzadzania wizerunkiem przedsiebiorstwa
oraz employer brandingu. Wyktadowca akademicki z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym
zdobytym na stanowiskach menedzerskich w obszarach marketingu, organizacji ksztatcenia oraz
funkcjonowania jednostek zamiejscowych uczelni. Uczestniczka licznych kurséw i szkolen z zakresu
zarzadzania, marketingu, public relations oraz zarzadzania w szkolnictwie wyzszym. Prezes Fundacji
Promoc;ji Nauki i Sportu Akademickiego oraz cztonek rad i organizacji zwigzanych z rozwojem nauki,
szkolnictwa wyzszego, gospodarki i komunikacji marketingowe;j.

dr Mirostaw Sojka

Doktor nauk prawnych, radca prawny, absolwent Uniwersytetu Slgskiego. Specjalista w zakresie
prawa administracyjnego, prawa medycznego oraz rynku pracy. tgczy doswiadczenie akademickie z
praktyka w zakresie stosowania prawa w administracji publicznej i ochronie zdrowia. Petni funkcje
radcy prawnego w jednostce samorzgdowej oraz posiada doswiadczenie w obstudze prawnej
podmiotu leczniczego. Wyktadowca prawa medycznego w szkole wyzszej oraz trener prowadzacy
szkolenia dla pracownikéw administracji publicznej. Autor i wspétautor publikacji naukowych z
zakresu badan pisma i opiniodawstwa sgdowego, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne i szkoleniowe w obszarze prawa medycznego oraz prawa administracyjnego. W ciggu
ostatnich 5 lat aktywnie rozwijat doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach
specjalizacji.

Dr inz. Jacek Kotarbinski

Doktor ekonomii i finanséw, ekonomista, marketer, inzynier, MBA. Specjalista w zakresie marketingu,
rozwoju marek, innowacji oraz zarzadzania sprzedazg, miedzynarodowy ekspert w obszarze
budowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Wyktadowca akademicki oraz studiow MBA i EMBA,
mentor startupéw i firm technologicznych. Od 1990 roku wspiera przedsiebiorstwa we wdrazaniu
praktycznych rozwigzan zwiekszajacych ich konkurencyjnosc¢ i dostosowanych do zmieniajgcego
sie otoczenia biznesowego. Cztonek Rady Doradczej Kotler Impact Profesora Philipa Kotlera,
posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie marketingu, zarzgdzania oraz rozwoju
przedsiebiorstw. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijat doswiadczenie zawodowe i naukowe w
wymienionych obszarach specjalizacji.

dr Arkadiusz Trela

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, autor rozprawy doktorskiej pt.
»Model kultury jakosci podmiotéw leczniczych w Polsce”, specjalista w zakresie zarzadzania
jakoscig, zarzadzania ryzykiem, bezpieczenstwa informacji i cyberbezpieczenstwa. Absolwent
programu Executive MBA, studiéw podyplomowych ,Menadzer Jakosci” oraz akredytowanych
kurséw audytora wiodgcego systemow I1SO 9001, ISO 14001 i ISO 27001. Petnomocnik ds. jakosci,
doradca zarzaddw, trener oraz kierownik projektéw wdrozeniowych realizowanych w podmiotach
ochrony zdrowia i firmach wytwarzajacych komponenty medyczne. Ekspert wspotpracujgcy m.in. z
Wolters Kluwer i Wydawnictwem Wiedza i Praktyka. Wyktadowca studiéw MBA w Ochronie Zdrowia
oraz studiéw podyplomowych, prowadzacy zajecia z zakresu zarzadzania jakoscia, bezpieczenstwa
informacji, cyberbezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem. Autor ksigzek i licznych publikaciji
poswieconych jakosci, ryzyku oraz systemom zarzadzania w ochronie zdrowia. W ciggu ostatnich 5
lat aktywnie rozwijat doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.



Monika Szkaradnik

Ekspertka i praktyk w zakresie zarzadzania administracyjno-operacyjnego w ochronie zdrowia,
absolwentka studiéw MBA w ochronie zdrowia. Specjalistka w zakresie kontraktowania i rozliczania
$wiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, zarzgdzania procesami administracyjnymi oraz
optymalizacji proceséw rozliczeniowych. Posiada 20-letnie doswiadczenie zawodowe w sektorze
ochrony zdrowia. Petnita funkcje menedzerskie i dyrektorskie w sieci szpitali i klinik w Polsce,
odpowiadajgc za procesy kontraktowania i rozliczen na terenie catego kraju. Posiada praktyczne
doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu kontraktéw z NFZ w zakresie szpitalnictwa,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej opieki zdrowotnej oraz rehabilitacji.
Specjalizuje sie w strategicznym kontraktowaniu swiadczen, dostosowywaniu procedur medycznych
do wymogow prawnych oraz doskonaleniu proceséw zarzadzania w podmiotach leczniczych. W
ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata doswiadczenie zawodowe w wymienionych obszarach
specjalizacji.

dr Sandra Kryska

Doktor nauk medycznych w dziedzinie zdrowie publiczne, nauczyciel akademicki, specjalistka w
zakresie jakosci w ochronie zdrowia, akredytacji placowek medycznych oraz Systeméw Zarzadzania
Jakoscia. Absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu zarzgdzania w ochronie zdrowia, prawa
medycznego oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi w ochronie zdrowia. Audytor wewnetrzny
Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania Jakoscig oraz petnomocnik ds. akredytacji w placéwkach
ochrony zdrowia, tgczgca wieloletnie doswiadczenie dydaktyczno-naukowe z praktykg zawodowg w
sektorze medycznym. Autorka i wspotautorka publikacji naukowych dotyczgcych problematyki
prawnomedycznej oraz jako$ci w ochronie zdrowia, specjalizujgca sie w zagadnieniach zwigzanych
z prawami pacjenta, doskonaleniem jakosci ustug medycznych oraz wdrazaniem rozwigzan
wspierajgcych poprawe funkcjonowania placéwek ochrony zdrowia. W ciggu ostatnich 5 lat
aktywnie rozwijata doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych obszarach specjalizacji.

dr Matgorzata Ruprich, prof. AG

Profesor Akademii Gérnoslaskiej w Katowicach, Dziekan kierunku Kosmetologia oraz Dziekan ds.
Ksztatcenia Podyplomowego, doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci,
magister kosmetologii, absolwentka studiéw MBA w Oxford Brookes University ze specjalizacjg w
zarzadzaniu strategicznym. Specjalistka w zakresie kosmetologii, zarzadzania jakos$cig, komunikacji
marketingowej, neuromarketingu oraz komunikacji interpersonalnej. Biegta sgdowa w zakresie
kosmetologii, tatuazu i makijazu permanentnego, dyplomowany profiler behawioralny oraz
certyfikowany ekspert w zakresie analizy zachowan, mowy ciata i mikroekspresji. 0d wielu lat
zwigzana z ksztatceniem akademickim, rozwojem programow studiow oraz budowaniem
standardéw jakosci ksztatcenia. Autorka i wspotautorka publikacji naukowych i monografii,
prelegentka krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych oraz branzowych, cztonkini rad
naukowych czasopism recenzowanych oraz Polskiej Komisji Akredytacyjnej VIl kadencji na lata
2024-2027.

Matgorzata Wywrot

Menedzerka projektéw w ochronie zdrowia, specjalistka w zakresie innowacji w medycynie, zdrowia
cyfrowego, komunikacji klinicznej oraz edukacji kadr medycznych. Wyktadowczyni akademicka w
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego. Od 2023 roku zwigzana z Naczelng Izba
Lekarska, gdzie odpowiada za rozwéj NIL IN — Sieci Lekarzy Innowatoréw oraz koordynuje projekty
edukacyjne, eksperckie i wdrozeniowe realizowane we wspotpracy z lekarzami, instytucjami
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publicznymi, sSrodowiskiem naukowym oraz firmami z obszaru medtech. Wspétautorka podcastu
»The Modern Practice by NIL IN” oraz poradnikéw wspierajgcych lekarzy i pacjentéw w
przygotowaniu i prowadzeniu wizyt lekarskich oraz teleporad. Prowadzi zajecia z zakresu zdrowia
publicznego, profilaktyki, medycyny stylu zycia, komunikacji lekarz—pacjent, health literacy, edukac;ji
pacjenta, przekazywania trudnych informacji oraz inteligencji emocjonalnej. Jej zainteresowania
naukowe koncentrujg sie na roli inteligencji emocjonalnej w komunikaciji kliniczne;j.

Marta Bula

Ekonomistka i menedzerka ochrony zdrowia, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz
studiéw MBA w ochronie zdrowia na Uczelni tazarskiego, stuchaczka studiéw podyplomowych Lean
Management w systemie ochrony zdrowia w Szkole Gtéwnej Handlowej. Specjalistka w zakresie
strategicznego zarzadzania w ochronie zdrowia, transformacji organizacyjnej, optymalizacji
procesow oraz zarzadzania jakoscig i dostepnosciag Swiadczen zdrowotnych. Dyrektor Generalna
Grupy Medycznej Tommed, posiadajgca wieloletnie doswiadczenie w rozwoju i zarzadzaniu
ambulatoryjnymi podmiotami leczniczymi oraz wdrazaniu systemowych i innowacyjnych modeli
zarzadzania. Prezes Fundacji Zdazy¢ Przed Rakiem, ekspertka w zakresie budowania efektywnych
zespotdw oraz wdrazania rozwigzan wspierajgcych jakosé, bezpieczenstwo i dostepnosé opieki
zdrowotnej. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata doswiadczenie zawodowe w wymienionych
obszarach specjalizacji.

dr Pawet Kazmierczyk

Radca prawny, senior associate w departamencie korporacyjnym kancelarii Rymarz Zdort Maruta,
cztonek praktyki Life Sciences, specjalista w zakresie prawa medycznego, regulacji dotyczacych
dziatalnosci leczniczej, wykonywania zawoddw medycznych, praw pacjenta, badan klinicznych oraz
prawnych aspektoéw telemedycyny, e-zdrowia, sztucznej inteligencji i innowacji w ochronie zdrowia,
doradca podmiotéw wykonujacych dziatalnosé leczniczg, firm farmaceutycznych, dostawcéw ustug
IT dla sektora ochrony zdrowia oraz instytucji publicznych, ekspert z praktycznym doswiadczeniem
w zakresie biezgcego doradztwa regulacyjnego dla rynku ochrony zdrowia, opracowywania umow i
dokumentacji medycznej, cztonek zarzadu fundacji Telemedyczna Grupa Robocza, cztonek Komisji
Ekspertow ds. Zdrowia przy Rzeczniku Praw Obywatelskich, wyktadowca studiéw podyplomowych z
zakresu prawa medycznego i prawnych aspektéw nowych technologii w medycynie, wspotautor
komentarzy do ustaw z zakresu prawa medycznego, laureat konkursu Rising Stars 2023 oraz
wyrozniony jako key lawyer w rankingu Legal 500 EMEA 2023.

dr hab. Aleksandra Szewieczek, prof. UE

Doktor habilitowany nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, profesor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, pracownik Katedry Rachunkowosci, wyktadowca studiéw
podyplomowych. Specjalista w zakresie rachunkowosci i finanséw podmiotéw prywatnych i
publicznych, w szczegodlnosci jednostek ochrony zdrowia. Posiada wieloletnie doswiadczenie
zawodowe zdobyte jako gtéwny ksiegowy, zastepca dyrektora ds. ekonomicznych w szpitalu
klinicznym i wojewddzkim oraz specjalista ds. finanséw i doradca zarzadu w szpitalu prywatnym.
Ekspert w zakresie rachunkowosci finansowej i zarzadczej, rachunku kosztéw, kalkulacji kosztéw
procedur medycznych oraz sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej. Autorka opracowan
branzowych, projektéw i ekspertyz dla podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slgskiego i Narodowego Funduszu Zdrowia, audytor i doradca w
zakresie systeméw finanséw i rachunkowosci oraz rachunku kosztéw. Autorka publikacji
branzowych dotyczgcych ochrony zdrowia oraz uczestnik krajowych i miedzynarodowych projektéw
naukowych.
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Pawet Ekk-Cierniakowski

Specjalista w zakresie analityki danych, data scientist z ponad 12-letnim doswiadczeniem
zawodowym, lider zespotéw oraz kierownik projektéw z zakresu uczenia maszynowego i sztuczne;j
inteligencji, uczestnik ponad 200 projektéw zwigzanych z analizg danych, specjalista posiadajacy
doswiadczenie w branzy farmaceutycznej i ochronie zdrowia oraz projektach realizowanych dla
sektora finansowego, handlu detalicznego, energetyki i rolnictwa, trener data science, wyktadowca i
prelegent na konferencjach, wspotautor prac naukowych z zakresu medycyny i statystyki
publikowanych m.in. w czasopismach z listy filadelfijskiej, ekspert w zakresie zastosowania analityki
danych, uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji.

mgr inz. Piotr Lasek

Praktyk i ekspert w zakresie zaawansowanej integracji systemoéw oraz analityki danych z ponad 30-
letnim do$wiadczeniem zawodowym. Wtasciciel firmy PLSOFT.net, specjalizujgcej sie w
projektowaniu, wytwarzaniu i wdrazaniu rozwigzan IT, w tym integracji cyfrowej aparatury
diagnostycznej oraz budowie srodowisk analityczno-raportowych dla placéwek medycznych. Od
ponad 20 lat wspiera kadre zarzadzajgcg w optymalizacji proceséw biznesowych i operacyjnych w
oparciu o architekture danych. Specjalizuje sie w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan integrujgcych
systemy informatyczne placéwek medycznych z urzadzeniami diagnostyki obrazowej (RTG, USG,
HIS, RIS, PACS), zapewniajgc automatyzacje procesow, sprawny obieg informacji oraz wykorzystanie
danych do raportowania i analiz wspierajgcych decyzje zarzadcze i kliniczne. Prowadzi zajecia z
zakresu wykorzystania danych w zarzadzaniu organizacjg, tgczac praktyczne doswiadczenie
technologiczne z nowoczesnym podejsciem do zarzadzania. Ekspert w obszarze analityki danych,
standaryzacji procesdw, zarzadzania ryzykiem oraz wykorzystania sztucznej inteligencji do
przetwarzania i analizy danych.

Roksana Pytlik

Absolwentka Uniwersytetu Slgskiego na kierunku politologia (specjalno$¢: komunikacja spoteczna i
dziennikarstwo) oraz Uniwersytetu Ekonomicznego, gdzie ukoniczyta studia MBA, menedzer sektora
publicznego z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym w administracji samorzadowej i
zarzadzaniu jednostkami sektora publicznego, dyrektor Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i
Krwiolecznictwa w Raciborzu, specjalista w zakresie zarzadzania, zarzadzania zmiang, wdrazania
zmian organizacyjnych, kreowania polityki finansowej, ekonomicznej i kadrowej, optymalizacji
kosztow oraz dziatan kryzysowych, posiada doswiadczenie we wspodtpracy z organami
kontrolujgcymi i wdrazaniu zalecen pokontrolnych, autorka dokumentéw strategicznych dla gmin i
jednostek pomocy spotecznej oraz wnioskéw aplikacyjnych finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych, tawnik w sgdzie pracy, stale podnoszgaca kwalifikacje zawodowe poprzez studia
podyplomowe, szkolenia i kursy.

dr Wioletta Swieboda

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, absolwentka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Katowicach,
Polskiego Towarzystwa Ekonomiki Zdrowia oraz Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, adiunkt w
Wyzszej Szkole Ekonomiczno-Humanistycznej w Bielsku-Biatej oraz wyktadowca Uniwersytetu
Bielsko-Bialskiego na Wydziale Nauk o Zdrowiu, specjalista w zakresie finanséw i rachunkowosci w
ochronie zdrowia, kierownik sekcji controllingu w Beskidzkim Centrum Onkologii — Szpitalu Miejskim
im. Jana Pawta Il w Bielsku-Biatej, posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w publicznych
podmiotach leczniczych, m.in. w SPZOZ Szpitalu Kolejowym w Wilkowicach-Bystrej oraz Centrum
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Pulmonologii i Torakochirurgii w Bystrej, autorka ksigzki ,Sprawozdawczos¢ publicznych podmiotéw
leczniczych — uzytecznosé, analiza i kontrola danych” oraz licznych publikacji naukowych z zakresu
finanséw i rachunkowosci w ochronie zdrowia, wyktadowca w ramach Collegium AOTMIT II.

dr n.med. Mariola Sznapka

Adiunkt na Wydziale Medycznym Akademii Gérnoslaskiej, doktor nauk medycznych, specjalista w
zakresie pielegniarstwa chirurgicznego i operacyjnego, autor rozprawy doktorskiej dotyczacej
zalecen opieki pielegniarskiej z uwzglednieniem jakosci zycia w okresie okotooperacyjnym u
pacjentéw z tetniakiem aorty brzusznej leczonych wewnatrznaczyniowo i chirurgicznie, konsultant
wojewddzki w dziedzinie pielegniarstwa chirurgicznego i operacyjnego, pracownik Gérnoslaskiego
Centrum Medycznego, uhonorowana Srebrng Odznakga za Zastugi dla Wojewddztwa Slgskiego oraz
wyrdzniona Diamentowym Czepkiem nadanym przez Okregowa Izbe Pielegniarek i Potoznych. W
ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijata doswiadczenie zawodowe i naukowe w wymienionych
obszarach specjalizaciji.

Kinga Kuberek

Przedsiebiorca, trener biznesu, coach i konsultant w obszarze zarzagdzania, komunikacji oraz
funkcjonowania cztowieka w srodowisku pracy, posiadajgca ponad 20-letnie doswiadczenie
biznesowe i menedzerskie zwigzane z zarzgdzaniem zespotami, projektami, rozwijaniem struktur
organizacyjnych oraz wspétpracg na rynkach miedzynarodowych. Od 2016 roku wspiera organizacje
i kadre menedzerska w obszarze przywo6dztwa, komunikaciji, rozwigzywania konfliktéw, zarzgdzania
stresem, przeciwdziatania mobbingowi oraz funkcjonowania zespotdéw w sytuacji zmiany i presji.
taczy perspektywe zarzadcza z wiedzg z zakresu psychologii klinicznej, psychologii pracy i
psychoterapii, ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki Srodowiska ochrony zdrowia. Odbywata
staze w placéwkach ochrony zdrowia psychicznego. Jest terapeutkg TSR w procesie certyfikaciji
PTTSR, coachem ICF i ICC oraz ekspertem i konsultantem kryzysowym fundacji wspierajgcej osoby
doswiadczajgce mobbingu. W pracy dydaktycznej koncentruje sie na praktycznym wykorzystaniu
psychologii i kompetencji menedzerskich w zarzagdzaniu zespotami i organizacjami.

Michat Adamski

Praktyk biznesu i menedzer HR z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym, specjalista w
zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi, prawa pracy, wynagrodzen oraz transformacji cyfrowej
proceséw HR. Doswiadczenie zdobywat w organizacjach zatrudniajgcych od kilkuset do kilku tysiecy
pracownikéw, petnigc funkcje dyrektora HR i HR Managera. Obecnie odpowiada za obszar HR w ILC
Dover Poland. W dziatalnos$ci dydaktycznej koncentruje sie na praktycznych aspektach zarzadzania
personelem, nowoczesnych narzedziach HR oraz zastosowaniu sztucznej inteligencji w sSrodowisku

pracy.

Jacek Rydzek

Magister zarzadzania, absolwent Politechniki Opolskiej w Opolu na kierunku Zarzadzanie
Przedsiebiorstwem, zwigzany z branzg medyczng od 2009 roku, posiadajgcy wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu operacyjnym, organizacji proceséw oraz funkcjonowaniu duzych
struktur medycznych. Kariere zawodowa rozpoczat w Polsko-Amerykanskich Klinikach Serca w
Nysie na stanowisku Kierownika Administracji, nastepnie w 2012 roku dotgczyt do struktur American
Heart of Poland S.A., obejmujac funkcje Zastepcy Dyrektora Operacyjnego. Od 2018 roku petnit
funkcje Dyrektora Operacyjnego, odpowiadajgc za kluczowe obszary zwigzane z funkcjonowaniem i
rozwojem operacyjnym organizacji. Przez blisko dwa lata petnit réwniez funkcje Wiceprezesa —



Cztonka Zarzadu spdétki, uczestniczagc w procesach zarzadczych i strategicznych. Funkcje Dyrektora
Operacyjnego American Heart of Poland petnit do 2025 roku. Posiada doswiadczenie na poziomie
operacyjnym i zarzadczym, ze szczegdlnym uwzglednieniem efektywnosci organizacyjnej, rozwoju
struktur oraz zarzagdzania w sektorze ochrony zdrowia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne przekazywane sg uczestnikom droga elektroniczng — za posrednictwem poczty e-mail. Uczestnicy otrzymajg materiaty
bezposrednio zwigzane z realizowang ustuga rozwojowa, takie jak: skrypty, pliki dokumentéw przygotowanych w réznych formatach.

Warunki uczestnictwa

Na studia przyjmowane sg osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Zapis w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) nie jest rbwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia jest rejestracja
w systemie internetowej rekrutacji, ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw oraz dopetnienie wszystkich formalnosci.

Warunki techniczne

Zajecia realizowane zdalnie - poprzez platformy Ms Teams, Zoom.
Minimalne wymagania sprzetowe: Urzadzenie z dostepem do Internetu (telefon, tablet, komputer). Sprawny mikrofon i kamera internetowa.

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,ping 15
ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatoéw: Zalecamy wykorzystanie przegladarki
internetowej najnowszej wersji.
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