Mozliwos$¢ dofinansowania

Kurs nadzoru witascicielskiego

— Numer ustugi 2026/03/27/212877/3441006

/O Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

im. Jerzego Regulskiego

FUNDACJA
ROZWOJU
DEMOKRACJI
LOKALNEJ IM.

JERZEGO ® Ustuga szkoleniowa

REGULSKIEGO . .
[ zdalna w czasie rzeczywistym

*okokokok 48/5 (D 24:00h
10 ocen B 27.05.2026 do 15.06.2026

Informacje podstawowe

1 700,00 PLN brutto
1700,00 PLN netto
70,83 PLN brutto/h
70,83 PLN netto/h
175,56 PLN cena rynkowa @

Kategoria Prawo i administracja / Administracja publiczna

Ustuga skierowana jest do os6b odpowiedzialnych za sprawowanie
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami komunalnymi oraz zarzadzanie
relacjami JST ze spétkami prawa handlowego, ktére chca zdobyé¢ lub

podnies¢ kwalifikacje w tym zakresie.

W szczegdlnosci odbiorcami szkolenia sa:

e pracownicy jednostek samorzadu terytorialnego odpowiedzialni za
nadzér wiascicielski (np. referenci, inspektorzy),

e pracownicy biur nadzoru wtascicielskiego oraz wydziatéw

merytorycznych,
e wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast oraz ich zastepcy i

Grupa docelowa ustugi

skarbnicy,

¢ radni zainteresowani nadzorem nad spétkami komunalnymi,
e cztonkowie rad nadzorczych i zarzagdéw spétek komunalnych,

* osoby wspoétpracujgce ze spétkami komunalnymi oraz analizujgce ich

dziatalnosé,

¢ osoby chcace zdoby¢ lub podnies¢ kwalifikacje w tym zakresie.

Ustuga jest dostepna dla wszystkich zainteresowanych — zaréwno oséb
indywidualnych, jak i uczestnikéw kierowanych przez pracodawcow,
urzedy i instytucje, w tym w ramach proj. dofinansowanych.

Minimalna liczba uczestnikow 8

Maksymalna liczba uczestnikéw 30

Data zakonczenia rekrutacji 22-05-2026



Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest zdobycie i rozwiniecie wiedzy oraz umiejetnosci w zakresie sprawowania nadzoru wtascicielskiego
nad spétkami komunalnymi, w tym interpretacji przepiséw prawa, analizy dokumentéw korporacyjnych i finansowych
oraz podejmowania decyzji wtascicielskich. Uczestnik po szkoleniu potrafi ocenié sytuacje ekonomiczng spéiki,

zdalna w czasie rzeczywistym

24

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

(MSUES) - wersja 2.0

prawidtowo realizowa¢ uprawnienia wtascicielskie JST oraz stosowa¢ narzedzia nadzoru w praktyce.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Uczestnik charakteryzuje zasady
funkcjonowania spétek komunalnych
oraz proces ich tworzenia

Uczestnik stosuje narzedzia nadzoru
wiascicielskiego oraz zasady
ksztattowania wynagrodzen.

Kryteria weryfikacji

rozréznia formy prawne spotek (sp. z
0.0., S.A.) i wskazuje ich podstawowe
réznice

opisuje etapy tworzenia spétki oraz role
organéw JST

identyfikuje podstawy prawne i zrédta
finansowania dziatalnosci spotki

identyfikuje kluczowe dokumenty
nadzoru wtascicielskiego

rozréznia formy zatrudnienia kadry
zarzadzajacej i sktadniki wynagrodzen

formutuje cele zarzadcze (KPI) dla
wynagrodzenia zmiennego

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

interpretuje podstawowe elementy Test teoretyczny z wynikiem

sprawozdania finansowego generowanym automatycznie
Uczestnik analizuje sytuacje finansowa analizuje kluczowe wskazniki i ptynno$é Test teoretyczny z wynikiem
spotki oraz identyfikuje ryzyka i procesy finansowa generowanym automatycznie

nadzwyczajne

identyfikuje sygnaty ostrzegawcze oraz .
Test teoretyczny z wynikiem

podstawowe procesy (likwidacja, .
generowanym automatycznie

przeksztatcenia)

Cel biznesowy

Celem biznesowym ustugi jest zwiekszenie efektywnosci sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad spétkami
komunalnymi poprzez usprawnienie analizy dokumentéw korporacyjnych i finansowych oraz podejmowania decyzji
wtascicielskich, co przetozy sie na lepsze wykorzystanie uprawnien JST i ograniczenie ryzyk.

Efekt ustugi

Efekt ustugi:

Uczestnik potrafi analizowa¢ podstawowe dokumenty spo6tki komunalnej, w tym sprawozdania finansowe, oraz stosowaé narzedzia
nadzoru wtascicielskiego w praktyce.

Kryteria weryfikacji efektu:

Uzyskanie wyniku min. 60% poprawnych odpowiedzi z testu koncowego sprawdzajgcego wiedze i umiejetnosci objete programem
szkolenia.

Metoda potwierdzenia osiggniecia efektu ustugi

Osiagniecie efektéw uczenia sie zostanie zweryfikowane poprzez walidacje przeprowadzong na zakoriczenie szkolenia w formie testu
wiedzy. Test obejmuje pytania zamkniete sprawdzajgce znajomos$¢ zasad nadzoru wtascicielskiego, analizy dokumentéw oraz
funkcjonowania spétek komunalnych.

Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie co najmniej 60% poprawnych odpowiedzi.

Kwalifikacje

Kompetencje
Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.
Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty
zZwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéow uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzajg, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

DZIEN 1- Fundamenty i powotywanie spétek komunalnych

Cel: Zrozumienie specyfiki spotki komunalnej oraz procesu jej tworzenia.
1. Spotka prawa handlowego w stuzbie samorzadu:

¢ Realizacja zadan wtasnych JST oraz zadan o charakterze uzytecznosci publiczne;j.
e Ramy prawne: ustawa o gospodarce komunalnej oraz ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
e Wybdr formy prawnej: Spétka z 0.0. vs Spétka Akcyjna — podobieristwa i réznice.

1. Proces tworzenia i wyposazania spotki:

¢ Rola organu stanowigcego JST w procesie powotywania spotki i okreslania celu jej dziatalnosci.
¢ Wykorzystanie zaktadéw budzetowych jako zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.
e Kapitat zaktadowy: zrédta finansowania, aporty niepieniezne oraz aspekty podatkowe i ksiegowe.

1. Specyficzne uwarunkowania prawne:

¢ QOgraniczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej przez osoby zarzadzajace.
e Obowigzek sktadania oswiadczen majgtkowych.

1. Zaméwienia w trybie in-house.

DZIEN 2 System nadzoru wtascicielskiego i ksztattowanie wynagrodzen

Cel: Opanowanie narzedzi nadzoru korporacyjnego i zasad wynagradzania organéw.

1. Dokumenty korporacyjne jako ramy nadzoru:

e Konstruowanie aktéw zatozycielskich i uméw spdtek pod katem indywidualnych potrzeb JST.
e Regulaminy zarzadu, rady nadzorczej oraz regulaminy organizacyjne.
e Zasady nadzoru wtascicielskiego jako dokument okreslajacy relacje Urzad — Spétka.

1. Zasady ksztattowania wynagrodzen w spétkach komunalnych:

¢ Zasady zawierania uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania (kontrakty menedzerskie) vs umowa o prace.
¢ Skfadowe wynagrodzenia: state, zmienne oraz dodatkowe $wiadczenia i odprawy.
¢ Okreslanie skali dziatalnosci spétki i jej wptyw na poziom wynagrodzen.

1. Cele zarzadcze (KPI) i najczestsze btedy:

e Formutowanie celdw zarzadczych dla wynagrodzenia zmiennego.
¢ Analiza podstawy wymiaru i putapek z nig zwigzanych.
e Wynagradzanie cztonkéw rad nadzorczych i likwidatoréw.

DZIEN 3 - Analiza finansowa i operacyjna w nadzorze
Cel: Praktyczna umiejetnos¢ czytania sprawozdarn i oceny kondycji spotki.
1. Specyfika sprawozdawczosci komunalnej:

¢ Dlaczego spotka komunalna to nie jest klasyczny biznes?
¢ Elementy sprawozdania finansowego i rola informacji dodatkowej.
e Znaczenie sprawozdania zarzadu — co mozna ,ukry¢” w tekscie i tabelach?

1. Kluczowe wskazniki i analiza bilansu:



¢ Analiza pionowa i pozioma bilansu oraz starzenie sie majatku.
e EBITDA jako najwazniejszy wskaznik w branzy komunalne;j.
¢ Putapka dotacji i rozliczen miedzyokresowych.

1. Przeptywy pienigzne i sygnaty ostrzegawcze:

e Zysk vs Gotéwka — dlaczego spdtka z zyskiem moze straci¢ ptynnos¢?
e Naleznosci: czy klienci ptacag za Swiadczone ustugi?
e Sygnaly ostrzegawcze (red flags) ukryte miedzy wierszami sprawozdan.

DZIEN 4 - Przeksztalcenia, likwidacja i nowe wyzwania
Cel: Zarzadzanie procesami nadzwyczajnymi oraz zamykanie dziatalnosci.
1. Laczenie i dzielenie spotek oraz zbywanie w nich udziatéw/akcji:

¢ taczenie spdtek komunalnych (z jednym wspdlnikiem lub wieloma wspdlnikami)

¢ Dzielenie spotek komunalnych - zarys procesu.

¢ Przygotowanie dokumentacji potagczeniowej (dzielenia) ze szczegdlnym uwzglednieniem skutkéw podatkowych.
e Zbywanie udziatéw i akcji z uwzglednieniem przepiséw ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

1. Likwidacja spotki komunalnej:

e Warunki formalne rozpoczecia likwidacji i rola likwidatora.
e Zakonczenie interesdw spotki: umowy i kwestie pracownicze.
e Zabezpieczenie majatku o istotnym znaczeniu dla JST.

1. Nowoczesne standardy nadzoru:

* Wprowadzanie sprawozdawczosci ESG (Environmental, Social, Governance).
¢ Budowa banku danych o spétkach i statych elementéw sprawozdawczych.

1. Podsumowanie kursu i dyskusja moderowana.
Ustuga prowadzona jest w godzinach dydaktycznych (45 min). Przerwy nie sg wliczone w ogdlny czas ustugi rozwojowe;j.

Harmonogram ustugi moze ulec nieznacznemu przesunieciu, poniewaz ilos¢ przerw oraz dtugos¢ ich trwania zostanie dostosowana
indywidualnie do potrzeb uczestnikdéw szkolenia. tgczna dtugos$¢ przerw podczas szkolenia nie bedzie dtuzsza anizeli zawarta w
harmonogramie.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 21

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy L, . ) .
zajec rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

Fundamenty i
powotywanie
spotek
komunalnych.
Podstawy
prawnei
funkcjonowanie
spétek
komunalnych.
Formy prawne
spotek.

tukasz Dajer 27-05-2026 09:00 10:30 01:30

przerwa tukasz Dajer 27-05-2026 10:30 10:45 00:15



Przedmiot / temat

Fundamenty i
powotywanie
spotek
komunalnych.
Tworzenie spétek
komunalnych.
Finansowanie i
kapitat.

przerwa

Fundamenty i
powotywanie
spotek
komunalnych.
Uwarunkowania
prawne i
obowiazki
organow

System

nadzoru
wiascicielskiego
i wynagrodzenia.
System nadzoru
wiascicielskiego.
Relacje JST -
spotka

przerwa

System

nadzoru
witascicielskiego
i wynagrodzenia.
Dokumenty
korporacyjne

przerwa

System

nadzoru
wiascicielskiego
i wynagrodzenia.
Wynagrodzenia i
cele zarzadcze

Prowadzacy

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

Data realizacji
zajeé

27-05-2026

27-05-2026

27-05-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

02-06-2026

Godzina
rozpoczecia

10:45

12:15

12:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Godzina
zakonczenia

12:15

12:30

14:00

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30



Przedmiot / temat

Analiza

finansowa i
operacyjna w
nadzorze.
Sprawozdania
finansowe spétek

przerwa

Analiza

finansowai
operacyjna w
nadzorze.
Analiza
finansowaii
wskazniki

przerwa

Analiza

finansowa i
operacyjna w
nadzorze. Ocena
kondyciji spétki i
ryzyka

Przeksztatcenia,
likwidacja i nowe
wyzwania.
Przeksztatcenia i
taczenie spétek

przerwa

18221
Przeksztatcenia,
likwidacja i nowe
wyzwania.
Likwidacja
spétek

przerwa

Przeksztatcenia,
likwidacja i nowe
wyzwania. Nowe
standardy
nadzoru (ESG)
podsumowanie i
dyskusja

Prowadzacy

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

tukasz Dajer

Data realizacji
zajeé

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

09-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

15-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

09:00

10:30

10:45

12:15

12:30

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

12:30

14:00

10:30

10:45

12:15

12:30

13:45

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:15

01:30

01:30

00:15

01:30

00:15

01:15



Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzacy Liczba godzin

zajeé rozpoczecia zakonczenia
Walidacja - 15-06-2026 13:45 14:00 00:15
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 1700,00 PLN

Podmiot uprawniony do zwolnienia z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 ustawy o VAT

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1700,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 70,83 PLN

Koszt osobogodziny netto 70,83 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Lukasz Dajer

‘ ' ekonomista, Dyrektor Biura Nadzoru Wtascicielskiego Urzedu Miasta. od 15 lat zajmuje sie
sprawami nadzoru wtascicielskiego, poczgwszy od wykonywania prostych zadan (przygotowanie
uchwat, analiza materiatéw), az do najbardziej skomplikowanych przeksztatcen (tgczenie spétek o
kapitatach rzedu kilkuset milionéw), likwidacji spétek czy tez ich dzielenia. Ma udziat w
implementaciji przepiséw ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami. W ciaggu lat pracy brat udziat w tworzeniu przez Gmine nowych spoétek i
przystepowaniu do juz istniejgcych, procesach tagczenia spotek komunalnych, a takze w procesie
zbywania udziatéw i likwidacji podmiotéw nieprowadzacych dziatalnosci. Przedstawiciel Gminy w
radach nadzorczych spétek komunalnych.

Doswiadczenie zawodowe/kwalifikacje nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg publikacji ustugi w
BUR.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Uczestnik otrzyma materiaty szkoleniowe obejmujace:

¢ skrypt tematyczny dotyczacy zasad nadzoru wtascicielskiego nad spétkami komunalnymi,



e prezentacje omawiane podczas szkolenia,

e zestawienie kluczowych przepiséw prawa,

¢ przyktadowe dokumenty i wzory stosowane w nadzorze wtascicielskim,

e zestaw ¢wiczen praktycznych, w tym przyktadowe sprawozdania finansowe do analizy,
e materiaty zawierajgce studia przypadkéw (case studies).

Uczestnicy pracujg na rzeczywistych przyktadach oraz analizujg dokumenty wykorzystywane w praktyce nadzoru wtascicielskiego.

Warunki uczestnictwa

Termin realizacji szkolenia moze ulec zmianie z przyczyn organizacyjnych, w tym w przypadku nieosiggnigecia minimalnej liczby uczestnikow.
Uczestnicy zostang niezwtocznie poinformowani o zmianie terminu, a przed zapisaniem sie na ustuge zaleca sie kontakt z organizatorem w celu
potwierdzenia jego aktualnosci.

Warunkiem ukoniczenia szkolenia i otrzymania zaswiadczenia o uczestnictwie jest obecnosé na co najmniej 80% zajec.
Frekwencja potwierdzana na podstawie raportéw logowan uczestnikéw z platformy szkoleniowe;.

Ustuga moze by¢ rejestrowana w celach kontrolnych i audytowych. Uczestnik powinien posiada¢ mozliwosc¢ korzystania z kamerki internetowej
w trakcie szkolenia, w szczegdlnosci na potrzeby weryfikacji obecnosci.

Informacje dodatkowe

Ustuga adresowana jest do uczestnikéw projektéw z dofinansowaniem realizowanych w ramach Bazy Ustug Rozwojowych oraz innych
programéw wspdtfinansowanych ze srodkéw publicznych (w tym funduszy UE), jak réwniez do oséb indyw. i pracownikdw przedsigbiorstw
korzystajgcych ze szkolenia bez dofinansowania.

Aby zapisac¢ sie na szkolenie poza projektami UE nalezy wysta¢ formularz zgtoszeniowy.

Wiecej informacji na stronie https://frdl.org.pl/szkolenia-otwarte-online-i-stacjonarne

Podstawa zwolnienia z VAT:

1) art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. ¢ Ustawy z dnia 11 marca 2024 o podatku od towaréw i ustug - w przypadku dofinansowania w wysokosci 100%

2) § 3 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie zwolnier: od podatku od towaréw i ustug oraz
warunkéw stosowania tych zwolnien - w przypadku dofinansowania w co najmniej 70%

3) W przypadku braku uzyskania dofinansowania lub uzyskania dofinansowania ponizej 70%, do ceny ustugi nalezy doliczy¢ 23% VAT

Warunki techniczne

Szkolenie realizowane jest w formie zdalnej w czasie rzeczywistym z wykorzystaniem platformy Zoom.

Podstawa do rozliczenia ustugi jest raport frekwencji wygenerowany z systemu, umozliwiajacy identyfikacje wszystkich uczestnikéw oraz
potwierdzenie ich udziatu w szkoleniu.

Do uczestnictwa w szkoleniu zdalnym wymagane jest posiadanie:

e komputera lub laptopa z dostepem do Internetu,

¢ aktualnej przegladarki internetowej (np. Google Chrome, Mozilla Firefox),

e stabilnego tacza internetowego (zalecana predko$¢ min. 10-20 Mb/s),

e kamery oraz stuchawek z mikrofonem (w przypadku komputera stacjonarnego).

Uczestnik przed rozpoczeciem szkolenia otrzyma droga mailowa link umozliwiajgcy udziat w spotkaniu wraz ze szczegétowymi informacjami
organizacyjnymi. Link bedzie aktywny przez caty czas trwania szkolenia.



Kontakt

ﬁ E-mail marcin.smala@frdl.org.pl

Telefon (+48) 693 560 586

MARCIN SMALA



