Mozliwos$¢ dofinansowania

Studia Podyplomowe Zarzadzanie w 4 000,00 PLN brutto

4 000,00 PLN netto
21,28 PLN brutto/h
21,28 PLN netto/h
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B 24.10.2026 do 27.06.2027

Informacje podstawowe

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierunek - Rozwgj

Studia skierowane sg do 0s6b, przygotowujacych sie do sprawowania lub
petnigcych funkcje kierownicze w publicznych i niepublicznych
podmiotach opieki zdrowotnej, instytucjach zwigzanych ze zdrowiem
publicznym, ubezpieczeniami zdrowotnymi, oraz wszystkich
zainteresowanych, dla ktérych waznym elementem pracy zawodowe;j jest
posiadanie kompetencji w zakresie organizacji i zarzadzania ochronie
zdrowia.
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23-10-2026

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
rzeczywistym)

188

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga przygotowuje obecng i przysztg kadre menedzerska do efektywnego zarzadzania podmiotami funkcjonujgcymi w
ochronie zdrowia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik charakteryzuje podstawowe
zasady zarzadzania podmiotem
leczniczym

Uczestnik analizuje procesy
organizacyjne w podmiocie leczniczym

Uczestnik stosuje narzedzia planowania

i podejmowania decyzji

Uczestnik stosuje zasady zarzadzania
zespotem

Uczestnik wykorzystuje zasady
zarzadzania jakoscig w ochronie
zdrowia

Uczestnik analizuje podstawowe
wskazniki efektywnosci dziatalnosci
podmiotu leczniczego

Uczestnik planuje dziatania rozwojowe
dla organizacji ochrony zdrowia

Uczestnik stosuje zasady skutecznej
komunikacji menedzerskiej

Kwalifikacje

Kryteria weryfikacji

- rozréznia podstawowe funkcje
zarzadzania; wskazuje zadania kadry
zarzadzajacej; opisuje specyfike
zarzadzania w ochronie zdrowia

- identyfikuje kluczowe procesy;
wskazuje problemy organizacyjne;
proponuje dziatania usprawniajace

dobiera odpowiednie narzedzie do
sytuacji; analizuje dane i warianty
dziatania; uzasadnia wybér rozwigzania

identyfikuje role i kompetencje
cztonkdéw zespotu; dobiera sposéb
komunikacji do sytuaciji; rozpoznaje
Zrédta konfliktéw i proponuje
rozwigzania

wskazuje podstawowe elementy
systemu jakosci; rozpoznaje ryzyka w
procesach medycznych; proponuje
dziatania doskonalace

- interpretuje wybrane wskazniki;
identyfikuje odchylenia; formutuje
whnioski na podstawie danych

okresla cel dziatania; dobiera dziatania i
zasoby; okresla sposéb monitorowania
rezultatow

dobiera techniki komunikacji do
sytuacji; formutuje jasny komunikat;
reaguje na sytuacje trudne

Kwalifikacje niewlgczone do ZSK

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Debata swobodna

Prezentacja

Debata swobodna

Prezentacja

Obserwacja w warunkach rzeczywistych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Uznane kwalifikacje

Pytanie 1. Czy dokument jest wydany przez podmiot systemu oswiaty lub szkolnictwa wyzszego na podstawie
odrebnych przepiséw?

TAK
ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871 1897)

Informacje
Nazwa Podmiotu prowadzacego walidacje Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
Nazwa Podmiotu certyfikujacego Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

Program

Studia Podyplomowe - Zarzadzanie w Ochronie Zdrowia
Program studiow :

. Cyberbezpieczenstwo w placéwkach medycznych
. Komunikacja interpersonalna

. Marketing ustug medycznych

. Zarzadzanie trudnymi emocjami

. Motywowanie i ocenianie pracownikéw

. Negocjacje

. Podstawy zarzadzania w ustugach medycznych. Wymagania NFZ i MZ.
. PR ustug medycznych

. Prawo w ochronie zdrowia

. Wybrane style zarzadzania

. Rachunkowos$¢ w ochronie zdrowia

. Rekrutacja i selekcja pracownikéw

. Restrukturyzacja podmiotéw leczniczych

. Ubezpieczenia gospodarcze

. Zarzadzanie czasem

. Zarzadzanie i organizacja
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. Zarzadzanie ryzykiem w ustugach medycznych

-
o]

. Zarzadzanie strategiczne

. Zarzadzanie jakoscig w ochronie zdrowia
. Przywédztwo strategiczne

. WALIDACJA - Gra w przedsiebiorstwo

NN =
- O VO

Czas trwania : 2 semestry

Dni zaje¢: sobota, niedziela

taczna liczba godzin: 208 godzin dydaktycznych w tym 68 godzin teoretycznych i 140 godzin praktycznych.
108 godzin stanowi czes¢ stacjonarna, a 80 godzin cze$é zdalng w czasie rzeczywistym.

Liczba punktéw ECTS: 31

Warunkiem ukoriczenia studiéw jest:

-wywigzanie sie z obowigzkdéw dotyczacych from zaliczenia okreslonych w planie studiéw,

-uregulowanie wszelkich zobowigzan wobec Uczelni,

-uczestnictwo w minimum 80% zaje¢ przewidzianych planem studiéw.



Dokumentem potwierdzajacym ukoriczenie studiéw jest Swiadectwo Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 0

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina X . Forma
Prowadzacy L. . , . Liczba godzin .
temat zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Brak wynikéw.

Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 4 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 4 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 21,28 PLN
Koszt osobogodziny netto 21,28 PLN
W tym koszt walidacji brutto 0,00 PLN
W tym koszt walidacji netto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania brutto 0,00 PLN
W tym koszt certyfikowania netto 0,00 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

129

0 Michat Kowalski

‘ . Uniwersytetu Szczecinskiego — 2015 - Wydziat Prawa i Administracji
WSB Merito Szczecin - 2022 r. - studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania w podmiotach opieki
zdrowotnej.



0d 10 lat zwigzany z systemem ochrony zdrowia. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w spotkach
zarzadzajgcych oraz prowadzacych podmioty lecznicze. Uczestnik wielu konferencji oraz spotkan z
przedstawicielami administracji samorzgdowej oraz rzgdowej. Prowadzacy liczne szkolenie dla
pracownikéw medycznych oraz menageréow podmiotow leczniczych oraz wyktady z zakresy prawa
medycznego dla stuchaczy studidw MBA w ochronie zdrowia. Aktywnie uczestniczyt w wielu
wdrozeniach systemowych rozwigzan w ochronie zdrowia. Autor procedur usprawniajgcych
dziatalnos¢ podmiotow leczniczych.
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Joanna Czelinska

Wyksztatcenie:

2016 — WSG Bydgoszcz — magister ekonomii

2015 — WSG Bydgoszcz - studia podyplomowe Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi

2017 - WSG Bydgoszcz - studia podyplomowe Kadry i Ptace

2021 - WSG Bydgoszcz - studia podyplomowe Trener i Coach

2022 - WSG Bydgoszcz - studia podyplomowe Psychologia Pozytywna

Doswiadczenie zawodowe:

0d 1998 roku do chwili obecnej zatrudniona jako kierownik dziatu kadr i ptac w firmie ZELAN sp. Z
0.0. z siedzibg w Nakle nad Notecig. Od 2016 roku zatrudniona jako wyktadowca w Instytucie
Ekonomii w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, gdzie pracuje do dzis. Od 2022 roku petni
funkcje trenera w Magic Wings — Gabinet Coachingowy w Nakle nad Notecia.
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Piotr Czynsz

Wyksztatcenie:

1994 - Dr nauk Medycznych Piotr Czynsz, Akademia Medyczna w Poznaniu, Wydziat | Lekarski.
Doktorat z andrologii. Praca w Zaktadzie Andrologii Zabiegowej, kierownik prof. Grzegorz
Szymczynski

1997 - Wydziat Pedagogiki i Psychologii (Studia Piecioletnie), Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w
Bydgoszczy,

2013 - Studia Podyplomowe z Zarzgdzania w Ochronie Zdrowia, UMK w Toruniu,

2010 - Studia Podyplomowe z Seksuologii Klinicznej, SWPS Sopot

Doswiadczenie zawodowe:

Menager Szpital Uniwersytecki nr 1 w Bydgoszczy.

Seksuolog, Medicover Bydgoszcz. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Wagrowcu.

Nauczyciel Akademicki Akademia Kujawsko-Pomorska, Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy.
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Grazyna Sipinska

obecnie - Dziekan Kolegium Nauk Spotecznych WSG,

Dziekan filii WSG w Inowroctawiu; Dyrektor Katedry Zarzadzania i Ekonomii

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi:

dr n. spot.: ekonomia i finanse, 2018, Uniwersytet Szczecinski; mgr politologii - politolog, dziennikarz;
MBA - UAM, Nottingham Trent University — MBA 2004.

Uzupetnienie wyksztatcenia: Podyplomowe studia Coaching , WSG, Bydgoszcz 2024; Podyplomowe
Studia Marketingu—Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2006; Podyplomowe Studia z zakresu
Bankowosci — WSB Poznan 2009; Podyplomowe Studia z Zakresu Edukacji Dorostych — UAM w
Poznaniu 1998.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegdtowych danych dotyczgcych oferowanej ustug

od 2012 - nadal prowadzenie zajec¢ - przedmioty wiodgce: Zarzadzanie w turystyce, Marketing,



Zarzadzanie zespotem, Zarzgdzanie konfliktem, Nowoczesne systemy motywacyjne, Biznesplan,
Ubezpieczenia, Wyktady z zakresu marketingu 4.0, 5.0, 6.0 na studiach podyplomowych i
doktoranckich

Doswiadczony menedzer, doswiadczony dydaktyk i nauczyciel. Konsultant i doradca w tworzeniu
planéw rozwojowych, szczegdlnie w segmencie matych i $rednich firm.

W praktyce menedzerskiej -znaczgce sukcesy na rynku ubezpieczeniowym i bankowym w Polsce,
skutecznos¢ w budowie struktur dystrybucyjnych.

Uczestniczka i prelegentka w konferencjach naukowych z segmentu MSP.
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Jarostaw Manelski

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi:

2016 - Podyplomowe Studia Menedzerskie, WSB w Toruniu

2016 - magister, Zarzadzanie przedsiebiorstwem, WSB w Toruniu

2006 - licencjat, Marketing i Zarzadzanie, WSB w Toruniu

2003 - Budowa maszyn, Akademia Techniczno-Rolnicza im. J.J.Sniadeckich w Bydgoszczy
DOSWIADCZENIE ZAWODOWE zdobyte nie wczes$niej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegodtowych danych dotyczgcych oferowanej ustugi:

od 07.2020 - nadal - City Hotel Bydgoszcz, V-ce Prezes Zarzadu

od 04.2020 - nadal - Industrial Trade S.A., Prezes Zarzadu

od 01.2020 - nadal - Fermapole Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu

od 10.2016 - 01.2020 - Ros Media, Prezes Zarzadu, wczesniej Dyrektor Sprzedazy

od 08.2001 - 10.2016 Mercedes-Benz Auto Frelik Anna Frelik Sp.K.

Szef Sprzedazy

od 05.1999 - 07.2001 - TORITAL Sp. z 0.0. Dealer FIAT i Alfa Romeo,

Sprzedawca

DOSWIADCZENIE TRENERSKIE:

od 2022 - nadal wyktadowca WSG w zakresie negocjacji, mediacji, sprzedazy, obstugi klienta,
zarzadzania

2017-2020 - wyktadowca WSB w Toruniu - Akademia Menedzera Sprzedazy
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Malwina Krus-Pancerz

Wyksztatcenie:

2013-2018 - psychologia, UKW w Bydgoszczy - mgr psychologii

2020-2021 - -psychoonkologia kliniczna GUMED, studia podyplomowe - psychoonkolog
Dos$wiadczenie zawodowe:

Moje doswiadczenie jako rekruter i szkoleniowiec liczy juz 10 lat. Pracowatam w korporacjach
zatrudniajgcych od 300 do 2500 tys. pracownikéw jako rekruter i szkoleniowiec. Na co dzien
zajmowatam sie rekrutacjg end to end i szkoleniami z kompetencji miekkich i twardych dla kadry
kazdego szczebla.

Prowadze réwniez swoj prywatny gabinet psychologiczny i psychoonkologiczny oraz naleze do
Fundacji zajmujacej sie profilaktyka wypalenia zawodowego.
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Przemystaw Kander

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi: Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej -2006 - Licencjat na kierunku pielegniarstwo o specjalnosci ratownictwo medyczne
Uniwersytet Medyczny w todzi — 2009 - Magister na kierunku Zdrowie Publiczne o specjalnosci
Medycyna Ratunkowa



Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania im. Prof. Tadeusza Kotarbinskiego w Olsztynie — 2019 -
Inzynier na kierunku Informatyka

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dagbrowskiego, Warszawa — 2020 - Studia
podyplomowe - Systemy i sieci telekomunikacyjne Akademia Gérniczo — Hutnicza im. Stanistawa
Staszica, Krakéw — 2023 - Studia podyplomowe — Cyberbezpieczenstwo w praktyce

0d 2006 roku zwigzany z PRM, jako Ratownik Medyczny w zespotach wyjazdowych (do 2017 roku)
oraz Dyspozytor Medyczny w systemie PRM, kierownik kierownik oddziatu ds. kierowania
dyspozytornig medyczng w WBiZK UW w Olsztynie. Ponadto zawodowo zwigzany z Wyzszg Szkota
Gospodarki od 2007 prowadzacy kursy dla dyspozytoréw medycznych i ratownikéw medycznych,
uczestniczacy czynnie w organizacji oraz prowadzeniu wyktadéw na sympozjach dla kadr
medycznych. Poza wyktadami z zakresu ratownictwa medycznego prowadzacy od kilku edycji
zajecia z cyberbezpieczenstwa placéwek medycznych na studiach podyplomowych Zarzadzanie w
ochronie zdrowia, a od 2024r zajecia z Informatyki i biostatystyki na kierunku Ratownictwo
Medyczne ww uczelni.

8z9

Andrzej Stelmach

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi: absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego - 2007 r. - studia
magisterskie — kierunek: informatyka i ekonometria. 2008 r. - studia podyplomowe na kierunku
,Rachunkowos$¢ wedtug miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej”, 2010 r.
dyplom na kierunku ,Zarzgdzanie jednostkami stuzby zdrowia w Polsce”. Kariere zawodowa
rozpoczat w Zaktadzie Ustug Konsultingowych Know How Sp. z 0.0., jako analityk finansowy
wspétpracowat z zespotem odpowiedzialnym za tworzenie programéw naprawczych dla szpitali. Od
2013 r. petnit funkcje Dyrektora Finansowego w Grupie Nowy Szpital Holding S.A., odpowiadat za
budowanie polityki finansowo-ksiggowej w grupie kapitatowej zrzeszajgcej 10 szpitali powiatowych.
Jako Dyrektor Finansowy, nadzorowat rozwdj grupy, przygotowujac audyty i programy naprawcze dla
nowych podmiotéw. Od 2017 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu, zarzagdzajgc obszarami:
przetargdw, IT, zaopatrzenia medycznego i mienia. Dodatkowo, wspierat wtascicieli Grupy Nowy
Szpital w procesie sprzedazy udziatéw do Grupy Penta oraz nadzorowat proces due diligence. Od
2024 r. - Dyrektor audytu i restrukturyzacji w firmie Formedis Sp. z 0.0. Sp. k., gdzie koordynowat
program restrukturyzacji placéwek medycznych w Polsce. Od 2024 r. petni funkcje Zastepcy
Gtownego Ksiegowego w Szpitalu SPZ0Z MSWIA w Szczecinie, odpowiedzialnego za zarzadzanie
wydziatem ksiegowosci.
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Remigiusz Koc

KWALIFIKACJE nabyte nie wczesniegj niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych danych
dotyczacych oferowanej ustugi:

2008 - dr n. hum. w zakresie psychologii, UKW w Bydgoszczy

2003 - magister, Psychologia, Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
2002 - licencjat, Politologia i nauki spoteczne, specjalnos$é¢ dziennikarstwo - Wyzsza Szkota
Dziennikarska im. M. Wankowicza w Warszawie

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE zdobyte nie wcze$niej niz 5 lat przed datg wprowadzenia
szczegdétowych danych dotyczacych oferowanej ustugi:

Psycholog zarzadzania

od 09.2008 - nadal wyktadowca wyzszych uczelni, w tym WSG w Bydgoszczy.

od 08.2009 - wtasciciel firmy doradczej Agencja Analiz i Doradztwa Personalnego PSG

od 04.2006 - nadal - trener Polskie Towarzystwo Ekonomiczne O/Bydgoszcz

Autor innowacyjnych rozwigzan w zakresie diagnozy personelu oraz rozwoju kompetenc;ji
psychospotecznych.

Wspéttworca innowacyjnych metod i programéw szkoleniowych (m.in. metoda gier diagnostyczno-
symulacyjnych). Trener biznesu z ponad 20 letnim doswiadczeniem. W ramach dziatalnosci



szkoleniowej specjalizuje sie przede wszystkim w projektach dotyczacych:

o zarzadzania zespotem

o planowania i zarzgdzania zmianami

0 budowania zespotu

o doskonalenia kompetenciji trenerskich i autoprezentacyjnych

o budowania optymalnych relacji interpersonalnych

o stosowanej psychologii pracy

W pracy trenera dgzy do udanego potgczenia innowacyjnosci metod pracy szkoleniowej ze
sprawdzong i rzetelng wiedzg psychologiczna.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty w wersji elektronicznej udostepniane w chmurze.

Warunki uczestnictwa

Kandydaci musza okaza¢ sie posiadanym wyksztatceniem wyzszym na poziomie minimum :

e studiéw | stopnia z tytutem zawodowym licencjata lub inzyniera
e studiéw Il stopnia z tytutem zawodowym magistra
¢ jednolitych studiéw magisterskich

Informacje dodatkowe

Program studiéw podyplomowych realizowany jest w godzinach dydaktycznych.

Harmonogram studiéw sktada sie z: 188 h dydaktycznych zajec tj. 141 h zegarowych i jednej godziny dydaktycznej walidacji tj. 45 min z jednej
godziny zegarowe;.

Harmonogram zajeé¢ w Karcie Ustug nie zawiera przerw miedzy zajeciami.

Koszt studiéw podyplomowych wskazany w Karcie Ustug nie zawiera optaty wpisowej oraz optat za przedtuzenie terminu ukoiczenia studiow
podyplomowych oraz optat za wysytanie dokumentéw pocztg tradycyjna.

Warunki techniczne

Zajecia prowadzone z wykorzystaniem narzedzia w postaci aplikacji MS TEAMS

Adres

ul. Swietopetka 3
89-600 Chojnice

woj. pomorskie

Bardzo dogodna lokalizacja w centrum miasta. Blisko dojazd z PKS i PKP



Kontakt

ﬁ E-mail chojnice@byd.pl

Telefon (+48) 534 893 777

Kolegium Nauk Stosowanych Filia w Chojnicach



