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Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Ustuga szkoleniowa

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Na szkolenie zapraszamy:

¢ Aspirujgcych lideréw: Osoby, ktére planujg przeja¢ odpowiedzialnos$é za
zespoty rozproszone w przysztosci i chca sie przygotowacé do tej roli.

¢ Menedzeréw zespotéw rozproszonych: Osoby, ktére obecnie zarzadzajg
zespotami pracujgcymi w réznych lokalizacjach, strefach czasowych lub
$rodowiskach pracy zdalne;.

e Lideréw projektéw: Osoby odpowiedzialne za koordynacje pracy zespotéw
projektowych, ktére czesto sktadajg sie z cztonkdw rozproszonych
geograficznie.
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26-03-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych



Cel

Cel edukacyjny

Szkolenie "Zarzgdzanie zespotem rozproszonym" przygotowuje uczestnikédw do skutecznego zarzagdzania zespotem
rozproszonym, poprzez stosowanie dobrych praktyk w zakresie ustalania zasad, rél i odpowiedzialnosci, a takze poprzez

stosowanie narzedzi wspierajgcych koncentracje na wspdlnych celach.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestnik postuguje sie wiedzg w
zakresie czynnikéw wptywajacych na
efektywno$¢ zespotéw pracujacych w
rozproszeniu

Uczestnik wykorzystuje w swojej pracy
narzedzia usprawniajgce i wspierajgce
efektywno$¢ pracy rozproszonej

Uczestnik przyjmuje odpowiedzialno$é
tworzenie warunkéw sprzyjajacych
efektywnosci pracy zespotu w
rozproszeniu

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kluczowe obszary troski
menedzera zarzadzajagcego zespotem
rozproszonym

omawia wybrane narzedzia pomagajace
zadba¢ o jednoznacznos¢ zasad, rél i
odpowiedzialnosci

charakteryzuje wybrane narzedzia
pomagajace zadbaé o koncentracje na
wspolnym osigganiu wynikow
ilosciowych i jako$ciowych, pomimo
odlegtosci i asynchronicznosci dziatan

monitoruje efektywnos¢ i klimat pracy w
rozproszonym

kontroluje postepy ilosciowe i
jakosciowe zespotu rozproszonego nie
stosujac mikrozarzadzania

stosuje i dobiera narzedzia, ktore
wspierajg wzajemne zaufanie i
promowac otwartg komunikacje w
sytuacji braku statego kontaktu

analizuje i rozréznia obszary, w ktérych
ma i nie ma wptywu na efektywnos¢
pracy rozproszonej pracownikéw

charakteryzuje role menedzera/ki w
tworzeniu warunkéw sprzyjajacych
efektywnej pracy zespotu w
rozproszeniu

jest swiadomy roli menedzera/ki w
dbaniu o motywacje i zaangazowanie
poszczegolnych pracownikéw
dziatajacych w rozproszeniu

Metoda walidaciji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program:

1. Kluczowe obszary troski menedzera zarzadzajgcego zespotem rozproszonym: wnioski z badan i doswiadczen firm
2. Dobre praktyki zarzgdzania zespotem rozproszonym
e Jak zadba¢ o jednoznacznos¢ zasad, rél i odpowiedzialnosci, by praca w zespole rozproszonym byta efektywna i by nie musie¢ caty czas
nad tym czuwaé?
¢ Jakie narzedzia wspierajg koncentracje na wspolnym osigganiu wynikéw ilosciowych i jakosciowych, pomimo odlegtosci i
asynchronicznosci dziatan?
e Jak zadba¢ o motywacje i zaangazowanie poszczegélnych pracownikéw? Kluczowe kompetencje lidera zarzadzajgcego zespotem
rozproszonym
e Jak sposéb budowaé wzajemne zaufanie i promowac otwartg komunikacje w sytuacji braku statego kontaktu w firmie?

3. Menedzer zarzadzajgcy zespotem rozproszonym: wiedza, umiejetnosci, postawy oraz plan dziatania
INFORMACJE DODATKOWE

Szkolenie kierujemy do:

¢ Aspirujacych lideréw: Osoby, ktére planujg przeja¢ odpowiedzialno$é za zespoty rozproszone w przysztosci i chca sie przygotowac do tej roli.

¢ Menedzeréw zespotéw rozproszonych: Osoby, ktére obecnie zarzadzajg zespotami pracujgcymi w réznych lokalizacjach, strefach czasowych
lub srodowiskach pracy zdalnej.

e Lideréw projektéw: Osoby odpowiedzialne za koordynacje pracy zespotéw projektowych, ktére czesto sktadaja sie z cztonkéw rozproszonych
geograficznie.

Czas trwania:

Szkolenie trwa 8 godzin dydaktycznych (tj. 45 minut) w tym: 4 godziny stanowig cze$¢ praktyczna, 3 godziny teoretyczna, 45 minut walidacja.
Podana ilo$¢ godzin szkolenia nie zawiera czasu przerw.

Walidacja:

Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielno$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzany bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony czas
przeprowadzenia walidacji ustugi rozwojowe;j.

Informacje techniczne:




W trakcie szkolenia online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladaja i stuchajg na zywo tego, co dzieje sie w sali szkoleniowej oraz sledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzacego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy mogg przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

¢ Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:

e 1) Praca w grupach (breakout rooms)

e -trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

e -trener ustala czas trwania pracy w grupach

e -pojawia sie krétki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

e - prowadzacy moze wysta¢ wiadomos¢ do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.

¢ 2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

e -tablica, mozliwos¢ pisania majg wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisa¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

e - pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swoj ekran

e -czat

e - uzytkownik pracujgcy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 6

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L, R , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Kluczowe

obszary troski

menedzera

zarzadzajacego

zespotem

roz-pros.zonym: B Magdalena

whioski z badan i 30-03-2026 09:00 10:30 01:30
P . Robak

doswiadczen

firm - éwiczenia,

rozmowa na

zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Magdalena
Przerwa 30-03-2026 10:30 10:45 00:15
Robak

Dobre

praktyki

zarzadzania

zespotem

rozproszonym - Magdalena
¢wiczenia, Robak
rozmowa na

30-03-2026 10:45 12:30 01:45

zywo, chat,
wspoétdzielenie
ekranu



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . } . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Magdalena

Przerwa Robak 30-03-2026 12:30 13:00 00:30

Menedzer

zarzadzajacy

zespotem

rozproszonym:

wiedza,

umiejetnosci, Magdalena
postawy oraz 30-03-2026 13:00 15:00 02:00
plan dziatania - Robak
éwiczenia,

rozmowa na

zywo, chat,

wspoétdzielenie

ekranu

Walidacja

. - 30-03-2026 15:00 15:45 00:45
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2115,60 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 1720,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 264,45 PLN

Koszt osobogodziny netto 215,00 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Magdalena Robak

‘ ' Doswiadczony ekspert i trener EY Academy of Business, trener biznesu i konsultant, praktyk
biznesu. Kierowanie zespotem — wspoétpraca — komunikacja. By ludzie, zespoty i firmy szli swoja
droga swiadomie i efektywnie. Wspoétpracuje z EY Academy of Business od 2005 roku. Wspiera
rozwoj przywddztwa i (wspdt)pracy, opartych o §wiadomosé rél, wspoélne wartosci i standardy oraz



empowerment — w firmach, zespotach, projektach dziatajgcych w warunkach stacjonarnych,
zdalnych, rozproszonych i hybrydowych. Wzmacnia kompetencje treneréw. Trener biznesu i
konsultant, praktyk biznesu, lider projektéw rozwojowych. Psycholog organizacji i pracy (Uniwersytet
Warszawski). Projektuje i wdraza narzedzia przeglagdu kompetencji oraz procesy
assessment/development center (procesy rekrutacyjne na stanowiska C-Level oraz programy
talentowe i rekrutacje wewnetrzne na stanowiska menedzerskie). Pomaga wzmacnia¢ jako$¢
zarzadzania projektami w oparciu o standardy IPMA Project Excellence Model®. W swojej karierze
zarzgdzata zespotem sprzedazy szkolen oraz strategicznym rozwojem produktéw szkoleniowo-
doradczych. Stale rozwija warsztat trenera i konsultanta, wigczajgc do swojej pracy kolejne
narzedzia, np. techniki facylitacji i moderacji, prace z metaforg (podejscie Clean) czy technologie VR.
Tworzy nowe modele systematyzujace dziatania rozwojowe (np. TEAM Model© wspierajacy
budowanie wspdlnej roadmap dla zespotéw, E(x)CESS Model©® — model kompetencji efektywnego
przywodcy, PM CUBE© — model dojrzatosci syste

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Kazdy z uczestnikdéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie skryptu.

Warunki uczestnictwa

0godlne warunki $wiadczenia ustug poprzez Ernst & Young spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Academy of Business sp. k. dostepne s3 na
stronie: https://www.academyofbusiness.pl/ogolne-warunki-swiadczenia-uslug-osobom-prawnym/

Informacje dodatkowe

e Harmonogram godzinowy szkolenia kazdorazowo dostosowywany jest do grupy szkoleniowej.
e Godziny realizacji poszczegdlnych modutéw szkolenia moga ulec zmianie.

Warunki techniczne

Warunki techniczne niezbedne do udziatu w ustudze:

Do realizacji szkolen online korzystamy z platformy Zoom. Kazdy uczestnik otrzymuje przed szkoleniem link do platformy internetowej (na
wskazany adres mailowy), na ktdrej znajdowac sie bedzie transmisja online. Uczestnictwo w streamingu nie wymaga zadnych,
specjalnych oprogramowan: wystarczy, ze komputer jest podtgczony do Internetu (nalezy korzystac z przegladarek: Google Chrome,
Mozilla Firefox lub Safari). Uczestnicy ogladajg i stuchaja na zywo tego, co dzieje si¢ w sali szkoleniowej oraz $ledzg tresci wyswietlane
na komputerze prowadzgcego. Dodatkowo, wszyscy moga zadawac pytania za posrednictwem chatu online. W przypadku mniejszych
szkolen uczestnicy moga przez mikrofon komunikowac sie z trenerem i innymi uczestnikami kursu. Link do szkolenia online generowany
jest przed szkoleniem i wazny jest przez caty czas trwania szkolenia (uczestnik moze potaczy¢ sie w dowolnym momencie).

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: Dwurdzeniowy
procesor Intel Core i5 2,5 GHz i wyzszy.

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tacza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: pobieranie: 10 Mb/s, wysytanie: 5
Mb/s.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow: Nie trzeba pobiera¢
oprogramowania. Aby wzigé udziat w szkoleniu online potrzebny jest komputer, laptop, telefon lub tablet ze stabilnym internetem i bez
blokad firmowych.

Podczas szkolen online wykorzystujemy nastepujace funkcjonalnosci:



1) Praca w grupach (breakout rooms)

- trener moze podzieli¢ uczestnikéw automatycznie lub manualnie

- trener ustala czas trwania pracy w grupach

- pojawia sie krotki komunikat na ekranie uczestnika, ktéry informuje, ze gospodarz zaprasza do podpokoju

- prowadzacy moze wysta¢ wiadomos$é do wszystkich pokoi jednoczesnie, np. z opisem zadania do wykonania.
2) Narzedzia dostepne podczas sesji w breakout rooms:

- tablica, mozliwo$¢ pisania majag wszyscy uczestnicy, efekt pracy mozna zapisac¢ i pokaza¢ w pokoju szkoleniowym, wszystkim
uczestnikom szkolenia

- pokazywanie ekranu, kazdy uczestnik moze udostepni¢ swoj ekran
- czat

- uzytkownik pracujacy w pokoju, moze w dowolnym momencie zaprosi¢ prowadzgcego do pokoju grupowego.
Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli.

W zwiagzku z tym, prosimy o wigczenie kamery na czas udziatu w szkoleniu. Dzigkujemy.

Kontakt

O Marcelina Stempak

ﬁ E-mail marcelina.stempak@pl.ey.com

Telefon (+48) 573 809 630



