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Zarzadzanie projektami w praktyce -
planowanie, kontrolowanie, zarzadzanie
czasem, zmiang oraz komunikacja przy
wykorzystaniu praktycznych i
sprawdzonych narzedzi.

Numer ustugi 2026/02/06/8282/3313285

© Wroctaw

& Ustuga szkoleniowa

[ stacjonarna

23] Zajecia grupowe

® 16:00h

B 15.10.2026 do 16.10.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

2 078,70 PLN brutto
1 690,00 PLN netto
129,92 PLN brutto/h
105,63 PLN netto/h
284,58 PLN cena rynkowa @

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Program szkolenia przeznaczony jest dla os6b chcacych zdobyé
kompleksowg wiedze w zakresie skutecznego organizowania i

zarzadzania projektami. Gtéwnymi adresatami sa wiec specjalisci oraz

kadra kierownicza $redniego i wyzszego szczebla zarzadzania.

Minimalna liczba uczestnikow 5

Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji

14-10-2026

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

stacjonarna

16

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga prowadzi do nabycia kompetencji w zakresie skutecznych metod i technik zarzadzania projektami ze
szczeg6lnym uwzglednieniem takich obszaréw tematycznych jak: planowanie, kontrolowanie, zarzadzanie czasem,
zmiang oraz komunikacjg w projektach przy wykorzystaniu praktycznych i sprawdzonych narzedzi. Trener bedzie



koncentrowat swojg uwage na zintegrowanym podejsciu do opracowania harmonogramu i monitorowania réznych

aspektow realizacji projektéw w oparciu o studia przypadkéw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wiedza:

- Uczestnik poprawnie definiuje pojecie
"projekt" i potrafi wskazac¢ przyktady
projektow.

- Uczestnik wyjasnia, czym jest
"program" i jakie cele moze obejmowac.
- Uczestnik definiuje "portfel" projektow
i omawia jego znaczenie w zarzadzaniu
organizacja.

- Uczestnik wymienia i opisuje fazy
cyklu zycia projektu (inicjacja,
planowanie, realizacja, monitorowanie i
zamkniecie).

Uczestnik identyfikuje kluczowe
elementy planistyczne dla kazdej fazy
cyklu zycia projektu.

Umiejetnosci:

- tworzy diagramy sieciowe i wyznaczaé
$ciezke krytyczna.

- kontroluje koszty i zasoby na réznych
etapach cyklu zycia projektu.

- identyfikuje wptyw zmiany na obszary
w projekcie.

- okresla proces zarzadzania ryzykiem i
techniki do identyfikacji oraz analizy
ryzyk

Kompetencje spoteczne:

- ocenia jak odpowiednio reagowaé¢ w
réznych sytuacjach zwigzanych z
wykonywanym zawodem

- identyfikuje wtasny styl uczenia sie i
wybiera sposoby dalszego ksztatcenia,
- okresla znaczenie komunikacji
interpersonalnej oraz potrafi
prawidtowo identyfikowac¢ i rozstrzygaé
dylematy zwigzane z wykonywaniem
zawodu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Uczestnik po szkoleniu:

Wiedza:

- definiuje kluczowe pojecia: projekt,
program, portfel.

- opracowuje cele projektu zgodnie z
zasadami SMART i POTI.

- omawia cykl zycia projektu i elementy

Test teoretyczny

planistyczne.

Uczestnik po szkoleniu:

- stosuje wybrane metody i narzedzia do
kontroli kosztéw i zasobow w
przyktadowym projekcie.

- Okresla proces zarzadzania ryzykiem i
techniki do identyfikacji oraz analizy
ryzyk.

Test teoretyczny

Uczestnik po szkoleniu:

- dobiera odpowiednie metody do
dalszego ksztatcenia

- reaguje odpowiednio do ré6znorodnych
kontekstéw zawodowych

Test teoretyczny



Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji lub wyraZnie z nim powigzane inne dokumenty
zwigzane ze wsparciem zawierajg opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja, ze
walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia sie kryteria ich weryfikacji i zgodnie z
zaplanowanymi metodami walidacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument lub wyraznie z nim powigzane inne dokumenty zwigzane ze wsparciem potwierdzaja
zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany harmonogramu realizacji ustugi. Ostateczne informacje zostang przekazane uczestnikom
najpozniej na 7 dni przed rozpoczeciem szkolenia. Zmiana harmonogramu nie wptywa na catkowity wymiar godzin szkolenia.

Prosimy o traktowanie liczby zapiséw widocznych w BUR wytacznie orientacyjnie. Rejestracje poprzez BUR sa tylko czescia zapiséw na
szkolenie, poniewaz prowadzimy réwniez nabor komercyjny, ktorego liczba uczestnikow nie jest widoczna w systemie BUR. Zachecamy
do rezerwaciji miejsca - grupy szkoleniowe sa tworzone réwniez na podstawie zapiséw spoza BUR

e o szkolenie trwa 2 dni (16h)
¢ zajecia odbywaja sie w godzinach 10.00-18.00 pierwszego dnia oraz 09.00- 17.00 drugiego dnia
e w programie szkolenia przewidziane sg przerwy, ktore wliczaja sie w czas trwania ustugi

Dzien |

Godz. 10.00 - 10.10 — PRE TEST do uzupetnienia przed szkoleniem

Godz. 10.10 - 12.00 - szkolenie

1. WPROWADZENIE DO WARSZTATOW.

* Prezentacja trenera i uczestnikéw warsztatéw.

+ Omowienie gtéwnych elementéw warsztatow.

2. KLUCZOWE ZAGADNIENIA W ZARZADZANIU PROJEKTAMI.

+ Podstawowe zatozenia zarzadzania projektami.

- Definiowanie gtéwnych poje¢: projekt, program, portfel.

+ Analiza Srodowiska i udziatowcdéw — interesariusze projektu i ich wymagania.

+ Miary efektywnosci w zarzadzaniu projektami — czyli jakie elementy wptywajg na koricowg ocene realizacji projektu.
* Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty projektu - studium przypadku.

+ Wiodace metodyki zarzadzania projektami - praktyczne aspekty dla kierownikdw i cztonkéw zespotdw projektowych.
Godz. 12.00-12.15 - przerwa

Godz. 12.15- 14.00 - szkolenie

3. INICJOWANIE PROJEKTU.

+ Zrozumienie roli kierownictwa wyzszego szczebla.

+ Opracowanie celéw projektu zgodnie z zasadg SMART i POTI.



+ Formuta realizacyjna projektu i deklaracja zakresu.

+ Uzasadnienie biznesowe projektu.

+ Okreslanie wymagan realizacyjnych.

+ Opracowanie Dokumentacji Inicjujacej Projekt.

Godz. 14.00 - 14.30 — przerwa

Godz. 14.30 - 16.00 — szkolenie

4. PRZEGLAD WIEDZY Z ZAKRESU PLANOWANIA PROJEKTU.

+ Cykl zycia projektu i elementy planistyczne — czyli jak zachowaé zintegrowane podejscie do planowania.
* Wykorzystanie modelu ograniczen do opracowania planu realizacji projektu.

* Przeglad narzedzi i technik planowania przedsiewziec.

o Omowienie struktury podziatu pracy (WBS).

o Definiowanie produktéw projektu.

o Techniki szacowania zasob6w dziatan.

o Analiza sieciowa harmonogramu.

o Bilansowanie zasobdéw.

o Stosowanie zwtoki i wyprzedzenia.

o Techniki kompresji harmonogramu.

+ Narzedzia i aplikacje wspomagajace harmonogramowanie.

Godz. 16.00-16.15 - przerwa

Godz. 16.15-18.00 — szkolenie

5. TECHNIKI | METODY OPRACOWYWANIA HARMONOGRAMOW.

« Diagramy sieciowe i wyznaczanie $ciezki krytyczne;j.

+ Ocena i weryfikacja zaplanowanych dziatan.

* Wyznaczanie kamieni milowych oraz analiza wykreséw Gantta.

+ Wykorzystanie techniki PERT do minimalizacji ryzyka op6znien realizacji projektu.
DzieA Il

Godz. 09.00 - 11.00 — szkolenie

6. TECHNIKI MONITOROWANIA PROJEKTU.

+ Diagnozowanie przyczyn wystagpienia odchylen i koniecznos¢ wprowadzania aktualizacji harmonogramu.
+ Wykorzystanie harmonogramu w budowaniu pozytywnych relacji i oczekiwan z gtéwnymi interesariuszami projektu.
+ Kontrola kosztéw i zalokowanych zasobdw na réznych etapach cyklu zycia projektu.
+ Ocena i monitorowanie wykonania zakresu projektu:

0 Kamienie milowe.

o Analiza trendu kamieni milowych.

o Ocena wptywu zmian na zdefiniowane kamienie milowe.

+ Ratowanie zagrozonych projektéw w praktyce.



7. ZARZADZANIE ZMIANA W PROJEKTACH.

« Etapy procesu zarzadzania zmiang w projektach.

+ Aktywne zarzadzanie interesariuszami — praktyczne zagadnienia zwigzane z analizg wymagan.
« Identyfikacja wptywu zmiany na obszary w projekcie.

+ Opracowanie propozyciji realizacji zmiany.

+ Ocena i podejmowanie decyzji.

+ Wdrozenie przedmiotu zmiany.

+ Ocena osiggnietych rezultatow.

Godz. 11.00-11.15 - przerwa

Godz. 11.15- 13.00 — szkolenie

8. ZARZADZANIE RYZYKIEM W PROJEKTACH.

« Cele i korzysci zarzadzania ryzykiem.

+ Czym jest ryzyko, niepewnos¢, prawdopodobienstwo?

o Sposoby okreslania prawdopodobiefstwa — ¢wiczenia.

o Btedy szacowania.

- Zrédta ryzyka dla poszczegélnych szczebli zarzadzania organizacja.
+ Zadania menedzeréw zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem.

* Proces zarzadzania ryzykiem:

o ldentyfikowanie kontekstu.

o Identyfikacja ryzyk.

o Ocena zagrozen i szans.

o Planowanie reakcji na ryzyko.

o Wdrozenia wybranej reakcji.

o Komunikacja w projekcie w kontekscie zarzadzania ryzykiem.

* Narzedzia i techniki do identyfikacji i analizy ryzyk.

Godz. 13.00 - 13.30 — przerwa

Godz. 13.30 - 15.00 — szkolenie

9. KOMUNIKACJA W ZARZADZANIU ZESPOLEM PROJEKTOWYM.

+ Czym jest komunikacja w projektach?

+ Gtéwne style kierowania i funkcje kierownicze, typy i rodzaje przywoédztwa.
+ Komunikowanie sie lidera z zespotem.

* Przeglad btedéw komunikacyjnych w projektach.

10. ZARZADZANIE ZESPOLEM | KOMUNIKACJA.

« Plan komunikacji — gtéwne zasady jego opracowania.

« Struktura Organizacyjna Projektu — budowanie zespotu projektowego.

* Macierz obowigzkow.



+ Funkcje w zespole projektowym — rozpoznanie i dostosowanie zadan.

« Elementy przywodztwa dla Kierownika Projektu i Zespotu Projektowego.

11. KLUCZOWE ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z BUDOWANIEM ZESPOLU.

+ Wyznaczanie celéw i ich egzekwowanie.

* Rola lidera w zespole projektowym — zadania lidera i narzedzia, ktérymi dysponuije.
+ Budowanie zespotéw wysokiej skutecznosci, wykorzystanie rél zespotowych.

+ Proces podejmowania decyzji w zespole projektowym.

+ Motywowanie i ocenianie cztonkéw zespotu projektowego.

+ Pozytywne podejscie do wspotpracy.

« Konstruktywne reakcje i postawy.

Godz. 15.00-15.15 — przerwa

Godz. 15.15-16.40 — szkolenie

12. ROZLICZANIE | ZAMKNIECIE PROJEKTU.

+ Raportowanie i rozliczanie projektu.

- Weryfikacja zakresu i akceptacja (odbiér) przez klienta.

+ Zamkniecie administracyjne i zamknigcie kontraktow.

* Przekazanie wyciggnietych wnioskéw do przysztych projektéw.

* Rozliczanie projektu i przedstawienie osiggnietych rezultatéw gtéwnym interesariuszom projektu.
13. ZAKONCZENIE SZKOLENIA - PODSUMOWANIE.

Godz. 16.40 - 16.50 — POST TEST walidacja ustugi

Godz. 16.50 - 17.00 — podsumowanie i zakofczenie szkolenia

Szkolenie bedzie realizowane w wymiarze 16-godzinnym, gdzie 1 godzina odpowiada godzinie zegarowej (60min.)

Uczestnik zobowigzany jest do udziatu w co najmniej 80% zaje¢ szkoleniowych. Frekwencja bedzie weryfikowana na podstawie listy
obecnosci przekazywanej dla uczestnika w kazdym dniu szkolenia, jak réwniez na podstawie informacji przekazywanych przez trenera
prowadzacego.

Liczba godzin ustugi jest liczona wg. godzin zegarowych (1 godzina = 60 minut) - acznie 16 godzin zegarowych, w tym zajecia
teoretyczne 12 godz., zajecia praktyczne 4 godz.

Przerwy sa wliczone w czas trwania ustugi.

Harmonogram

Liczba pozycji harmonogramu: 17

Data realizacji Godzina Godzina

Przedmiot / temat Prowadzac . . , .
/ acy zajec rozpoczecia zakonczenia

Liczba godzin

PRE TEST
do uzupetnienia - 15-10-2026 10:00 10:10 00:10
przed szkoleniem



Przedmiot / temat

@

WPROWADZENIE
DO
WARSZTATOW.
2. KLUCZOWE
ZAGADNIENIA W
ZARZADZANIU
PROJEKTAMI.

przerwa

@

INICJOWANIE
PROJEKTU.

przerwa

@

PRZEGLAD
WIEDZY Z
ZAKRESU
PLANOWANIA
PROJEKTU.

przerwa

am s

TECHNIKI |
METODY
OPRACOWYWAN
IA
HARMONOGRAM
ow.

L. 1

TECHNIKI
MONITOROWANI
A PROJEKTU. 7.
ZARZADZANIE
ZMIANA W
PROJEKTACH.

przerwa

aED s

ZARZADZANIE
RYZYKIEM W
PROJEKTACH.

Prowadzacy

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

Data realizacji
zajeé

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

15-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

16-10-2026

Godzina
rozpoczecia

10:10

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

16:15

09:00

11:00

11:15

Godzina
zakonczenia

12:00

12:15

14:00

14:30

16:00

16:15

18:00

11:00

11:15

13:00

Liczba godzin

01:50

00:15

01:45

00:30

01:30

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45



Przedmiot / temat

przerwa

(15217 1)

KOMUNIKACJA
W ZARZADZANIU
ZESPOLEM
PROJEKTOWYM.
10.
ZARZADZANIE
ZESPOLEM |
KOMUNIKACJA.
11. KLUCZOWE
ZAGADNIENIA
ZWIAZANE Z
BUDOWANIEM
ZESPOLU.

IEYAVE Przerwa

&=m >

ROZLICZANIE |
ZAMKNIECIE
PROJEKTU.

D PosT

TEST walidacja
ustugi

podsumowanie i
zakonczenie
szkolenia

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Prowadzacy

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

dr Tomasz
Koztowski

Koszt osobogodziny brutto

Data realizacji Godzina Godzina
zakoriczenia

zajeé rozpoczecia

16-10-2026 13:00 13:30
16-10-2026 13:30 15:00
16-10-2026 15:00 15:15
16-10-2026 15:15 16:40
16-10-2026 16:40 16:50
16-10-2026 16:50 17:00

Cena

2 078,70 PLN

1690,00 PLN

129,92 PLN

Liczba godzin

00:30

01:30

00:15

01:25

00:10

00:10



Koszt osobogodziny netto 105,63 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

o dr Tomasz Koztowski

‘ ' Trener biznesu, socjolog, menadzer i nauczyciel akademicki z kilkuletnim doswiadczeniem
dydaktycznym i zarzadczym (szkolit m.in. menadzeréw i przedsiebiorcéw, pracownikéw firm,
pracownikéw administracji samorzadowej, nauczycieli, rady pedagogiczne, uczestnikéw akademii
trzeciego wieku). Doswiadczony ekspert w obszarach kultury organizacyjnej i komunikacji
miedzypokoleniowej, szeroko rozumianych kompetencji miekkich, autoprezentaciji, work-life balance
i work-flow. Posiada rozlegte doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi zespotami pracownikéw.
Piastowat kilka stanowisk menadzerskich. Aktywny promotor kompetencji spotecznych w edukacji i
biznesie. Zaangazowany publicysta, popularyzator zmian w szkolnictwie, wspétpracownik wielu
pism o tematyce life-stylowej, psychologicznej, edukacyjnej i szkoleniowej. Posiada bogate
doswiadczenie w prowadzeniu szkoler o podobnej tematyce dla oséb dorostych w okresie 5 lat
wstecz od daty rozpoczecia szkolenia.

Dostawca Ustugi zastrzega sobie mozliwos$¢ zmiany osoby prowadzacej ustuge oraz/lub osoby
przeprowadzajgcej walidacje z przyczyn niezaleznych od Dostawcy Ustugi. Zmiana nie wptywa na
zakres merytoryczny ustugi ani sposéb przeprowadzenia walidacji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

e otrzymujesz certyfikat oraz zaswiadczenie potwierdzajgce nabytg wiedze, wydany przez jedng z wiodacych firm szkoleniowych w
Polsce
e materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej, tj. e-podrecznik oraz zeszyt ¢wiczen przygotowany przez eksperta SEMPER

Warunki uczestnictwa

ZGLOSZENIE NA USLUGE
Rezerwacji miejsca szkoleniowego mozna dokonaé za posrednictwem BUR.

Dla uczestnikéw finansujacych udziat w szkoleniu w minimum 70% lub w catosci ze srodkéw publicznych nastepuje zwolnienie z
obowiazku optaty podatku VAT. Zwolnienie z podatku VAT na podstawie § 3 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20
grudnia 2013 r. w sprawie zwolnien od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw stosowania tych zwolnien (tekst jednolity DzU. 2025
poz. 832).

¢ Walidacja ustugi odbedzie sie poprzez PRE i POST TESTY przekazane dla uczestnikéw na poczatku szkolenia oraz ponownie
weryfikowane przed jego zakornczeniem.

Informacje dodatkowe

Materiaty dydaktyczne:

Standardowo zestaw materiatow szkoleniowych obejmuje:



¢ autorski podrecznik Uczestnika szkolenia przygotowany przez Eksperta Semper,
e materiaty dodatkowe wykorzystywane podczas warsztatéw praktycznych

» materiaty pi$miennicze [notatnik, dtugopis]

 certyfikat potwierdzajgcy ukonczenie szkolenia

Adres

ul. Oporowska 60/A
53-434 Wroctaw

woj. dolnoslaskie

W szczegdlnych przypadkach Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca szkolenia na obiekt o tym samym
lub wyzszym standardzie i nie stanowi to zmiany warunkéw umowy.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail a.poznanska@szkolenia-semper.pl

Telefon (+48) 570 590 060

Angelika Poznanska



