Mozliwos$¢ dofinansowania

Szkolenie: Analiza finansowa i ocena 4 116,00 PLN brutto
ﬁ kondycji przedsiebiorstwa 4116,00 PLN netto

Numer ustugi 2026/02/02/41749/3301462 73,50 PLN brutto/h
73,50 PLN netto/h

112,50 PLN cena rynkowa @

Posrednictwo
Biznesowe Maciej
Pyszka

Rumia / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga zdalna
w czasie rzeczywistym)

& Ustuga szkoleniowa

***** 49/5 ® 56 h
246 ocen £ 10.02.2026 do 20.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos$¢ / Finanse i doradztwo finansowe

Szkolenie jest przeznaczone dla ksiegowych, analitykdw finansowych, controlleréw i menedzeréw $redniego szczebla (np. kierownikdw dziatow

Grupa czy controllingu), ktérzy chca pogtebi¢ umiejetnosci w zakresie analizy sprawozdarn finansowych i oceny kondycji przedsiebiorstwa. Skorzystaj:
docelowa wiasciciele i cztonkowie zarzagdéw matych i Srednich firm pragnacy samodzielnie
ustugi interpretowac¢ wyniki finansowe,prognozowacé przyszte rezultaty i ocenia¢ optacalno$¢ inwestycji. W grupie docelowej znajduja sie ponadto dor

konsultanci finansowi oraz studenci kierunkéw ekonomicznych zainteresowani praktycznym zastosowaniem metod analizy finansowej w codz

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakonczenia rekrutacji 09-02-2026

mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 56

Certyfikat systemu zarzgdzania jako$cig wg. 1ISO 9001:2015 (PN-EN ISO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
4 P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem szkolenia jest dostarczenie uczestnikom umiejetnosci samodzielnego odczytywania i interpretowania
sprawozdan finansowych w celu oceny kondycji firmy, w tym identyfikacji Zrédet zyskéw i strat oraz analizy struktury
majatku i kapitatu. Uczestnicy opanuja techniki analizy wskaznikowej (ptynnosci, rentownosci, dZzwigni finansowej,
efektywnosci), przeprowadza ocene przeptywdw pienieznych oraz naucza sie prognozowania finansowego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia i Metody walidac;ji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik interpretuje sprawozdania
finansowe (bilans, rachunek zyskow i
strat) w celu identyfikacji zrodet zyskow
i strat.

Uczestnik analizuje strukture majatku
oraz kapitatu, oceniajac ich wptyw na
kondycje finansowa przedsigbiorstwa.

Uczestnik stosuje wskazniki ptynnosci,
rentownosci, dZwigni finansowe;j i
efektywnosci dziatania, wskazujac
obszary wymagajgce optymalizacji.

Uczestnik sporzadza oraz interpretuje
rachunek przeptywéw pienieznych,
planowaé przeptywy i oceniaé biezaca
ptynnosé.

Uczestnik wykorzystuje metody
prognozowania finansowego oraz oceny
projektéw inwestycyjnych (NPV, IRR,
analiza wrazliwosci i ryzyka).

Kryteria weryfikacji

Pokazuje, ktére pozycje RZiS
odpowiadajg za gtéwne koszty i
przychody, wyjasniajac na przyktadzie
zysku brutto i operacyjnego.

Wskazuje elementy bilansu (np. zapasy,
naleznosci, zobowigzania), ktére
wplywaja na wynik finansowy,
uzasadniajac ich znaczenie.

Oblicza wskazniki struktury majatku
(udziat aktywéw trwatych i obrotowych)
oraz kapitatu (udziat kapitatu wtasnego
i obcego) i interpretuje ich poziomy.

Poréwnuje dwa przyktadowe bilanse,
wskazujac, jak zmiany w strukturze
majatku (np. wzrost zapaséw) moga
wptywaé na ptynnosé.

Oblicza wskaznik biezacej ptynnosci i
szybki wskaznik, a nastepnie proponuje
jedno konkretne dziatanie poprawiajace
ptynnosé (np. skrécenie cyklu rotacji
naleznosci).

Na podstawie przyktadowych danych
RZiS wylicza rentownos$¢ sprzedazy i
aktywow oraz identyfikuje, ktére koszty
najbardziej wptywaja na spadek
wskaznika.

Oblicza wskaznik dZzwigni finansowej
(np. udziat kapitatu obcego) i
interpretuje, czy firma wykorzystuje
nadmierne zadtuzenie, uzasadniajac
swaj wniosek.

Sporzadza uproszczony rachunek
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej na podstawie
danych zawartych w bilansie i RZiS.

Analizuje wptyw zmiany stanu zapaséw,
naleznosci i zobowigzan na przeptywy
operacyjne, wyjasniajac, czy firma
generuje dodatnia czy ujemna gotéwke.

Ocenia biezaca ptynnosé¢ na podstawie
przeptywow pienieznych i proponuje
korekte budzetu operacyjnego, aby
zréwnowazy¢ niedobér srodkow.

Tworzy krétkoterminowa prognoze
przychodow i kosztéw na podstawie
historycznych danych, uwzgledniajac
sezonowos$¢ w danym
przedsigbiorstwie.

Oblicza NPV i IRR na przyktadzie
uproszczonego projektu
inwestycyjnego, okreslajac, czy warto
wdrazaé projekt.

Metoda walidacji

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Wywiad swobodny

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Przeprowadza prostg analize¢ PESTEL
dla wybranego sektora, identyfikujac co

. i ni Wywiad swobodn
Uczestnik stosuje niefinansowe najmniej trzy czynniki zewnetrzne y y
narzedzia analizy (makrootoczenie, wplywajace na dziatalnosé firmy.
analiza konkurencji, pozycja
strategiczna) do tworzenia
Zintegrowanych strategii Tworzy analize pieciu sit Portera dla
zapobiegajacych kryzysom. przyktadowej firmy, wskazujac, ktére Wywiad swobodny

sily sg najsilniejsze i jakie moga by¢
konsekwencje dla strategicznej pozyciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetenc;ji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéow uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Dzien 1 (6 h)

07:00 - 09:00 (2 h) — Czes¢é teoretyczna: Wyniki przedsiebiorstwa i RZiS

Znaczenie wynikéw jako podstawowy przedmiot badania w analizie finansowej

Klasyczny RZiS oraz wielopoziomowy rachunek zyskéw i strat

Prog rentownosci (BEP): wartosciowy, ilosciowy, procentowy — zastosowanie we wstepnej analizie
Przyktad dla produkcji jednoasortymentowej i wieloasortymentowej

Znaczenie struktury i dynamiki przychodéw: sprzedaz wyrobdw, towaréw i ustug

09:00 - 11:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Analiza kosztéw i struktura bilansu

Analiza kosztéw dziatalnosci: koszty state i zmienne, wptyw na rentownos¢

Analiza bilansu: aktywa trwate i obrotowe, pasywa, kapitat obrotowy

11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 13:15 (2 h) - Cwiczenia praktyczne: Wstepna analiza RZiS i bilansu

Dzien 2 (9 h)

07:00 - 09:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Rachunek przeptywéw pienieznych i zasady finansowe
Analiza przeptywéw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych

Wykorzystanie regut finansowych w ocenie kondycji przedsiebiorstwa

Wskazniki ptynnosci i rentownosci

09:00 - 11:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Kontrola zadtuzenia i wskazniki rynkowe



Wskazniki obstugi dtugu i kapitatowo-majatkowe

Analiza DuPonta, dzwignia operacyjna i finansowa

Interpretacja wskaznikdw rynkowych oraz wprowadzenie do narzedzi niefinansowych
11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 13:15 (2 h) - Cwiczenia praktyczne

Obliczenie i interpretacja wskaznikéw ptynnosci, rentownosci, dzwigni
Analiza DuPonta, przeptywy pieniezne

Test wyptacalnosci i scenariusze kryzysowe

13:15 - 15:00 (1 h 45 min) — Cze$¢ teoretyczna: Prognozowanie i ocena inwestycji
Prognozowanie finansowe, metody i podej$cie dualistyczne

Ocena projektéw inwestycyjnych: NPV, IRR, analiza wrazliwosci i ryzyka
15:00 - 16:15 (1 h 15 min) — Czes¢ teoretyczna: Interpretacja danych finansowych w decyzjach zarzadczych
Dyskusja przypadkéw uczestnikéw

Najczestsze btedy analityczne

Dzieri 3 (9 h)

07:00 - 09:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Analiza strategiczna

Analiza PEST i 5 sit Portera

SWOT/TOWS z komponentem finansowym

09:00 - 11:00 (2 h) — Czes¢é teoretyczna: Zarzadzanie finansowe a strategia
Struktura kosztéw a strategia konkurencyjna

Budzetowanie i Balanced Scorecard

11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 13:15 (2 h) - Cwiczenia praktyczne

Opracowanie SWOT i TOWS

Analiza luki finansowej

13:15 - 15:00 (1 h 45 min) — Czes¢ teoretyczna: Budzetowanie i controlling
Rodzaje budzetéw, KPI, rola controllera

15:00 - 16:15 (1 h 15 min) — Czes¢ teoretyczna: System KPI w praktyce
Projektowanie miernikéw i powigzanie ze strategig

Dzieri 4 (9 h)

07:00 - 09:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Analiza sektorowa

Benchmarking i grupy poréwnawcze

09:00 - 11:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Ocena zdolnosci kredytowej
Scoring, Altman Z-score, analiza ryzyka

11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 13:15 (2 h) - Cwiczenia praktyczne

Benchmarking i scoring

Symulacja oceny ryzyka

13:15 — 15:00 (1 h 45 min) — Czes¢ teoretyczna: Nowoczesne raportowanie
Dashboardy, automatyzacja, ESG

15:00 — 16:15 (1 h 15 min) — Czes¢ teoretyczna: Cyfrowe narzedzia analityka
Wizualizacja i standard raportéw

Dzieri 5 (9 h)



07:00 - 09:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Zarzadzanie wartoscia
EVA, MVA, VBM

09:00 - 11:00 (2 h) — Czes¢ teoretyczna: Due diligence
Identyfikacja ryzyk i wycena

11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 15:00 (3 h 45 min) - Cwiczenia praktyczne

Wycena DCF, analiza scenariuszowa

Symulacja due diligence

15:00 - 16:15 (1 h 15 min) — Cze$¢ teoretyczna: Wnioski z wyceny i rekomendacje
Dzien 6 (6 h)

07:00 - 09:00 (2 h) — Podsumowanie i integracja wiedzy
Zintegrowana analiza sprawozdan

09:00 - 11:00 (2 h) - Projekt analityczny

11:00 - 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 13:15 (2 h) - Prezentacja projektow

Dziern 7 (9 h)

07:00 - 08:30 (1 h 30 min) — Warsztat: Budowa raportu

08:30 - 11:00 (2 h 30 min) — Mini-audyt finansowy

11:00 — 11:15 - Przerwa (15 min)

11:15 - 14:15 (2 h) - Panel podsumowujacy

14:15 - 15:15 (2 h) - WALIDACJA

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 36

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina
L, Prowadzacy L, i , .
temat zaje¢ zajec rozpoczecia zakoriczenia
Czesc
teoretyczna:
R Krzysztof
Wyniki 10-02-2026 07:00 09:00
L Maszota
przedsiebiorst
wa i RZiS
Czese
teoretyczna:
Analiza Krzysztof
L. 10-02-2026 09:00 11:00
kosztéw i Maszota
struktura
bilansu
3z Krzysztof
¥ 10-02-2026 11:00 11:15
Przerwa Maszota
CEwiczenia Krzysztof 10-02-2026 11:15 13:15
Maszota

praktyczne

Liczba godzin

02:00

02:00

00:15

02:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina Forma

L Prowadzacy L . ) . Liczba godzin K
temat zajec zajec rozpoczecia zakoriczenia stacjonarna
Czesé
teoretyczna:
Rachunek
) Krzysztof .
przeptywéw 11-02-2026 07:00 09:00 02:00 Nie
Lol . Maszota
pienigeznych i
zasady
finansowe
Czesé
teoretyczna:
Kontrola Krzysztof .
L 11-02-2026 09:00 11:00 02:00 Nie
zadtuzenia i Maszota
wskazniki
rynkowe
7236 Ki tof
12yszio 11-02-2026 11:00 11:15 00:15 Nie
Przerwa Maszota
- . Krzysztof .
Cwiczenia 11-02-2026 11:15 13:15 02:00 Nie
Maszota
praktyczne
9 Czesé
teoretyczna: . Krzysztof -
Prognozowani 11-02-2026 13:15 15:00 01:45 Nie
. Maszota
eiocena
inwestycji
Czes¢ teorety
czna:
Interpretacja Krzysztof .
11-02-2026 15:00 16:15 01:15 Nie
danych Maszota
finansowych
w decyzjach
zarzadczych
czese
teoretyczna: Krzysztof .
. 12-02-2026 07:00 09:00 02:00 Nie
Analiza Maszota
strategiczna
Czese
teoretyczna:
X Krzysztof .
Zarzadzanie 12-02-2026 09:00 11:00 02:00 Nie
Maszota
finansowe a
strategia
Krzysztof .
12-02-2026 11:00 11:15 00:15 Nie
Przerwa Maszota
14z
- . Krzysztof .
Cwiczenia 12-02-2026 11:15 13:15 02:00 Nie
Maszota
praktyczne
czese
teoretyczna: Krzysztof 12-02-2026 13:15 15:00 01:45 Nie
Budzetowanie Maszota
i controlling
Czesé
teoretyczna: Krzysztof .
12-02-2026 15:00 16:15 01:15 Nie
System KPI w Maszota

praktyce



Przedmiot /
temat zajec

teoretyczna:
Analiza
sektorowa

J Czesc
teoretyczna:
Ocena
zdolnosci
kredytowej

19236

Przerwa

Cwiczenia
praktyczne

Czesé
teoretyczna:

Nowoczesne
raportowanie

teoretyczna:
Cyfrowe
narzedzia
analityka

Cze$é
teoretyczna:
Zarzadzanie
wartoscia

@D Czesc
teoretyczna:
Due diligence

Przerwa

2

36
Cwiczenia
praktyczne

2 Czesé
teoretyczna:
Whioski z
wyceny i
rekomendacje

Podsumowani
eiintegracja
wiedzy

Projekt

analityczny

Przerwa

Prowadzacy

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Data realizacji
zajec

16-02-2026

16-02-2026

16-02-2026

16-02-2026

16-02-2026

16-02-2026

18-02-2026

18-02-2026

18-02-2026

18-02-2026

18-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

19-02-2026

Godzina
rozpoczecia

07:00

09:00

11:00

11:15

13:15

15:00

07:00

09:00

11:00

11:15

15:00

07:00

09:00

11:00

Godzina
zakoriczenia

09:00

11:00

11:15

13:15

15:00

16:15

09:00

11:00

11:15

15:00

16:15

09:00

11:00

11:15

Liczba godzin

02:00

02:00

00:15

02:00

01:45

01:15

02:00

02:00

00:15

03:45

01:15

02:00

02:00

00:15

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak



Przedmiot /
temat zajec

31236
Prezentacja
projektow

Warsztat:
Budowa
raportu

audyt
finansowy

Przerwa

35236 LNl
podsumowuja
cy

36236
Walidacja
ustugi

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Prowadzacy

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Krzysztof
Maszota

Data realizacji
zajec

19-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

20-02-2026

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto

Koszt osobogodziny brutto

Koszt osobogodziny netto

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Krzysztof Maszota

Godzina
rozpoczecia

11:15

07:00

08:30

11.00

11:15

14:15

Cena

4116,00 PLN

4116,00 PLN

73,50 PLN

73,50 PLN

Godzina
zakoriczenia

13:15

08:30

11:00

11:15

14:15

15:15

Liczba godzin

02:00

01:30

02:30

00:15

03:00

01:00

Forma
stacjonarna

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Krzysztof Maszota to doswiadczony ekonomista i przedsiebiorca z ponad 15-letnim stazem w
branzy finansowej, wyktadowca akademicki i autor dwoch ksigzek o tematyce edukacji finansowe;.
Specjalizuje sie w doradztwie firmom z sektora MSP, oferujac wsparcie w zakresie analizy danych
zarzadczych, optymalizacji kosztéw, prognoz finansowych i tworzenia strategii rozwoju. Jego
praktyczna wiedza obejmuje réznorodne branze, takie jak e-commerce, motoryzacja, budownictwo
czy ustugi stomatologiczne. Jako zewnetrzny dyrektor finansowy wspiera wtascicieli firm w
osigganiu lepszej rentownosci i skalowaniu bizneséw. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

Materiaty edukacyjne takie jak prezentacja podczas ustugi zapewnia realizator.

¢ Prezentacje multimedialne
e Case studies
e Interaktywne ¢wiczenia

Warunki uczestnictwa

Zapis na ustuge z wykorzystaniem odpowiedniego ID wsparcia.
Warunkiem uzyskania zaswiadczenia i certyfikatu jest uczestnictwo w 100% szkolenia.

Warunkiem niezbednym do spetnienia przez uczestnikéw, aby realizacja ustugi pozwolita na osiggniecie gtéwnego celu jest aktywnos¢ ora
obecnos¢ na szkoleniu.

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna stawki

zwolnionej: Rozporzadzenie Ministra finanséw z 20 grudnia 2013 w sprawie zwolniefi od podatku od towaréw i ustug oraz warunkéw
stosowania tychzwolnien (Dz.U. poz. 1722 z 31.12.2013) art. 3 pkt 1 ust. 14 " Zwalnia sig¢ 0d POdatkuU.............cccerriiriieirieriiieeereieereaes

lub przekwalifikowania zawodowego, finansowane w co najmniej 70% ze srodkéw publicznych oraz $wiadczenie ustug i dostawe towaréw
z tymi ustugami zwigzane"

Warunki techniczne

Rodzaj komunikatora, za posrednictwem ktérego prowadzona bedzie ustuga rozwojowa: Ustuga szkoleniowa realizowana bedzie zdalnie
w czasie rzeczywistym przy wykorzystaniu aplikacji , TEAMS".

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji:
Komputer(PC lub laptop) lub tabletlub telefon komérkowy: - Potgczenie internetowe -

szerokopasmowe przewodowe lub bezprzewodowe (3G lub4G / LTE)- Gtosniki i mikrofon -

wbudowany lubwtyk USB lub bezprzewodowy Bluetooth - Kamera internetowa lub kamera internetowaHD -

wbudowana lub wtyczka USB lub kamera HD lub kamera HD z kartg przechwytywania wideo - Dwurdzeniowy procesor 2 GHz lubszybszy
(zalecany 4-rdzeniowy) (i3 /i5 / i7 lub odpowiednik AMD) - 2GB pamieci RAM (zalecane 4GB) -
System operacyjny Windows 8(zalecany Windows 10), Mac OS wersja10.13 (zalecana najnowsza wersja) — dla PC lub laptopa

Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowaé Uczestnik: - State tgcze internetowe
opredkosci 1,5 Mbps(zalecane 2,5 Mbps z obrazem w jakos$ci HD - 800kbps / 1.0Mbps (géra / dét) dla wysokiej jakosci wideo -
Wprzypadku widoku galerii / lub video HD720p: 1,5/ 1,5 (géra / dét) - Odbieranie wideo HD 1080p wymaga 2,5 (w gére / w dot) -
Przesytanie wideo HD 1080p wymaga 3,0 (w gére / w dot) -Tylko do udostepniania ekranu (brak miniatury wideo): 50-75 -
Doudostepniania ekranu z miniaturg wideo: 50-150 - W przypadku audio VoiP: 60 80 -W przypadku telefonu Zoom: 60-100

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: -

Przegladarka internetowa:GoogleChrome, Firefox, lub Safari (zaktualizowane do najnowszej wersji) - Bezptatna aplikacja ,TEAMS" -

ol

Programy z mozliwoscigodczytywania dokumentéw ,pdf”, ,.doc”, ,.xIsx”, ".xIs", ,.pptx”, ,.
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