Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia Menedzera — Poziom lll: 3 890,00 PLN brutto

. Motywowanie pracownikow i 3 890,00 PLN netto
l#iLogo 4GROW Sp. . . . : 162,08 PLN brutto/h

oo usamodzielnianie zespotu - szkolenie : rutto

Numer ustugi 2026/01/07/140920/3243201

© Warszawa / stacjonarna

4GROW Sp. z 0.0.
* Kk Kk kk 47/5

78 ocen

& Ustuga szkoleniowa

® 24h

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikéw
Maksymalna liczba uczestnikow
Forma prowadzenia ustugi
Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

5 02.03.2026 do 04.03.2026

162,08 PLN netto/h

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Jesli nie brates/-as udziatu w i Il poziomie Akademii Menedzera,
skontaktuj sie z nami — pomozemy sprawdzi¢, czy Poziom Ill jest dla
Ciebie odpowiedni.

°. kacper.kalinowski@4grow.pl
Do udziatu w warsztatach zapraszamy:

* menadzeréw, dyrektoréw oraz wszystkich, ktérzy chca specjalizowac sie
w obszarze zarzadzania.

W ustudze moga uczestniczy¢ réwniez osoby z innych projektéw

ustuga adresowana réwniez do uczestnikdw projektu ,Kierunek — Rozw6j”

10

stacjonarna

24

Znak Jakosci TGLS Quality Alliance

Ustuga ,Akademia Menedzera — Poziom Ill: Motywowanie pracownikéw i usamodzielnianie zespotu” rozwija
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia skutecznych rozmoéw z pracownikami — takze z osobami zniecheconymi lub



roszczeniowymi — oraz uczy stosowania narzedzi przywddztwa transformacyjnego, ktére wspierajg zaangazowanie,
inicjujg zmiane i wzmacniajg spojnosc¢ zespotu wokét wspolnych wartosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

Wywiad ustrukturyzowany

Uczestnik identyfikuje oraz opisuje Uczestnik omawia zasady dziatania
pozafinansowe metody motywowania i tych metod oraz wskazuje ich
angazowania pracownikow. zastosowanie w praktyce zawodowe;. Obserwacja w warunkach

symulowanych

Uczestnik projektuje dziatania Wywiad ustrukturyzowany

Uczestnik przygotowuje indywidualny

.. . . .. plan rozwoju pracownika na podstawie
wzmachiajgce jego samodzielno$é w opisanego przypadku. Obserwacja w warunkach

realizacji zadan. symulowanych

wspierajgce rozwdj pracownika oraz

Uczestnik rozpoznaje kluczowe Wywiad ustrukturyzowany

Uczestnik prowadzi rozmowe . .
potrzeby pracownika na podstawie

motywacyjng z pracownikiem o rzekazanych informac;ji i przebiegu
obnizonym poziomie zaangazowania. P y e g Obserwacja w warunkach

rozmowy. symulowanych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

1. Jak skutecznie motywowac pozafinansowo pracownikéw o niskim
zaangazowaniu? Motywowanie 3.0



Poznasz site psychologii motywacji oraz zdobedziesz konkretne, praktyczne narzedzia, ktére pozwolg Ci zwieksza¢ motywacje

pracownikéw nawet w wymagajacych sytuacjach — np. gdy oczekujg podwyzki, na ktérg nie zastuguja lub na ktérag organizacja nie ma
$rodkow.

10 najsilniejszych, uniwersalnych i profilaktycznych motywatoréw pozafinansowych — skuteczniejszych niz podwyzka
Nagrody warunkowe i bezwarunkowe - jak stosowac je tak, aby wspiera¢ dtugofalowg motywacje i nie ostabia¢ motywaciji
wewnetrznej

Najczesciej stosowane przez menedzeréw formy nagradzania, ktére obnizajg motywacje dtugoterminowa, przynoszac jedynie
krétkotrwaty efekt

Istota Motywacji 3.0 oraz powody, dla ktérych model ,kija i marchewki” przestat by¢ skuteczny

Rola potrzeb w motywowaniu pracownikéw i sposoby ich wykorzystania w codziennej pracy

Piramida potrzeb Maslowa — dlaczego nie zawsze dziata i jak motywowaé pracownikéw ,odwrécong piramida”

Teoria Herzberga wraz z praktycznym narzedziem do zastosowania w Srodowisku pracy

Motywowanie pokolen X, Y i Z (Millenialséw)

Jak systematycznie monitorowaé¢ poziom motywacji pracownikéw i reagowac na biezgco, aby zapobiega¢ jej spadkom — narzedzie:
Matryca Motywacji™

Zaawansowane motywowanie z wykorzystaniem Algorytmu Motywowania Niefinansowego 4GROW™ w sytuacjach konfliktu intereséw i
oczekiwan, m.in. wobec pracownikow:

niezaangazowanych (np. konczacych prace przed czasem, dziatajgcych wytgcznie w minimalnym zakresie obowigzkoéw, bez
inicjatywy),

zgtaszajgcych nierealne oczekiwania (np. podwyzka, awans, zmiana projektu, grafik, samochod stuzbowy),

zdemotywowanych i wykazujacych brak zaufania (spadek efektywnosci, narzekanie, psucie atmosfery, odmowa realizacji zadan).
Czym jest system motywacyjny, jakie sg jego elementy, czym rézni sie od systemu wynagradzania i jak menedzer moze samodzielnie
stworzy¢ go w prosty sposéb

2. Jak rozwija¢ samodzielno$¢ zespotu poprzez zarzgdzanie przez
wartosci i postawy — Management By Values (MBV)

Istota zarzadzania przez wartosci i postawy

Definicja wartosci i postaw w konteks$cie organizacyjnym
Zarzadzanie wartosciami na czterech poziomach:

e wartosci pracownika,

e wartosci zespotu,

e wartosci menedzera,

e wartosci organizacji

Jak komunikowa¢ pracownikom korzysci ptyngce z zarzadzania przez wartosci

Rola menedzera w procesie zarzadzania wartosciami i postawami

Jak zaprojektowac¢ proces MBYV, aby przynosit krétkoterminowy i dlugofalowy zwrot z inwestycji czasu oraz wzmacniat zaangazowanie
zespotu

Znaczenie identyfikowania sie zespotu z warto$ciami menedzera i organizacji oraz sposoby budowania tego procesu

Praktyczne narzedzia zarzadzania przez wartosci i postawy:

Karty Wartosci — szybkie i skuteczne narzedzie do diagnozy wartosci pracownikéw i odkrywania ich pozafinansowych motywatoréw
Koto Wartosci — zespotowa autodiagnoza wartosci wspierajgca samodzielne dbanie o pozgdane postawy

Kontrakt Zespotowy — wykorzystanie wartosci do ksztattowania oczekiwanych zachowan w zespole
JWiatr w zagle”™ - technika identyfikowania najsilniejszych indywidualnych motywatoréw na poziomie wartosci i tgczenia ich z
wartosciami menedzera i organizacji
Wzmacnianie realizacji celéw poprzez wydobywanie wartosci pracownika
STAR - badanie wartosci kandydatow i rekrutacja oséb dopasowanych kulturowo do organizacji i zespotu

Matryca Motywacji™ — przechodzenie od potrzeb do gtebszych pozioméw wartosci i przekonan w motywowaniu zespotu
Algorytm Motywowania Niefinansowego 4GROW™ - technika pracy w sytuacji braku mozliwosci lub checi spetnienia oczekiwan
pracownika

Matryca wartosci i postaw™ jako baza do ksztattowania i korygowania zachowan zespotowych
ZPZU i informacja zwrotna jako rozmowy rozwojowe w formule ,instant feedback”
5 Dysfunkciji zespotu — poziom Il - jak doprowadzi¢ do tego, aby pracownicy:

e angazowali sie w realizacje celéw,

¢ czuli odpowiedzialnos¢ za ich wykonanie,

¢ koncentrowali sie na rezultatach



3. Jak moéwic¢ o wartosciach, aby inspirowaé do zmiany i motywowacé

zespot?

¢ Exposé menedzera — poziom Il — budowanie wizji atrakcyjnej dla pracownika, sprzyjajacej realizacji wartosci lidera i organizaciji
¢ Rozmowy indywidualne zapewniajace jasnos¢ oczekiwan i umozliwiajgce pracownikowi Swiadome dziatanie przez kolejny rok

4. Jak konstruktywnie zarzgdzac konfliktem?

e Psychologia konfliktu — zrédta konfliktéw i sposoby wychodzenia z nich w sposéb rozwojowy
e Jak rozwigzywa¢ konflikty z pracownikiem z obustronna satysfakcja

e Jak prowadzi¢ zesp6t w konflikcie ku pogtebieniu relacji

5. Jak rozwija¢ u pracownikow kreatywnosg, inicjatywe i
odpowiedzialnosc¢?

¢ samodzielne rozwigzywanie problemow,

¢ tworzenie i zgtaszanie pomystow,
¢ konstruktywne wyrazanie krytyki

e we wspdtpracy zespotowe;j i projektowej — zaawansowana technika prowadzenia spotkan

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 22

Przedmiot / temat
zajeé

3 Jo

skutecznie
motywowacé
pozafinansowo
pracownikéw o
niskim
zaangazowaniu?
Motywowanie 3.0

¥¥28 Przerwa
kawowa

&

skutecznie
motywowacé
pozafinansowo
pracownikéw o
niskim
zaangazowaniu?
Motywowanie 3.0

Lunch

Prowadzacy

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Data realizacji

zajeé

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

Godzina

rozpoczecia

09:00

10:30

10:45

12:15

Godzina
zakonczenia

10:30

10:45

12:15

13:00

Liczba godzin

01:30

00:15

01:30

00:45



Przedmiot / temat

zajec

Jak
rozwijaé
samodzielno$é
zespotu poprzez
zarzadzanie
przez wartosci i
postawy —
Management By
Values (MBV)

(%7} Przerwa
kawowa

Jak
rozwija¢
samodzielno$é
zespotu poprzez
zarzadzanie
przez wartosci i
postawy —
Management By
Values (MBV)

Jak
rozwijaé
samodzielno$é
zespotu poprzez
zarzadzanie
przez wartosci i
postawy -
Management By
Values (MBV)

78 Przerwa
kawowa

Jak
méwic¢ o
wartosciach, aby
inspirowa¢ do
zmiany i
motywowacé
zespot?

D Lunch

12222 ELY
mowié o
wartosciach, aby
inspirowa¢ do
zmiany i
motywowac
zespot?

Prowadzacy

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Data realizacji
zajeé

02-03-2026

02-03-2026

02-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

03-03-2026

Godzina
rozpoczecia

13:00

14:45

15:00

09:00

10:30

10:45

12:15

13:00

Godzina
zakonczenia

14:45

15:00

17:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

Liczba godzin

01:45

00:15

02:00

01:30

00:15

01:30

00:45

01:45



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

kawowa

0 o

konstruktywnie
zarzadzaé
konfliktem?

D Jok

konstruktywnie
zarzadzaé
konfliktem?

Przerwa

kawowa

Jak
rozwijac¢ u
pracownikéw
kreatywnosé,
inicjatywe i
odpowiedzialno$
é?

B Lunch

Jak
rozwijaé¢ u
pracownikéw
kreatywnos¢,
inicjatywe i
odpowiedzialno$
é?

Przerwa

kawowa

Jak
rozwija¢ u
pracownikéw
kreatywnos¢,
inicjatywe i
odpowiedzialno$
é?

22 Walidacja

Prowadzacy

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Mateusz
Dabrowski

Data realizacji
zajeé

03-03-2026

03-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

04-03-2026

Godzina
rozpoczecia

14:45

15:00

09:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

15:00

16:00

Godzina
zakonczenia

15:00

17:00

10:30

10:45

12:15

13:00

14:45

15:00

16:00

17:00

Liczba godzin

00:15

02:00

01:30

00:15

01:30

00:45

01:45

00:15

01:00

01:00



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 3890,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 3890,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 162,08 PLN
Koszt osobogodziny netto 162,08 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Mateusz Dabrowski

Prezes, trener, coach i konsultant 4GROW.

Od ponad 14 lat wspiera menedzeréw i lideréw w rozwijaniu dojrzatego stylu przywddztwa,
skutecznej komunikacji oraz budowaniu zaangazowanych, samodzielnych zespotéw. Aktywny
praktyk biznesu — od 2010 roku zarzadza firmg i na co dzien pracuje z kadrg menedzerska,
pomagajac przektada¢ wiedze psychologiczng na realne decyzje i dziatania przywddcze.

Psycholog biznesu i metodyk, twérca autorskich koncepcji oraz programéw szkoleniowych z
zakresu motywowania pracownikéw, prowadzenia rozmoéw rozwojowych i motywacyjnych,
budowania autorytetu lidera oraz wywierania pozytywnego wptywu. W swojej pracy szczegélng
uwage poswieca przywddztwu transformacyjnemu, odpowiedzialnosci zespotéw i rozwijaniu
samodzielnosci pracownikow.

Certyfikowany coach International Coaching Community (ICC) oraz certyfikowany partner i
konsultant Insights Discovery. Prezes Stowarzyszenia Negocjatoréw Biznesu. Wyktadowca studiéw
podyplomowych na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza, gdzie prowadzi zajecia m.in. z charyzmy
lidera oraz zarzadzania konfliktem.

Regularnie wystepuje jako ekspert w mediach ogdlnopolskich (m.in. Polsat, TVP2, TTV, Polskie
Radio). Absolwent Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego (psychologia kliniczna i
osobowosci) oraz Akademii Leona KoZzminskiego (zarzadzanie ludZzmi w firmie). Doswiadczenie
zdobyte w firmach doradczych HR oraz w roli wtasciciela 4GROW pozwala mu prowadzi¢ szkolenia
w oparciu o realne wyzwania menedzerskie, a nie teorie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi



Uczestnicy otrzymajag drukowane materiaty szkoleniowe zawierajgce ¢wiczenia oraz opis omawianych zagadnien, a takze dodatkowe handouty.
Kazdy z nich uzyska réwniez dostep do platformy online, na ktérej znajda pliki do druku, komplet éwiczen, prezentacje ze szkolenia oraz liste
polecanej literatury.

Informacje dodatkowe

Gwarancja terminu

Szkolenie odbywa si¢ w gwarantowanym terminie po zapisaniu si¢ minimum 4 uczestnikéw.
Co otrzymasz dodatkowo?

Ty i trener

e W ciggu roku od ukoriczenia szkolenia otrzymasz 90 minut indywidualnego treningu - spotkanie jeden na jeden z trenerem, twarzg w
twarz, w naszym biurze.
¢ Nielimitowany kontakt telefoniczny z trenerem - aby$ mdgt/mogta skonsultowa¢ wyzwania pojawiajgce sie juz po szkoleniu.

Troska o Twoje potrzeby przed szkoleniem

Trener skontaktuje sie z Tobg w ciggu 2 dni od zgtoszenia, aby pozna¢ Twoje potrzeby, wyzwania oraz kontekst zawodowy, tak by dopasowaé
szkolenie do realnych sytuacji, z ktérymi sie mierzysz.

Wygodne fotele :)
StworzyliSmy w Warszawie wtasng sale szkoleniowg, zapewniajgcg komfort i wysoka jakos¢ pracy — w tym naprawde wygodne fotele.
*Okoto 90% szkoleri odbywa sie w sali 4GROW.

Wiegcej informacii: https://4grow.pl/szkolenia/motywowanie

Adres

al. Aleja "Solidarnosci" 155/37
00-877 Warszawa

woj. mazowieckie

Komunikacja miejska

Przystanek Wola-Ratusz
Tramwaje: 10, 13, 15, 20, 23, 26
Autobusy: 190, 520, 157

Metro

+ Ratusz Arsenat — ok. 6 min komunikacjg miejska

+ Rondo Daszynskiego — ok. 10 min (komunikacja miejska + krétki spacer)
+ Rondo ONZ - ok. 8 min komunikacjg miejska

Dworce kolejowe (ok. 12 min komunikacjg miejska):
+ Warszawa Centralna

- Warszawa Srédmiescie WKD

+ Warszawa Ochota

Mozliwos¢ parkowania

W okolicy al. Solidarnosci, oprécz miejsc parkingowych przy ulicy, dostepne sg réwniez prywatne parkingi. Przyktadowo,



przy ul. Zytniej 20 znajduje sie ptatny parking. Z dostepnych miejsc parkingowych mozna takze skorzysta¢ w Hotelu Ibis
Warszawa Centrum, potozonym ok. 200 m od naszej sali (koszt: 60 zt za dobe).

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

O Kacper Kalinowski

ﬁ E-mail kacper.kalinowski@4grow.pl

Telefon (+48) 791 412 204



