Mozliwo$¢ dofinansowania

Certyfikowany Corporate Governance 2 595,00 PLN brutto
Manager - praktyczna wiedza z zakresu 2595,00 PLN netto

‘ CGE tadu korporacyjnego

Numer ustugi 2025/12/29/163994/3231301

Cerrified Global Education

185,36 PLN brutto/h
185,36 PLN netto/h

Certified Global © zdalna w czasie rzeczywistym

Education Sp. z 0.0.

dhKkkk 48/5 () q4h

13 ocen £ 26.02.2026 do 27.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow
Maksymalna liczba uczestnikow
Data zakornczenia rekrutacji
Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

& Ustuga szkoleniowa

Prawo i administracja / Prawo ogélne

osoby odpowiedzialne za tad korporacyjny, nadzér wtascicielski,
przedstawiciele biura zarzadu, zarzadu, rady nadzorczej, prawnicy
wewnetrzni

Ustuga adresowana réwniez dla Uczestnikdw Projektu Kierunek — Rozwaj

20

25-02-2026

zdalna w czasie rzeczywistym

14

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Zdobycie wiedzy z zakresu funkcjonowania tadu korporacyjnego w organizacji. Zdobycie wiedzy dotyczgcej aktualnych
aspektéw prawnych w zakresie tadu korporacyjnego. Zdobycie umiejetnosci w zakresie tworzenia postanowien tadu

korporacyjnego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji



Efekty uczenia sie

Uczestnik definiuje efektywny tad
korporacyjny w organizaciji.

Uczestnik monitoruje przestrzeganie w
organizacji przepiséw prawnych z
obszaru tadu korporacyjnego

Uczestnik systemowo organizuje
tworzenie postanowien tadu
korporacyjnego

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Rozréznia rézne role corporate
governance manager w roznych
obszarach organizacji

Ocenia nadzér korporacyjny w
organizacji

Monitoruje wdrazanie w organizaciji
zmian prawnych dotyczacych tadu
korporacyjnego

Tworzy postanowienia tadu
korporacyjnego

Monitoruje postanowienia tadu
korporacyjnego

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Ustuga realizowana w godzinach zegarowych

Przerwy w ustudze nie sg wliczane w czas ustugi rozwojowej.

Dzien |,
ZNACZENIE CORPORATE GOVERNANCE

-Co to jest corporate governance?



-Struktura wtasnosci — a corporate governance

-Elementy systemu corporate governance

-Wptyw funkcjonowania corporate governance na wyniki spotki
-Rola corporate governance w réznych obszarach funkcjonowania spoétki
KLUCZOWI AKTORZY CORPORATE GOVERNANCE

- Akcjonariusze

- rodzaje akcjonariuszy i ich potrzeby

- ochrona akcjonariuszy mniejszosciowych

- system komunikowania sie z akcjonariuszami

- relacje inwestorskie

- Rada nadzorcza

- czynniki warunkujgce skuteczno$c¢ rady nadzorczej, w tym: sktad rady (réznorodnos$¢), struktura rady — komitety rady, niezalezny
cztonek rady, komunikacja rady

- profil pozadanego cztonka rady nadzorczej

- wspotczesne wyzwania — ESG

-manipulacje w sprawozdaniach finansowych - jak odczytywa¢ sygnaty ostrzegawcze? (Studia przypadkdw)
- Zarzad

— motywowanie — wynagrodzenia

- sukcesja

CORPORATE GOVERNANCE a otoczenie instytucjonalne

— Corporate Governance Codes — Zasady dziatania

— The G20/0ECD Principles of Corporate Governance 2023

- Dobre Praktyki Spétek Notownych na Gietdzie (DPSN 2021)

- Dyrektywy UE a Corporate Governance

AKWIZYCJE | PRZEJECIA JAKO ELEMENT NADZORU KORPORACYJNEGO W POLSCE
— Dynamika proceséw konsolidacyjnych w Polsce

- Budowanie imperiéw a wartosci

- Przejecie jako zewnetrzny element nadzoru korporacyjnego

- Metody obrony przed i po ztozeniu oferty

- Zachowania menedzeréw w procesach konsolidacyjnych

- Zachowania rad nadzorczych w procesach konsolidacyjnych
OCENA NADZORU KORPORACYJNEGO W SPOLKACH

- Macierz oceny nadzoru korporacyjnego

- Metody pomiaru nadzoru wtascicielskiego

- Analiza wewnetrznego nadzoru korporacyjnego (Studia przypadkéw)

- Analiza zewnetrznego nadzoru korporacyjnego (Studia przypadkow)



Dzien I

GLOWNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZEJ

- Powotanie i mandat cztonka Rady Nadzorczej

- Kadencja, prawa i obowigzki przewodniczacego rady, wiceprzewodniczgcego rady, sekretarza i pozostatych cztonkéw rady
— Cztonek rady delegowany do czasowego wykonywania czynnosci cztonka zarzadu

- Absolutorium, wygasniecie mandatu

POZYCJA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

- Podziat kompetencji pomiedzy organami spétki kapitatowej

- Obowigzki cztonka Zarzgdu (znaczenie i rola podziatu obowigzkdéw pomiedzy cztonkami Zarzadu, dziatanie indywidualne i kolegialne,
pozycja i rola Prezesa Zarzadu)

- Obowiazki Rady Nadzorczej

- Obowiazki cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do Zarzadu

- Pozycja cztonka Zarzagdu wobec Rady Nadzorczej

- Rozliczenie cztonkdw rady nadzorczej z petnienia funkciji

- Tryb udzielenia absolutorium cztonkom rady nadzorczej

- Prawo cztonka rady nadzorczej do uzyskania absolutorium

— Skutki odmowy udzielenia absolutorium

POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

- Zwotywanie i organizacja posiedzen: zarzadu i rady nadzorczej

- Sposoby odbywania posiedzen Rady Nadzorczej, tryby podejmowania uchwat
- Droga elektroniczna zwotanie posiedzen rady nadzorczej

- Elementy i tre$¢ dokumentu elektronicznego zwotania posiedzenia

- Uczestnicy posiedzenia rady (zarzad, goscie)

- Przebieg posiedzen Rady Nadzorczej

- Jak tworzy¢ regulamin Rady Nadzorczej, aby uskuteczniat prace?

UCHWALY RADY NADZORCZEJ

- Zasady podejmowania uchwat w spoétce z 0.0. i akcyjnej

- Uchwaly wyrazajgce zgode (tryb kwestionowania) i ,opiniujace”

- Jakie sprawy wymagajg uchwat Rady Nadzorczej

- Jakie groza sankcje w przypadku uchybien w procesie podejmowania uchwat?
- Najczesciej spotykane btedy w procesie podejmowania uchwat, redagowanie uchwat
- Zasady sporzadzania protokotdéw (uchwat) Rady Nadzorczej

GLOSOWANIE RADY NADZORCZEJ

- Gtosowanie: wiekszo$¢ bezwzgledna, zwykta, gtos rozstrzygajacy

- Tajne i jawne gtosowanie

— Zastapienie formy pisemnej przez komunikacje elektroniczng przy podejmowaniu decyzji



- Dopuszczenie gtosowania korespondencyjnego i telefonicznego

ZASKARZANIE UCHWAL RADY NADZORCZEJ

- Postanowienia KSH odnos$nie uchwat Rady Nadzorczej

- Postanowienia umowy (statutu) i regulaminéw odnos$nie uchwat Rady Nadzorczej

- Odwotania od uchwat Rady Nadzorczej odmawiajgcych zgody na dokonanie czynnosci

- Zaskarzanie do sadu uchwat rady nadzorczej

- Whniesienie powoddztwa (legitymacja czynna i bierna)

AKTUALNE PROBLEMY PRAWNE - NOWE ZASADY DZIALANIA KOMITETOW AUDYTU RAD NADZORCZYCH
- nowe zasady powotywania Komitetow Audytow

- nowe wymogi wobec cztonkéw Komitetéw Audytow

- watpliwosci w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Komitetow Audytu

- nowe zadania i kompetencje Komitetoéw Audytu

- termin wej$cia zmian w zycie — czy wszystkie nowe obowigzki wigzg dopiero od 21 pazdziernika 2017 r.?
- sankcje za brak powotania lub niewtasciwy sktad Komitetéw Audytu

SYSTEMOWE PODEJSCIE DO TWORZENIA POSTANOWIEN LADU KORPORACYJNEGO

— Poszerzone rozumienie tadu Korporacyjnego

- Dlaczego wybrani menedzerowie Corporate Governance zaczeli by¢ tak doceniani?

- Systemowe podejscie do tworzenia wewnetrznych regulacji prawnych - typy i przeznaczenie dokumentéw
- Precyzja jezyka organizacyjnego — klucz do poprawnych regulacji

- Przyktadowy proces stworzenia/weryfikacji pakietu regulacji wewnetrznych

- Pominiete, wazne zagadnienia — nad czym warto sie jeszcze pochyli¢

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

ZNACZENIE

Izabela

CORPORATE L 26-02-2026 09:00 12:30 03:30
Kotadkiewicz

GOVERNANCE
Izabela

przerwa 26-02-2026 12:30 13:00 00:30

Kotadkiewicz

CORPORATE izabela

GOVERNANCE a L 26-02-2026 13:00 16:00 03:00
. Kotadkiewicz

otoczenie

instytucjonalne



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

Prowadzacy Liczba godzin

zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia
&%) Corporate Lzabel
z
Governance - abeta 27-02-2026 09:00 12:30 03:30

Kotadkiewicz
aspekty prawne

Izabela
. rzerwa 27-02-2026 12:30 13:00 00:30
P Kotadkiewicz

SYSTEMOWE

PODEJSCIE DO

TWORZENIA Izabela
POSTANOWIEN Kotadkiewicz
LADU

KORPORACYJNE

GO

27-02-2026 13:00 16:00 03:00

walidacja - 27-02-2026 16:00 17:00 01:00

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 595,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 595,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 185,36 PLN

Koszt osobogodziny netto 185,36 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

O Izabela Kotadkiewicz

‘ ' kierownik Katedry Przedsiebiorczosci i Etyki w Biznesie w Akademii Leona KoZzminskiego
Ekspert w dziedzinie tadu korporacyjnego i firm rodzinnych. Od kilkunastu lat zwigzana z Katedra
Etyki w Biznesie na ALK. Autorka ponad 90 publikacji naukowych. Za osiggniecia naukowe
otrzymata wiele nagrod, w tym nagrode w Xl Konkursie na prace naukowe Komitetu Organizac;ji i
Zarzadzania PAN za monografie habilitacyjng pt.: Rady nadzorcze. Dobre praktyki tadu
korporacyjnego. Doswiadczenia polskie i zagraniczne (Poltext, 2013), nagrode indywidualng Ministra



Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za monografie pt. Nadzér korporacyjny w Narodowych Funduszach
Inwestycyjnych (WSPiZ im. L. KoZzmiriskiego, 2002) oraz wyrdznienie Komitetu Nauk Organizacji i
Zarzadzania za podrecznik pt. tad korporacyjny (Wolters Kluwer Polska, 2011), ktérego byta
wspotredaktorkg oraz wspdtautorka. Ostatnia ksigzka pt.: System nadzoru w firmie rodzinne;j.
Doswiadczenia polskie i $wiatowe (Poltext, 2015) zostata poswiecona zagadnieniom nadzoru w
firmach rodzinnych. W 2019 r. podrecznik pt. "Zarzadzanie firma rodzinng” (Poltext), ktérego byta
wspotredaktorka oraz wspoétautorka, otrzymat NAGRODE ECONOMICUS 2019.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat przed datg wprowadzenia szczegétowych
danych dotyczacych oferowanej ustugi

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Kazdy uczestnik otrzyma jako materiaty szkoleniowe bardzo praktyczne prezentacje w formie pdf.

Warunki uczestnictwa

Zarejestrowanie sie na szkolenie poprzez przestanie formularza zgtoszeniowego on-line za posrednictwem strony www.certge.pl lub
scanu formularza na adres:

info@cge.com.pl

Wiecej informacji dotyczacych zgtoszenia tel. 604 152 181 lub e-mail: info@cge.com.pl

Informacje dodatkowe

Wiecej informacji dotyczacych szkolenia tel. 604 152 181 lub e-mail: info@cge.com.pl
Ustuga jest zwolniona z VAT
Obowigzek uczestnictwa w minimum 80% zaje¢

Sposéb potwierdzenia frekwencji - raport z logowan

Warunki techniczne

Szkolenie bedzie realizowane na platformie MS Teams. Do udziatu w szkoleniu potrzebny jest komputer/telefon z dostepem do Internetu
(minimalne prametry dot. tgcza szybkosc pobierania i wysytania co najmniej 5Mb/s). Minimalneh wymagania sprzetowych: komputer
wyposazony w kamere i gto$nik z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2 GB pamieci RAM. Nie
ma konieczno$ci instalowania na swoim komputerze/telefonie aplikacji Microsoft Teams, po kliknieciu w otrzymany link do szkolenia
uczestnicy bedg mogli wybraé: albo pobra¢ aplikacje Microsoft Teams lub otworzy¢ jg w dowolnej przegladarce. Jest to szkolenie zdalne
w czasie rzeczywistym umozliwiajgce obustronna komunikacje pomiedzy prowadzacym a uczestnikami, w trakcie catego szkolenia
uczestnicy maja mozliwo$¢ zadawania pytan za posrednictwem mikrofonu i opcji chatu.

Kontakt

Mariusz Kowalsk

E-mail info@cge.com.pl



0 Telefon (+48) 604 152 181



