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Zarzadzanie placowkami oswiatowymi - 5200,00 PLN bruto
prﬂd studia podyp|omowe 5200,00 PLN netto
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© zdalna w czasie rzeczywistym

& Studia podyplomowe
*kok ok Ak 45/5 @ 200h

851 ocen 5 28.03.2026 do 28.02.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Adresatami studiow sg osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze,
zatrudnione lub planujgce zatrudnienie w placéwkach oswiatowych,
administracji oSwiatowej i samorzadowej. Studia dedykowane sg
nauczycielom i wychowawcom ubiegajgcym sie o stanowiska
dyrektorskie, wicedyrektorskie lub kierownicze w szkotach, przedszkolach
Grupa docelowa ustugi i innych placowkach edukacyjnych, kandydatom na menedzeréw w
edukaciji, ktérzy chca zdoby¢ kwalifikacje kierownicze, oraz osobom
prowadzacym lub planujgcym otwarcie niepublicznych szkét, przedszkoli i
innych inicjatyw edukacyjnych. Oferta skierowana jest réwniez do
wszystkich, ktérzy pragng podnies¢ kompetencje menedzerskie,
skutecznie zarzadzac zespotem i dba¢ o wysoka jako$¢ ksztatcenia.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 35

Data zakonczenia rekrutacji 13-03-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 200

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; ..
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Zarzadzanie placéwkami o$wiatowymi - studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do petnienia funkcji
dyrektora oraz innych stanowisk kierowniczych w publicznych szkotach, przedszkolach i placowkach oswiatowych,
taczac wiedze prawng, organizacyjna i finansowa z umiejetnoscia skutecznego zarzadzania zespotem, planowania
rozwoju placéwki oraz podnoszenia jakosci ksztatcenia.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Identyfikuje podstawowe obowigzki i

Definiuje zasady organizac;ji i kompetencje dyrektora wynikajace z
zarzadzania placéwka oswiatowg w aktéw prawnych.
kontekscie obowigzujacych przepiséw Test teoretyczny
prawa os$wiatowego, prawa pracy i Rozréznia zakres odpowiedzialnosci
prawa administracyjnego. dyrektora w obszarze organizacyjnym i
prawnym

Opisuje elementy nadzoru

Charakteryzuje zasady nadzoru pedagogicznego i ich zastosowanie w
pedagogicznego, zarzadzania jakos$cia praktyce.
ksztatcenia oraz funkcjonowania szkoty Test teoretyczny
i przedszkola jako organizacji Uzasadnia znaczenie jako$ci ustug
edukacyjnej. edukacyjnych w procesie ksztatcenia i
wychowania.

Rozréznia zrédta finansowania
jednostek oswiatowych i zasady

Wyjasnia zasady zarzadzania finansami, budzetowania.
kadrami oraz rozwojem strategicznym Test teoretyczny
placéwki oswiatowe;j. Opisuje procesy awansu zawodowego

nauczycieli oraz planowania rozwoju
placéwki.

Opracowuje plan dziatan dyrektora w

Planuje i organizuje prace placowki wybranym obszarze funkcjonowania
oswiatowej z uwzglednieniem prawa, szkoty lub przedszkola.
i i ; Test teoretyczny
zasoboéw kadrowych i celéw
strategicznych. Dobiera narzedzia organizacyjne do

realizacji zadan placéwki.

Interpretuje przypadki problemowe z

Analizuje sytuacje problemowe w praktyki dyrektorskiej.

zarzadzaniu placéwka oswiatowa i
dobiera adekwatne rozwigzania
organizacyjne oraz prawne.

Test teoretyczny
Uzasadnia wybér dziatan w oparciu o
przepisy i dobre praktyki zarzadcze.

Opracowuje zatozenia projektu

Projektuje dziatania rozwojowe i . .
edukacyjnego lub rozwojowego.

projekty edukacyjne wspierajace jakosé

Test teoretyczn
ksztatcenia oraz funkcjonowanie szkoty yezny

Ocenia wptyw zaplanowanych dziatan

inkluzywne;j. s
ywhnej na spotecznos$¢ szkolna.



Efekty uczenia sie

Organizuje wspétprace z zespotem
nauczycieli i pracownikéw,
uwzgledniajac zasady komunikacji,
mediacji i przywoédztwa edukacyjnego.

Ocenia wtasne dziatania menedzerskie
w kontekscie etyki, odpowiedzialnosci
zawodowej oraz przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Stosuje techniki komunikacyjne w
sytuacjach zespotowych i
konfliktowych.
Test teoretyczny
Dobiera styl przywdédztwa do potrzeb
zespotu i sytuacji organizacyjnej.

Analizuje dylematy etyczne zwigzane z
petnieniem funkcji dyrektora.
Test teoretyczny
Identyfikuje dziatania wspierajgce
dobrostan kadry pedagogiczne;j.

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

e Teoria organizacji i zarzadzania

e Prawo o$wiatowe i prawo pracy w oswiacie

¢ Prawo administracyjne i postepowanie administracyjne w praktyce dyrektora

e Prawo zamowien publicznych

e Nadzér pedagogiczny i zarzadzanie jakos$cig ustug edukacyjnych, ksztatcenia i wychowania w szkole i przedszkolu
Psychologia organizaciji i przywddztwa edukacyjnego

Zarzadzanie projektami edukacyjnymi

Zarzadzanie kadrami i awans zawodowy nauczycieli

Finanse w oswiacie i budzetowanie

Zarzadzanie czasem menadzera i planowanie pracy

Zarzadzanie strategiczne w edukaciji

Kompetencje miekkie dyrektora: trening umiejetnosci spotecznych, mediacje, negocjacje, autoprezentacja, kierowanie zmiana.
Marketing ustug edukacyjnych

Etyka w pracy dyrektora

Podstawy pedagogiki i dydaktyki dla przysztych menedzeréw oswiaty



¢ Pedagogiki alternatywne a funkcjonowanie jednostki oswiatowej

¢ Przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli i dyrektoréw
¢ Budowanie szkoty inkluzywnej

e Warsztaty dyrektorskie — case study

Warunki zaliczenia: egzamin korncowy

Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sg godzinami zegarowymi w ktére wliczone sg przerwy. Dtugos¢ przerw moze ulec zmianie w
porozumieniu migdzy Uczestnikami a wyktadowca.

llo$¢ godzin programowych jest podana w godzinach dydaktycznych. 1Th dydaktyczna = 45 minut (zegarowe).
Czas trwania: 2 semestry.

Dni zaje¢: soboty, niedziele w godz. 08:00-16:00, wybrane pigtki od godz. 16.30

taczna ilo$¢ godzin: 200 godzin kontaktowych.

Liczba godzin zajeé teoretycznych: 120 godzin

Liczba godzin zaje¢ praktycznych: 80 godzin

Program umozliwia uzyskanie 30 punktéw ECTS.

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, rozméw na zywo, analizy kazuséw, testéw, wspoétdzielenia ekranu oraz dyskusji
moderowanych na czacie w czasie rzeczywistym.

Zajecia sg prowadzone przez doswiadczonych praktykéw — dyrektoréw szkot, prawnikéw oraz ekspertéw w zakresie zarzadzania
edukacja.

Aktywizujgca Uczestnikéw forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwiazywania problemoéw zaréwno przedstawianych
przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezgco przez stuchaczy.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy L, . , . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.

Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5200,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5200,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 26,00 PLN



Koszt osobogodziny netto 26,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

0 mgr Szymon Jakébik LL.M.

‘ ' Nauczyciel, terapeuta pedagogiczny i prawnik, badacz systemu oswiaty w Polsce, specjalizujacy sie
w organizacji i funkcjonowaniu instytucji oéwiatowych, byty dyrektor i wicedyrektor niepublicznej
szkoty podstawowej, z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu placowkami edukacyjnymi i
szkoleniowymi, autor monografii naukowych i artykutéw poswieconych wspétczesnym wyzwaniom
w polskiej szkole, aktywnie uczestniczagcy w konferencjach naukowych oraz projektach badawczych
dotyczacych jakosci ksztatcenia, innowacji w edukacji, polityki o§wiatowej oraz roli kadry
zarzadzajacej w systemie edukacji, ekspert w obszarze pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz profesjonalizacji zawodu nauczyciela. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie rozwijat
doswiadczenie zawodowe w wymienionych obszarach specjalizaciji.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne przekazywane sg uczestnikom drogg elektroniczng — za posrednictwem poczty e-mail. Uczestnicy otrzymaja
materiaty bezposrednio zwigzane z realizowang ustuga rozwojowag, takie jak: skrypty, pliki dokumentéw przygotowanych w dowolnych
formatach.

Warunki uczestnictwa

Na studia przyjmowane sg osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Zapis w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) nie jest rbwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia jest rejestracja
w systemie internetowej rekrutaciji, ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw oraz dopetnienie wszystkich formalnosci.

Informacje dodatkowe

Organizator zapewnia rozdzielno$¢ walidacji od procesu ksztatcenia.
Dokumentem potwierdzajgcym ukoriczenie studiéw podyplomowych jest Swiadectwo ukoriczenia studiéw.

Ustugi realizowane przez Akademie (ustugi ksztatcenia realizowane przez uczelnig) sa zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26
ustawy o Vat i §3 ust. 1 pkt 13 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw ustawy o
podatku od towaréw i ustug, cena brutto = netto.

Wszystkie osoby prowadzace posiadajg doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed wprowadzeniem danych do BUR.

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy Ms Teams, Zoom.



Minimalne wymagania sprzetowe: Urzgdzenie z dostepem do Internetu (telefon, tablet, komputer). Sprawny mikrofon i kamera internetowa.
Minimalne wymagania dotyczace parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8mb/s,ping15 ms.

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie przegladarki
internetowej najnowszej wersji.

Kontakt

O

ﬁ E-mail svitlana.blinova@akademiagornoslaska.pl
Telefon (+48) 32 3570 584

SVITLANA BLINOVA



