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Przygotowywanie organizacji do zmian w
srodowisku pracy wynikajacych z
wdrozenia rozwigzan z zakresu zielonej
transformac;ji (z uwzglednieniem
inteligencji emocjonalnej, komunikacji,
storytellingu i zarzgdzania zmiang)

Numer ustugi 2025/12/10/21381/3204021

© Swietochtowice / stacjonarna
& Ustuga szkoleniowa

®© 20h

5 28.01.2026 do 30.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria

Grupa docelowa ustugi

Biznes / Organizacja

2 880,00 PLN brutto
2 880,00 PLN netto
144,00 PLN brutto/h
144,00 PLN netto/h

- managerowie strategiczni (wtasciciele, managerowie, cztonkowie

zarzadu, kadra kierownicza)

- pracownicy dziatow HR

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikow 15
Data zakonczenia rekrutacji 27-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Cel

Cel edukacyjny

20

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Uczestnik po zakonczeniu ustugi bedzie potrafit analizowa¢ wptyw wdrazanych zmian zwigzanych z zielong
transformacja na warunki i kulture pracy w przedsiebiorstwie, planowa¢ i prowadzi¢ skuteczng komunikacje z



wykorzystaniem narzedzi storytellingu, angazowac¢ pracownikdw w proces zmian oraz identyfikowac¢ i rozwija¢
kompetencje niezbedne do adaptacji organizacji do zmian.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidaciji

opisuje wptyw zmian na sposé6b

. . L Test teoretyczny
wykonywania zadan i organizacje pracy

omawia zmiany w procesach pracy (np.
digitalizacja, obieg elektroniczny,

Analizuje wplyw zielonej transformacji rozwigzania chmurowe) i wykorzystuje
- . Lo Test teoretyczny
na warunki i kulture pracy storytelling do przedstawienia ich
pracownikom w sposéb angazujacy i
zrozumiaty

identyfikuje grupy pracownikéw objete

- - " Test teoretyczn
oddziatywaniem transformacji yezny

identyfikuje kompetencje niezbgdne do

wdrozenia okreslonych rozwigzan z

zakresu zielonej transformacji, zaréwno Test teoretyczny
techniczne, jak i miekkie (np. adaptacja,

komunikacja, postawy proekologiczne)

formutuje rekomendacje

Analizuje zmiany w zakresie potrzeb kompetencyjne dla zespotu w oparciu o
kompetencyjnych wynikajacych z analize potrzeb i wykorzystuje Test teoretyczny
wdrozenia zielonej transformaciji storytelling do prezentaciji wizji

przysztych rél i umiejetnosci

identyfikuje kompetencje niezbgdne do

wdrozenia okreslonych rozwiagzan z

zakresu zielonej transformacji, zaréwno Test teoretyczny
techniczne, jak i miekkie (np. adaptacja,

komunikacja, postawy proekologiczne)

wykorzystuje storytelling do opisywania
przyktadéw transformaciji, redukciji
obaw, budowania zrozumienia i
oswajania pracownikoéw ze zmiang

Test teoretyczny

Analizuje skutki zmian zwigzanych z
wdrazaniem rozwigzan z zakresu

zielonej wymienia typowe obawy pracownikow
" . . . . Test teoretyczny
transformaciji dla oséb lub grup oséb w zwigzane ze zmiang
przedsigbiorstwie
omawia przyczyny oporu wobec zmian i
potrafi przetozy¢ je na odpowiednie Test teoretyczny

dziatania komunikacyjne



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

okresla priorytety komunikacyjne Test teoretyczny

Planuje dziatania komunikacyjne w dotyczace zielonej transformacii

przedsigbiorstwie zwigzane z

wdrazaniem

rozwigzan z zakresu zielonej opracowuje narracje transformacyjng,

transformacii ktéra wspiera zaangazowanie, buduje Test teoretyczny

spo6jnosé i zmniejsza opér wobec zmian

formutuje rekomendacje organizacyjne i
potrafi komunikowac¢ je za pomoca

narracji, ktéra pomaga pracownikom Test teoretyczny
Okresla potrzeby przedsigbiorstwa w zrozumieé sens modernizacji i kierunek
zakresie dostosowania do zmian rozwoju organizacji

wynikajacych z zielonej transformaciji

identyfikuje zakres zmian koniecznych
. L. Test teoretyczny
w strukturze organizacyjnej

opisuje przyktady dziatarn angazujacych

s . Test teoretyczny
pracownikéw w proces zmian

projektuje dziatania angazujace

Wiacza pracownikéw w dziatania pracownikéw, wykorzystujac storytelling
wspierajace zielong transformacije jako narzedzie budowania sensu, Test teoretyczny
przedsiebiorstwa identyfikacji z celem i aktywnego

uczestnictwa w zmianie

opisuje dziatania wspierajace

Test teoretyczn
ksztattowanie postaw proekologicznych yezny

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK



Program

1. Wprowadzenie do zielonej transformaciji i jej wptywu na organizacje - 2h
Zakres:

e Czym jest zielona transformacja — kluczowe obszary i wymagania.

e Zmiany organizacyjne wynikajace z wdrazania rozwigzan srodowiskowych.

¢ Wptyw transformacji na stanowiska pracy, strukture zatrudnienia i kulture organizacyjna.

¢ Przyktady wdrozen: digitalizacja, zielone biuro, oszczednos$¢ energii i zasobow.

¢ Wprowadzenie do narzedzi komunikacyjnych i emocjonalnych wykorzystywanych w procesie zmiany.

2. Analiza wptywu zielonej transformacji na kulture pracy — ujecie procesowe i zespotowe - 3h
Zakres:

« |dentyfikacja proceséw modyfikowanych przez transformacje.

e Grupowa analiza wptywu zmian na poszczegélne dziaty i zespoty.

e Wptyw zmian technologicznych i organizacyjnych na wykonywanie zadan.

e Wskazniki wptywu zmian na prace i organizacje.

e Studium przypadku: jak zmiana ekologiczna wptywa na komunikacje i wspétprace w zespole.

3. Analiza skutkéw zmian dla pracownikéw — ujecie emoc;ji, postaw i kompetencji — 3h
Zakres:

e Obawy i potrzeby pracownikéw zwigzane z zielong transformacja.

¢ Inteligencja emocjonalna lidera — narzedzia rozpoznawania i neutralizowania oporu.
¢ Konsekwencje zmian dla ré6znych grup pracownikow.

¢ Rozpoznawanie kompetencji, ktore beda kluczowe po wdrozeniu zmian.

¢ Symulacja rozmowy z pracownikiem w sytuacji oporu wobec zmian.

4. Storytelling zmian - jak komunikowac¢ zielong transformacje, aby angazowaé pracownikéw — 4h
Zakres:

¢ Rola storytellingu w komunikowaniu zmian.

e Model historii zmiany: kontekst — wyzwanie — rozwigzanie — efekt dla pracownikéw.
¢ Jak opowiadaé o zmianie tak, aby budowa¢ zrozumienie i motywacje.

e Tworzenie narracji ,Dlaczego ta zmiana ma sens dla nas”.

 Cwiczenia praktyczne: przygotowanie krétkiej prezentacii/storytellingu zmiany.

¢ Analiza dobrych przyktadéw komunikacji transformacji.

5. Komunikacja w organizacji w okresie zmian — narzedzia, techniki i modele rozméw - 3h
Zakres:

 Priorytety komunikacji zmian.

¢ Modele komunikacji trudnych informacji (np. LEAD, SBC, 4F, DESC).

e Doboér kanatéw i harmonogramu komunikac;ji.

e Tworzenie komunikatéw spojnych z wartosciami organizacji.

¢ Jak odpowiada¢ na obawy pracownikéw.

e Warsztat: opracowanie komunikatu dotyczgcego wdrazanego rozwigzania zielonego.

6. Wiaczanie pracownikéw w proces zmian — metody partycypacji i budowanie nawykéw proekologicznych — 4h
Zakres:

¢ Rola partycypacji pracowniczej w transformacji.

e Metody angazowania pracownikéw (grupy pilotazowe, konsultacje, burze mézgéw).
e Jak budowac¢ proekologiczne nawyki i Swiadomos$¢é pracownikdw.

¢ Projektowanie dziatan wspierajacych zielone zachowania w organizaciji.

¢ Przyktady dobrych praktyk: inicjatywy, akcje, programy proekologiczne.

« Cwiczenie: zaprojektowanie planu zaangazowania pracownikéw w zmiane.



7. Walidacja - 1h
Forma walidacji zgodna z rekomendacja:
« Test teoretyczny (ustny lub pisemny) — sprawdzajgcy wiedze dotyczaca

wptywu transformacji, komunikacji, skutkéw zmian oraz kompetencji ekologicznych.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajec¢: 7

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

i Prowadzacy L . ) . Liczba godzin
zajec zajec rozpoczecia zakonczenia

Wprowadzenie

do zielonej DARIUSZ
transformaciji i jej KOWALSKI
wptywu na

organizacje

28-01-2026 09:00 11:00 02:00

Analiza

wptywu zielonej

transformacji na DARIUSZ
kulture pracy - KOWALSKI
ujecie procesowe

i zespotowe

28-01-2026 11:00 14:00 03:00

Analiza
) . DARIUSZ
skutkéw zmian 28-01-2026 14:00 17:00 03:00

. KOWALSKI
dla pracownikéw

Storytelling

zmian - jak

k.omunlkowac DARIUSZ

zielong 29-01-2026 09:00 13:00 04:00
. KOWALSKI

transformacje,

aby angazowac

pracownikow

Komunikacja w
organizacji w

kresi ian - DARIUSZ 29-01-2026 13:00 16:00 03:00
okresie .zmlan KOWALSKI : : :
narzedzia,
techniki i modele
rozmoéw



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Wiaczanie
pracownikéw w

proces zmian -
metody DARIUSZ

.. 30-01-2026 09:00 13:00 04:00
partycypacji i KOWALSKI
budowanie
nawykéw
proekologicznych
I DARIUSZ ) ) .
EEE) Walidacja KOWALSKI 30-01-2026 13:00 14:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 880,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 880,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 144,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 144,00 PLN
Prowadzacy
Liczba prowadzacych: 1
121
DARIUSZ KOWALSKI

Wyksztatcenie:

Wyzsza Szkota Bankowa - Psycholog Biznesu, Studia Podyplomowe - Manager Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi, Politechnika Koszalinska - Spec. ds. Marketingu, Przedsiebiorca od 1991r,
Wtasciciel Maritime Consulting Poland od 2015r.

Uprawnienia:

Kapitan Jachtowy, Kapitan Motorowodny, Voditielj Brodice - Chorwacki Kpt jachtowy,
Instruktor sportow wodnych,

Operator morskiego radia SRC

Mam za sobg lata doswiadczen przy realizacji projektow szkoleniowych w ramach Programow
operacyjnych POKL, PO Ryby, czy POWER. Moje doswiadczenie w dziatalnosci zeglarskiej i
szkoleniowej zdobyte podczas wielu przebytych mil morskich oraz mojej pracy w Akademii Morskiej
w Szczecinie pozwolito mi na:




1/ Organizacje szkolen zeglarskich m.in. na zlecenie Zarzadu Portu w Kotobrzegu dla 120 uczniéw ,
2/ Realizacje autorskiego projektu w AM Szczecin w ramach POKL 8.1.1 ,Promowanie $wiadomosci
ekologicznej poprzez ekoturystyke zeglarskg” program szkolen zeglarski tacznie dla 116 osob,

3/ Organizacje zajec i przeszkolenie mtodziezy w ramach obozéw i kolonii tematycznych z zakresu
sportéw wodnych dla 86 osdb na zlecenie Ministerstwa Obrony Narodowe;j,

4/ Organizacje rejsow stazowo — szkoleniowych pod zaglami na morzach i oceanach dla 196 osdb,
5/ Ustugi Skippera na jachtach zaglowych dla 168 oséb,

6/ tacznie przebyte pod zaglami 14879 mil morskich w wymiarze 14 458h.

Przeprowadzonych samodzielnie w latach 2015-2025 liczne szkolenia i doradztwa w zakresie
kompetenciji i kwalifikacji zawodowych.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

» sala wyktadowa spetniajgca standardy jakosci w zakresie realizacji ustug szkoleniowych, dostosowana do liczby uczestnikédw ustugi
(w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarne;j),

¢ sprzet komputerowy dla trenera z dostepem do internetuy,

e oprogramowanie umozliwiajgce prezentowanie tresci oraz komunikacje zdalng,

e rzutnik, ekran (w przypadku ustugi realizowanej w formie stacjonarnej),

e materialy pomocnicze: flipchart, flamastry, karteczki samoprzylepne lub tablice interaktywne typu Miro (w przypadku realizacji ustugi w
formie zdalnej lub hybrydowe;j),

e materialy dla uczestnikéw ustugi.

Adres

ul. Wojska Polskiego 16H
41-600 Swietochtowice

woj. Slaskie

Kontakt

DARIUSZ KOWALSKI

E-mail biuro@doszkolimy.pl
Telefon (+48) 603 101 595




