Mozliwos$¢ dofinansowania

Akademia Zarzadzania Czasem Pracy.
Numer ustugi 2025/12/07/178445/3196706
-
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clA & Ustuga szkoleniowa
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2 oceny 3 10.03.2026 do 17.04.2026

© zdalna w czasie rzeczywistym

Informacje podstawowe

2 400,00 PLN brutto
2 400,00 PLN netto
109,09 PLN brutto/h
109,09 PLN netto/h
213,44 PLN cena rynkowa @

Kategoria

Identyfikatory projektow

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakonczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Kierunek - Rozwdj, Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe, Nowy start w
Matopolsce z EURESEM, Matopolski Pocigg do kariery

Akademia Zarzadzania Czasem Pracy to kurs skierowany

do specjalistow i menedzeréw kadr i ptac, lideréw HR i HR Business
Partneréw oraz kierownikéw operacyjnych i koordynatoréw proceséw
personalnych zajmujacych sie planowaniem i rozliczaniem czasu pracy
pracownikéw w firmach., przy uwzglednieniu migkkich umiejetnosci
zarzadzania czasem pracy.

¢ W projekcie moze wzigé¢ udziat kazdy, rowniez osoby spoza
wymienionych projektow.

¢ Ustuga rozwojowa adresowana réwniez dla Uczestnikow projektu
Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.
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zdalna w czasie rzeczywistym
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Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
y P 9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Celem Akademii Zarzadzania Czasem Pracy jest przygotowanie uczestnikédw do profesjonalnego planowania,
ewidencjonowania i rozliczania czasu pracy w organizacji, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa pracy i
dobrych praktyk HR, a takze rozw6j kompetencji w zakresie efektywnego zarzgdzania sobg i zespotem w czasie pracy.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢ Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Kandydat wymienia podstawowe
systemy czasu pracy (podstawowy,
réwnowazny, przerywany, zadaniowy,
weekendowy, ruchomy czas pracy).

Uczestnik zna rézne systemy czasu Wyjasnia wady i zalety kazdego
pracy, ich zastosowanie, ograniczenia i systemu. Test teoretyczny
zasady wdrazania w organizacji.

Okresla, w jakich warunkach dany

system moze by¢ stosowany.

Identyfikuje btedy i ryzyka wynikajace z
niewtasciwego stosowania systemow.

Kandydat przygotowuje harmonogram
na wybrany okres rozliczeniowy.

Uwzglednia normy i odpoczynki

Uczestnik potrafi tworzyé pracownicze przy planowaniu.
harmonogramy czasu pracy zgodne z
i g. y pracy 29 X ; Test teoretyczny
przepisami prawa oraz potrzebami Potrafi dostosowa¢ plan pracy do
organizac;ji. réznych systeméw czasu pracy.

Wykazuje zdolno$¢ identyfikowania i
korygowania niezgodnosci w
harmonogramach.

Kandydat potrafi wypetnic i
aktualizowac¢ karte ewidencji czasu

pracy.

) Rozréznia elementy wymagane prawem
Uczestnik potrafi prowadzié¢ oraz . . y wymag P
w ewidencji.

aktualizowaé ewidencje czasu pracy w Test teoretyczny

sposob zgodn rawem.
P Zgociny z praw Wskazuje najczestsze btedy zwigzane z

ewidencjonowaniem.

Ocenia poprawnos¢ przyktadowych
zapiséw w ewidenciji.



Efekty uczenia sie

Uczestnik potrafi dokonaé¢ petnego
rozliczenia czasu pracy, w tym godzin
nadliczbowych, dyzuréw i innych
sktadnikow.

Uczestnik zna kluczowe orzecznictwo
zwigzane z czasem pracy i potrafi
przetozy¢ je na praktyke kadrowa.

Uczestnik zna zasady organizaciji
wilasnej pracy, priorytetyzacji zadan i
efektywnego zarzadzania czasem.

Uczestnik potrafi Swiadomie pracowaé
nad wzrostem swojej produktywnosci
oraz wyznaczaniem celéw
rozwojowych.

Kryteria weryfikacji

Kandydat poprawnie oblicza godziny
nadliczbowe, nocne i dyzurowe.

Stosuje wtasciwe dodatki do
wynagrodzen wynikajace z Kodeksu

pracy.

Dokonuje rozliczenia czasu pracy za
okres rozliczeniowy.

Analizuje przypadki naruszen norm
czasu pracy.

Kandydat opisuje znaczenie wybranych
orzeczen (np. dotyczacych doby
pracowniczej, dyzuréw, nadgodzin).

Interpretuje skutki prawne orzeczen dla
pracodawcy.

Potrafi zastosowac¢ wnioski z orzeczen
do realnych sytuacji kadrowych.

Umie wskazaé zmiany w praktyce
organizacji wynikajace z orzeczen.

Kandydat tworzy plan dnia/tygodnia
zgodny z zasadami efektywnosci.

Wskazuje i stosuje metody zarzadzania
czasem (np. Eisenhower, Pomodoro,
batching).

Identyfikuje osobiste ,pozeracze czasu”
i proponuje ich eliminacje.

Potrafi przeanalizowa¢ przyczyny
witasnych opdznien lub przeciagzen.

Kandydat okresla wtasne mocne i stabe
strony w obszarze efektywnosci.

Wyznacza realistyczne cele krétko- i
dlugoterminowe.

Stosuje narzedzia budujace
efektywno$é (np. OKR, SMART, habit
tracking).

Analizuje postepy i sugeruje dalsze
dziatania rozwojowe.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji
Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Program Akademii Zarzagdzania Czasem Pracy.
Lekcja 1 Podstawowe pojecia czasu pracy

e Coto jest czas pracy — co jest wliczane do czasu pracy a co czasem pracy nie jest

e Czym jest norma czasu pracy i jakie ma znaczenie dla wyliczania wymiaru czasu pracy
¢ Odpoczynek dobowy i tygodniowy — konsekwencje nie udzielania odpoczynkéw w pracy
e Okresy rozliczeniowe — wptyw na planowanie i rozliczanie czasu pracy

¢ Dlaczego doba pracownicza jest tak wazna w planowaniu i rozliczaniu czasu pracy

e Czy przy ztamaniu doby pracowniczej zawsze dochodzi do powstania godzin nadliczbowych
e Jak wyliczy¢ wymiar czasu pracy:

e w okresach rozliczeniowych o réznej dtugosci

e w przypadku przejscia pracownika z etatu na etat w trakcie okresu rozliczeniowego

e przy zatrudnieniu od kolejnego dnia miesiagca

e Dyzur — sposoby rozliczania

e Przest6j — czy mozna zastgpi¢ go urlopem wypoczynkowym

Lekcja 2 Systemy czasu pracy

¢ Podstawowy system czasu pracy jako standardowe rozwigzanie organizacji pracy

¢ System podstawowy zmianowy

e Roéwnowazny system czasu pracy w trzech odmianach — przyktady wykorzystywania

e Zadaniowy system czasu pracy — czy w tym systemie moga wystgpi¢ godziny nadliczbowe
¢ Kiedy stosujemy weekendowy system czasu pracy

e Systemy czasu pracy a ruchomy czas pracy

e Czterodniowy tydzien pracy w obecnych przepisach prawa pracy a w programie pilotazowym

Lekcja 3 Planowanie czasu pracy

¢ Kiedy pracodawca ma obowigzek budowania harmonogramoéw pracy

e Czy mozna zmienia¢ harmonogram czasu pracy w trakcie miesigca

e Czy zmiana harmonogramu musi byé uzgodniona z pracownikiem

¢ Co to znaczy przecietnie pieciodniowy tydzien pracowniczy

e Zasady budowania harmonograméw czasu pracy

e Harmonogram czasu pracy w podstawowym systemie czasu pracy

e Harmonogram czasu pracy dla pracownika zatrudnionego w niepetnym etacie

e Harmonogram czasu pracy w przypadku zmiany wymiaru czasu pracy w trakcie okresu rozliczeniowego



e Harmonogram czasu pracy dla pracownikéw pracujgcych w rbwnowaznym czasie pracy
¢ Najczestsze btedy przy budowaniu harmonogramoéw czasu pracy

Lekcja 4 Ewidencja Czasu Pracy

¢ Kto jest odpowiedzialny za prowadzenie ewidencji czasu pracy

e Jak czesto nalezy przygotowywaé ewidencje czasu pracy

e Sktadowe ewidencji czasu pracy

e Okres przechowywania ewidencji czasu pracy

¢ Elektronizacja dokumentacji zwigzanej z czasem pracy

» Konsekwencje pracodawcy/kadry kierowniczej za nieprowadzenie ewidencji czasu pracy

Lekcja 5 Rozliczanie czasu pracy

¢ Rodzaje godzin nadliczbowych

¢ Kiedy powstajag godziny nadliczbowe dobowe a kiedy nadgodziny sredniotygodniowe
e Sposoby rozliczania pracy w godzinach nadliczbowych

e Czy pracodawca zawsze musi odda¢ dzien wolny za prace w sobote, niedziele i Swieto
¢ Rozliczanie czasu pracy w systemie podstawowym

¢ Rozliczanie czasu pracy w systemie rownowaznym

¢ Rozliczanie czasu pracy pracownikdw zatrudnionych w niepetnym etacie

Lekcja 6 Czas pracy w orzecznictwie

¢ Odpowiedzialnos$¢ pracodawcy

¢ Odpowiedzialnos¢ kierownika

¢ Odpowiedzialnos¢ kadrowej

¢ Przygotowanie do kontroli PIP i spraw sgdowych (materiat dowodowy — w tym elektroniczny, np. dostep do systeméw $ledzacych czas
pracy i skrzynek e-mail, dokumentacja, zeznania $wiadkdw, nagrania monitoringu wizyjnego)

e Praca w godzinach nadliczbowych - fakty, putapki i mity oraz nieracjonalne wykorzystanie czasu pracy przez pracownika

e Przypadki szczegdlne - na co zwréci¢ uwage planujac i rozliczajgc czas pracy

¢ Przeglad najciekawszych spraw sgdowych z obszaru People & Culture

Lekcja 7 Zarzadzanie soba w czasie

e Sztuka planowania i jej wptyw na efektywnos$é osobista: zasady i techniki planowania

e Zarzadzanie priorytetami kluczem do osiggania sukceséw: metody i narzedzia wyznaczania priorytetédw, putapki w ustalaniu
priorytetéow - jak ich unikngé

e Sytuacje trudne a efektywnos$¢ osobista: zarzadzanie op6éznieniami i marnotrawcami w pracy

e Pozeracze czas, uwagi i koncentracji i ich wptyw na efektywno$¢ krétko i dtugoterminowg

Lekcja 8 Efektywno$¢ osobista

e Moj indywidualny styl pracy: co mnie wspiera, gdzie sg moje wyzwania

¢ Kluczowe techniki wptywajace na skuteczne zarzagdzanie czasem, wtasng energig i motywacja
e Sztuka asertywnosci i jej wptyw na efektywnos$¢é osobistg

e Konsekwencja i systematyczno$¢ dziatania kluczem do sukcesu.

Szkolenie kierujemy do:
Stuchaczami kursu dla kandydatéw na specjaliste ds. kadr moga byé osoby:

1. posiadajgce co najmniej wyksztatcenie Srednie,

2. posiadajace co najmniej podstawowa umiejetno$¢ obstugi komputera,

3. uznajace potrzebe ustawicznego doskonalenia zawodowego przez caty okres pracy w zawodzie,
4. rozumiejace istote i znaczenie przestrzegania norm i zasad etycznych w pracy zawodowe;j.

Opis Organizacji kursu:

Czas trwania kursu w harmonogramie zostat podany w godzinach zegarowych i wynosi 22 godziny, obejmuje:

e czas trwania wyktadoéw online realizowanych w czasie rzeczywistym.
¢ zajecia odbywaja sie zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
e wszystkie tresci programowe sg realizowane w sposéb zapewniajgcy mozliwo$¢ nabycia efektéw uczenia sie zgodnych z zatozeniami kursu.

Weryfikacja efektow uczenia sig¢ oraz Walidacja.




Po szkoleniu przeprowadzana bedzie walidacja w formie testu teoretycznego. Pytania testowe przygotowane zostaty przez niezaleznego
walidatora, zapewniajgc rozdzielnos$¢ funkcji uczenia od walidacji. Test przeprowadzony bedzie w formie online, poprzez wykorzystanie
platformy zewnetrznej. Osoba walidujgca nie jest obecna w czesci szkoleniowej. W harmonogramie szkolenia, zostat wskazany przyblizony
optymalny czas przeprowadzenia walidacji.

¢ Podstawa zaliczenia kursu jest obecnos$¢ przynajmniej na 80% godzin lekcyjnych, realizacja materiatu 100%, na platformie szkoleniowej,
raport z logowan na zajecia, egzamin pisemny.

e Osoba, ktora na egzaminie uzyskata co najmniej 60% punktéw mozliwych do osiggnigcia otrzymuje zaswiadczenie o ukonczeniu kursu
zgodnie ze wzorem zamieszczonym w zatgczniku nr 5 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie
ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych, wydane na podstawie § 23 ust. 3i 4 (Dz. U. 2023, poz. 2175).

e Osoba, ktéra zdata egzamin na zasadach okreslonych przez Rade Programowa tj. uzyskata co najmniej 60 % punktéw mozliwych do
osiggniecia otrzymuje zaswiadczenie potwierdzajgce umiejetnosci w obrebie zawodu: Specjalista ds. kadr kod zawodu 242307.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

L Prowadzacy . . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Podstawowe lwona
- L 10-03-2026 09:00 11:15 02:15
pojecia czasu Wotkiewicz
pracy
System lwona 12-03-2026 09:00 11:15 02:15
czasu pracy Wotkiewicz
Planowanie Iwona
I 17-03-2026 09:00 11:15 02:15
czasu pracy Wotkiewicz
Ewidencja Iwona
o 19-03-2026 09:00 11:15 02:15
czasu pracy Wotkiewicz
Rozliczanie MONIKA
24-03-2026 09:00 11:15 02:15
czasu pracy SMULEWICZ
PATRYCJA
c
Zaspracy - pEJNOWICZ- 26-03-2026 09:00 11:15 02:15
W orzecznictwie
JANOWSKA
?) Zarzadzanie Monika
zadzani ' 31-03-2026 09:00 11:15 02:15
sobag w czasie Pawtowska
L., Monika
Efektywnosé 02-04-2026 09:00 11:15 02:15
: Pawtowska
osobista

Walidacja:
Egzamin - 17-04-2026 08:00 12:00 04:00
koricowy



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2 400,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 400,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 109,09 PLN
Koszt osobogodziny netto 109,09 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4
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o Iwona Wotkiewicz

‘ . Iwona Wotkiewicz

Absolwentka Studiéw Podyplomowych z Prawa Pracy na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Szkole Gtéwnej Handlowe;j.
Umiejetnosci trenerskie szkolita na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego oraz
licznych kursach trenerskich. Z wielkg satysfakcjg dzieli sie ze stuchaczami wiedzg, nie tylko
teoretyczng, ale takze cenng dla kursantéw wiedzg praktyczng .Zajecia prowadzi metodami
interaktywnymi, zachecajac stuchaczy do aktywnego uczestnictwa w kursie.

Wieloletni praktyk na stanowiskach Specjalisty ds. Administracji Personalnej, Specjalisty ds.
Rozwoju Personelu, HR Business Partner.

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w miedzynarodowych korporacjach, firmach doradczych:
Coca - Cola,

PTK Centertel (Orange),

GTS Poland (Grupa T-Mobile),

MDDP Outsourcing Kadr i Ptac,

Obecnie staty wspotpracownik HRnaSzpilkach. Prowadzi szkolenia z zakresu prawa pracy.
Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.

224

o MONIKA SMULEWICZ

‘ ‘ Uznany praktyk i ekspertka prawa pracy. Od ponad 20 lat edukuje pracownikéw i menedzeréw w
obszarze prawa pracy i kalkulacji wynagrodzen oraz tego, jak efektywnie i zgodnie z prawem
zarzadzac kapitatem ludzkim w organizacjach. Na salach szkoleniowych od 2003 roku. Prekursorka
kursow online z zakresu prawa pracy w Polsce. Zatozycielka i CEO Eduwersum Collegium Rozwoju
HR. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniegj niz 5 lat.
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Monika Pawlowska



Jestem ekonomistka, psycholozka, menedzerka, trenerkg biznesu, coachem, mentorka, mediatorka,
ekspertka i konsultantka HR.

0d ponad 25 lat buduje i dziele sie swojg ekspertyzg w zakresie rozwoju ludzi, zespotow i
organizacji. Swoje doswiadczenie zdobywatam w firmach consultingowych, a takze po stronie
biznesu w duzych korporacjach. Posiadam doswiadczenie zawodowe w zakresie zarzadzania
obszarem rekrutacji, rozwoju i szkolen, ocen pracowniczych, a takze budowania angazujgcego
srodowiska pracy.

Lata doswiadczen umocnity mnie w mysleniu, ze cztowiek stanowi zrédto sukcesu nie tylko swojego
osobistego, ale takze zespotdw i catych organizacji. Dlatego tez w swojej pracy tgcze indywidualne
podejsécie do ludzi i zespotdw Tize strategicznym spojrzeniem na firme.

Pracuje indywidualnie, a takze z catymi zespotami, menedzerami i zarzgdami firm, aby wspierac¢ nie
tylko we wzrastaniu i rozwoju, ale takze przechodzeniu przez zmiane i trudne sytuacje pojawiajgce

sie z zyciu zespotdw i organizacji. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie wczesniej niz 5 lat.
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PATRYCJA REJNOWICZ-JANOWSKA

Radca prawny w kancelarii Jabtoriski Kozminski, mediator, szkoleniowiec, wyktadowca akademicki
w Uczelni tazarskiego oraz w Wyzszej Szkole Ksztatcenia Zawodowego we Wroctawiu, stata goscini
prawniczych podcastéw radiowych, autorka licznych artykutéw naukowych, specjalistka w zakresie
prawa pracy, ochrony débr osobistych, prawa prasowego. Doswiadczenie zawodowe zdobyte nie
wczesniej niz 5 lat.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikéw ustugi

W trakcie zajec¢ stuchacze beda korzystaé miedzy innymi z nastepujacych srodkow i materiatéw dydaktycznych:

Poradnik metodyczny

Prezentacje do ¢wiczen i wyktadow

Testy i éwiczenia do zaje¢ praktycznych

Tabele, narzedzia, checklisty i kwestionariusze do ¢wiczen

Kazdy z uczestnikéw otrzyma komplet materiatéw szkoleniowych w formie pdf do wydruku.

Wykaz literatury — organizator kursu decyduje jaka literatura zostanie zaproponowana stuchaczom. Wykaz podrecznikdw proponowanych do

nauki na kursie zostaje udostepniony na platformie szkoleniowej kursanta.

Warunki uczestnictwa

0golne warunki $wiadczenia ustugi poprzez Eduwersum Collegium Rozwoju HR dostepne s3 na stronie Eduwersum® Collegium
Rozwoju HR by HR na Szpilkach®

Oprocz zgtoszenia przez BUR uczestnik musi zakupi¢ kurs znajdujacy sie na stronie dostawcy: Akademia Zarzgdzania Czasem Pracy|
Eduwersum Collegium Rozwoju HR by Monika Smulewicz

Oprocz zapisu przez BUR uczestnik musi zalogowac sie na strone internetowa realizatora aby utworzyto sie dla niego konto umozliwiajgce
podpiecie dostepéw do kursu: Akademia Zarzadzania Czasem Pracy| Eduwersum Collegium Rozwoju HR by Monika Smulewicz

Bioragc udziat w ustudze rozwojowej wyrazasz zgode na rejestrowanie czasu logowania

Informacje dodatkowe

e Zawarto umowe z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Szczecinie na $wiadczenie ustug rozwojowych z wykorzystaniem elektronicznych bonéw

szkoleniowych w ramach projektu Zachodniopomorskie Bony Szkoleniowe.

e Szkolenia oraz kursy podlegaja zwolnieniu z VAT (na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26-29 ustawy o VAT w Polsce).

¢ Kolejnos¢ zaje¢ w danym kursie moze ulec zamianie



Warunki techniczne

SPOTKANIA NA ZYWO - WYKLADY ODBYWAJA SIE NA NARZEDZIU CLICKMEETING. Link jest generowany przed kazdym spotkaniem i
przesytany do uczestnikéw droga mailowa oraz udostepniany na platformie akademii, do ktorej uczestnik ma dostep za pomoca loginu i
hasta. Podczas spotkania uczestnicy majg mozliwos$¢ dyskusji/zadawania pytan na biezgco.

Do wyktadéw stosowany jest program https://clickmeeting.com/pl - umozliwiajgcy weryfikacje czasu logowania sig uczestnikéw. Na ten
podstawie weryfikowana jest obecnos¢ uczestnikow na wyktadzie na zywo. Dodatkowo uczestnicy moga podpisac¢ liste obecnosci online
umieszczong na platformie szkoleniowej Eduwersum.

Platforma, na ktérej znajduje sie cze$¢ éwiczeniowa jest naszg wtasng autorska platforma, do ktdrej uczestnicy maja dostep za pomoca swojego
loginu i hasta — istnieje mozliwo$¢ wygenerowania z niej postepéw w kursie danego uczestnika.

WYMAGANIA TECHNICZNE DLA UCZESTNIKA:

1. Sprzet: komputer wyposazony w kamere i gtosnik z aktualnym systemem operacyjnym (Windows, macOS lub Linux) i co najmniej 2 GB
pamieci RAM

2. Potaczenie z Internetem: potaczenie z Internetem o minimalnych parametrach: pobieranie 5 mb/s, i wysytanie minimum 1 mb/s. Predko$é
swojego Internetu mozesz sprawdzi¢ tu: https:/www.speedtest.net

3. Miejsce do pracy: pomieszczenie, w ktérym bedziesz mieé stabilny sygnat WiFi i spokojne warunki do skupienia sie.

4. Aplikacja: nie jest wymagana instalacja zadnej aplikacji. Uczestnik otrzymuje login i hasto do platformy szkoleniowej Ewuwersum w formie
online, gdzie otrzymuje dostep do materiatéw szkoleniowych oraz dostep do zamknietej (dedykowanej) grupy.

5. Przed rozpoczeciem kazdego wyktadu uczestnik otrzymuje mailem link do spotkania, ktéry jest wazny 10 min przed rozpoczeciem spotkania,
az do zakonczenia wyktadu

Ustuga jest nagrywana na potrzeby ewentualnej kontroli w zwigzku z tym prosze o punktualne logowania na zajecia.

Kontakt

ﬁ E-mail dotacje@hrnaszpilkach.pl

Telefon (+48) 501 318 909

WIOLETA MILEWSKA



