Mozliwo$¢ dofinansowania

Akademia HR: Orientacja w biznesie i 7 387,38 PLN brutto
° uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych 6006,00 PLN  netto
]_)q — szkolenie 223,86 PLN brutto/h

INSTYTUT DOSKONALOSCI
STRATEGICZNE]

Numer ustugi 2025/11/27/40363/3177086 182,00 PLN netto/h

Instytut
Doskonatosci

Strategicznej Sp. z © Torun / stacjonarna

oo & Ustuga szkoleniowa

*okkkok 50/5  (@© 33h
1132 oceny B 21.01.2026 do 25.01.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Identyfikatory projektow Akademia HR

Przedsiebiorcow i ich pracownikéw, zespotéw HR, pracownikow
odpowiedzialnych za polityke personalng firmy oraz menadzeréw lub

Grupa docelowa ustugi kandydatéw na menadzeréw w przedsiebiorstwach.

Nie jest wymagane od uczestnikéw przygotowanie do szkolenia w formie
wiedzy czy doswiadczenia zawodowego.

Minimalna liczba uczestnikow 1
Maksymalna liczba uczestnikow 10

Data zakonczenia rekrutacji 21-01-2026
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 33

Znak Jakosci Matopolskich Standardéw Ustug Edukacyjno-Szkoleniowych

Podstawa uzyskania wpisu do BUR )
(MSUES) - wersja 2.0

Cel

Cel edukacyjny



Szkolenie pt. Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych przygotowuje uczestnikéw do
zrozumienia proceséw biznesowych i rynkowych istotnych dla dziatalnosci firmy oraz wykorzystania wiedzy na temat
aktualnych trendéw rynkowych w organizaciji, ze szczegdlnym uwzglednieniem proceséw zarzgdzania kapitatem
ludzkim.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Rozpoznaje wptyw czynnikéw
spotecznych, gospodarczych i
politycznych na funkcjonowanie
organizacji — szczegolnie w zakresie
zarzadzania kapitatem ludzkim.

Monitoruje biezgce wydarzenia,
monitoruje trendy rynkowe zaréwno w
obszarze biznesowym, jak i HR, majace
wptlyw na obszar, w ktérym funkcjonuje.

Identyfikuje procesy rynkowe oraz
branze na poziomie wspierajagcym
dziatania w obszarze HR.

Identyfikuje istotne zagadnienia i trendy
HR, dostrzega i $ledzi nowe zjawiska w
obszarze zarzadzania kapitatem
ludzkim.

Monitoruje dziatania firm z danej branzy
- szczegoblnie w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim. Potrafi w tym
zakresie dokona¢ analizy poréwnawczej
wiasnej firmy.

Kryteria weryfikacji

* wyjasnia, w jaki spos6b wybrane
czynniki spoteczne, gospodarcze lub
polityczne oddziatujg na praktyki HR w
organizaciji;

+ wskazuje konkretne obszary HR, w
ktérych zidentyfikowane czynniki
wywotujg mierzalne konsekwencje (np.
rotacja, rekrutacja, rozwdj).

* przedstawia aktualne wydarzenia lub
trendy rynkowe oraz opisuje ich
mozliwy wptyw na funkcjonowanie
organizaciji;

+ wskazuje, ktére z obserwowanych
trendéw powinny zostaé uwzglednione
w dziataniach HR w jego/jej organizacji.

+ opisuje kluczowe procesy rynkowe
wystepujace w branzy i wyjasnia ich
znaczenie dla polityki personalnej;

* wskazuje, ktore procesy rynkowe maja
najwieksze znaczenie dla efektywnosci
dziatan HR w jego/jej firmie.

* rozpoznaje i opisuje co najmniej trzy
aktualne trendy HR majace wptyw na
organizacje;

* wyjasnia, jak kazdy z tych trendéw
moze wptynaé na rozwéj lub zmiane
proceséw HR w firmie.

« charakteryzuje rozwigzania HR
stosowane w co najmniej dwoch
firmach z branzy;

* poréwnuje te rozwigzania z sytuacja
wiasnej firmy, wskazujac podobienstwa,
réznice oraz mozliwosci adaptacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Na podstawie posiadanych informaciji
wskazuje mozliwos¢ budowania
przewagi konkurencyjnej firmy z
wykorzystaniem proceséw HR.
Proponuje odpowiednie dziatania.

Skutecznie wykorzystuje wiedze nt.
kluczowych proceséw biznesowych i HR
w rozwoju réznorodnych aspektow
funkcjonowania organizaciji.

Inicjuje dziatania majace na celu
wykorzystanie proceséw i trendéw
rynkowych w obszarze zarzadzania
kapitatem ludzkim.

W petni wykorzystuje, na podstawie
analizowanych trendéw rynkowych w
obszarze HR, nadarzajace sie szanse
rozwojowe organizacji.

Wdraza wnioski wynikajace z dobrych
praktyk HR. Aktywnie poszukuje
najlepszych praktyk i wdraza ich
kluczowe elementy we wtasny obszar
dziatania.

Identyfikuje procesy biznesowe i
rynkowe zwigzane z prowadzong przez
firme dziatalno$cia.

Kryteria weryfikacji

« identyfikuje proces HR, ktéry moze
stac sig¢ zrédtem przewagi
konkurencyjnej w organizacji;

« proponuje konkretne dziatania lub
inicjatywy HR wzmachniajace te
przewage, uzasadniajac ich biznesowa
wartos¢.

* wyjasnia powigzania miedzy
procesami HR a wybranymi procesami
biznesowymi organizacji;

+ wskazuje konkretne dziatania HR,
ktére moga poprawi¢ wyniki lub
efektywnos¢ proceséw biznesowych.

* proponuje inicjatywe HR
odpowiadajaca na zidentyfikowany
trend rynkowy;

« opisuje plan wdrozenia tej inicjatywy,
uwzgledniajgc zasoby, interesariuszy i
spodziewane rezultaty.

+ wskazuje realne szanse rozwojowe
wynikajace z aktualnych trendéw HR w
branzy lub na rynku pracy;

* proponuje dziatania HR pozwalajgce
zagospodarowac te szanse i opisuje
spodziewane efekty.

+ analizuje minimum dwie dobre
praktyki HR i wskazuje elementy
mozliwe do zastosowania w jego/jej
organizaciji;

* opisuje dziatania wdrozeniowe oraz
uzasadnia ich warto$¢ dla organizacji w
kontekscie efektywnosci HR.

+ wskazuje i opisuje kluczowe procesy
biznesowe oraz procesy rynkowe
charakterystyczne dla dziatalnosci
prowadzonej przez firm;

+ analizuje powigzania miedzy
zidentyfikowanymi procesami a
obszarem HR lub innymi dziatami
organizaciji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Wspiera strategie rozwoju organizacji
poprzez wprowadzanie odpowiednich
proceséw i projektéow HR.

Ksztattuje procesy HR powigzane ze
wskaznikami biznesowymi na poziomie
pracownikéw, zespotéw oraz catej
organizacji.

Pomaga wspoétpracownikom w
wykorzystaniu wiedzy nt. kluczowych
proceséw biznesowych.

Ksztattuje pozytywny stosunek do
taczenia proceséw HR z potrzebami
rozwojowymi (biznesowymi)
organizaciji.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

+ dobiera proces/projekt HR do
konkretnego celu strategicznego
organizacji (wskazuje powigzanie: cel
strategiczny — potrzeba biznesowa -
rozwigzanie HR);

Test teoretyczny

* opisuje zatozenia projektu HR
wspierajgcego strategie (cel, zakres,
kluczowe etapy, Test teoretyczny
odpowiedzialnosci/interesariusze oraz

oczekiwane rezultaty).

« wskazuje wskazniki biznesowe (KPI)
witasciwe dla poziomu pracownika,
zespotu i organizacji oraz przypisuje do
nich adekwatne procesy HR (np.
rekrutacja, rozwoj, ocena, retencja);

Test teoretyczny

* projektuje spos6b monitorowania KPI
w procesach HR (zrédta danych,
czestotliwo$é pomiaru, whasciciele Test teoretyczny
wskaznikéw oraz sposéb raportowania

wynikéw).

* wyjasnia wspotpracownikom przebieg
kluczowego procesu biznesowego (role,
odpowiedzialnosci, wejscia/wyjscia
procesu, punkt krytyczny) w sposéb
zrozumiaty i mozliwy do zastosowania
W pracy;

Test teoretyczny

* przektada proces biznesowy na

praktyczne dziatania zespotu (wskazuje

co konkretnie nalezy robi¢ inaczej /

. . . s Test teoretyczny
jakie decyzje podejmowac / jakie

standardy stosowaé w codziennej

pracy).

« uzasadnia zasadnos¢ taczenia HR z
celami biznesowymi (wskazuje korzysci
dla wynikéw organizacji i ryzyka braku
takiego powigzania);

Test teoretyczny

* proponuje dziatania wspierajgce
akceptacje podejscia ,HR - biznes”
(np. sposdb komunikacji,
zaangazowanie menedzerow,
mechanizmy wiaczenia pracownikéw,
przyktady zastosowan).

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

prezentuje proponowane rozwigzanie
HR (narzedzie/proces/koncepcje) wraz
z uzasadnieniem biznesowym: jaki Test teoretyczny
problem rozwiazuje i jaki efekt ma
Przekonuje do nowych rozwigzan i przyniesé organizaci;
koncepcji w zakresie wiedzy biznesowej

i specjalistycznej z zakresu zarzadzania
kapitatem ludzkim. argumentuje wdrozenie rozwigzania

wobec interesariuszy (odnosi sie do

obiekcji i wskazuje warunki wdrozenia: Test teoretyczny
zakres, ryzyka, minimalny plan pilotazu

oraz oczekiwane efekty).

* projektuje mechanizm wymiany

wiedzy biznesowej w

zespole/organizacji (forma, zasady, role, Test teoretyczny
czestotliwos$é, narzedzia

komunikacji/przechowywania wiedzy).

Inicjuje wykorzystanie i wymiane wiedzy

biznesowej w swoim zespole oraz catej okresla sposGb uruchomienia i

podtrzymania wymiany wiedzy (plan

pierwszych dziatan oraz sposéb

weryfikacji, ze wymiana dziata w Test teoretyczny
praktyce — np. rejestrowanie i

upowszechnianie wnioskéw, dobrych

praktyk, usprawnien).

organizaciji.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK



Program

Szkolenie adresowane jest do przedsiebiorcéw i pracownikéw przedsiebiorstw sektora MSP petnigcych lub majgcych petni¢ funkcje
kierownicze lub HR, ktérzy maja potrzebe pozyska¢ wiedzg i umiejgtnosci w zakresie réznych orientacji w biznesie i uwzgledniania w nim
uwarunkowan spoteczno-kulturowych.

Szkolenie pt. Orientacja w biznesie i uwarunkowaniach spoteczno-kulturowych przygotowuje uczestnikéw do zrozumienia procesow
biznesowych i rynkowych istotnych dla dziatalnosci firmy oraz wykorzystania wiedzy na temat aktualnych trendéw rynkowych w
organizacji, ze szczeg6lnym uwzglednieniem proceséw zarzadzania kapitatem ludzkim.

W trakcie ustugi szkoleniowej zostang podjete nastepujgce zagadnienia umozliwiajgce zdobycie i usystematyzowanie przewidzianych w
ustudze zasobow wiedzy, umiejetnosci i spotecznych kompetencji w zakresie roznych orientacji w biznesie i uwzgledniania w nim
uwarunkowan spoteczno-kulturowych:

e Zapoznanie uczestnikéw z celami i metodami prowadzenia ustugi szkoleniowej, a takze jej zaktadanymi efektami oraz wprowadzenie
do zagadnienia szkolenia (teoria)

e Wspotczesne otoczenie biznesowe (teoria)

 Orientacja biznesowa jako kompetencja (teoria)

* Wspotpraca miedzydziatlowa w organizacji (warsztat)

 Analiza wptywu uwarunkowar biznesowych i spoteczno-kulturowych na zachowania organizacyjne (warsztat)

» Uwarunkowania spoteczno-kulturowe organizacji (teoria)

¢ ROznice kulturowe a zachowania pracownikéw (warsztat)

e Komunikacja w zréznicowanych srodowiskach (teoria)

e Kategorie dziatan o charakterze spotecznym i kulturowym (teoria)

¢ Plan dziatan kulturowych (warsztat)

 taczenie orientacji biznesowej z uwarunkowaniami kulturowymi (teoria)

¢ Projektowanie dziatan biznesowych (warsztat)

 Projektowanie dziatan kulturowych (warsztat)

¢ Mapa dziatan po szkoleniu (warsztat)

¢ Wplyw orientacji biznesowej i uwarunkowan kulturowych na praktyke funkcjonowania organizacji (warsztat — case study)

e Synteza wiedzy: przektad orientacji biznesowej i uwarunkowan spoteczno-kulturowych na praktyczne decyzje i dziatania w organizacji
(warsztat)

» Walidacyjny test teoretyczny (praktyka)

Podziat taczny godzin:

¢ Bloki teoretyczne: 13,5 h
¢ Bloki praktyczne: 16,30 h
e Przerwy: 3h

Ustuga szkoleniowa odpowiada na konieczng potrzebe zwigkszenia przez przedsiebiorcéw oraz ich kadre menedzerska i zespoty
zasobow ludzkich zdolnosci do $wiadomego funkcjonowania w ztozonym $rodowisku biznesowym, rozumienia uwarunkowar spoteczno-
kulturowych wptywajacych na organizacje oraz skutecznego projektowania dziatarn wzmacniajgcych wspétprace i efektywnosé
pracownikdéw.

Stosowane metody dydaktyczne to: miniwyktady moderowane, analizy studium przypadkéw, praca warsztatowa w grupach, symulacje
rozmoéw, dyskusje kierowane, ¢wiczenia indywidualne oraz test walidacyjny.

Prowadzone w ramach szkolenia zajecia realizowane sg zatem metodami interaktywnymi i aktywizujgcymi, rozumianymi jako metody
umozliwiajgce uczenie sie w oparciu o doswiadczenie i pozwalajgce uczestnikom na ¢wiczenie umiejetnosci.

Ustuga realizowana jest w godzinach zegarowych tj. za godzine ustugi szkoleniowej rozumie sie 60 minut. Walidacja i przerwy wliczajg sie
w czas trwania ustugi. Walidacja wlicza sie do czesci praktycznej szkolenia.

Ustuga odbedzie sie stacjonarnie w Toruniu przy ul. Gagarina 13A, pok. 33A

Walidacja zostanie przeprowadzona bezposrednio po szkoleniu przez walidatora, ktéry wykorzysta przygotowany test jednokrotnego
wyboru. Zaliczenie nastepuje po wskazaniu powyzej 60% poprawnych odpowiedzi.

Wybrana metoda walidacji umozliwia zweryfikowanie zaréwno wiedzy, umiejetnosci jak i kompetencji spotecznych (postaw).



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 30

Przedmiot / temat

zajec

Zapoznanie
uczestnikow z
celami i
metodami
prowadzenia
ustugi
szkoleniowej, a
takze jej
zaktadanymi
efektami oraz
przekazanie
materiatéw
szkoleniowych
(teoria)

Merytoryczne
wprowadzenie do
zagadnienia
szkolenia (teoria)

Przerwa

Wspétczesne
otoczenie
biznesowe

(teoria)

Przerwa

Orientacja

biznesowa jako
kompetencja
(teoria)

Fx Przerwa

Wspétpraca
miedzydziatowa
w organizaciji
(praktyka)

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

21-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

22-01-2026

Godzina
rozpoczecia

17:00

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

Godzina
zakonczenia

18:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

16:00

Liczba godzin

01:00

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Analiza

wptywu
uwarunkowan
biznesowychi
spoteczno-
kulturowych na
zachowania
organizacyjne
(praktyka)

Przerwa

Uwarunkowania
spoteczno-kultur
owe organizacji
(teoria)

Przerwa

Réznice

kulturowe a
zachowania
pracownikéw
(praktyka)

Przerwa

Komunikacja w
zréznicowanych
$Srodowiskach
(teoria)

Kategorie

dziatan o
charakterze
spotecznym i
kulturowym
(teoria)

Przerwa

iEEED) Plan

dziatan
kulturowych
(warsztat)

Prowadzacy

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

23-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

08:00

09:45

10:00

Godzina
zakonczenia

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

16:00

09:45

10:00

11:45

Liczba godzin

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15

02:00

01:45

00:15

01:45



Przedmiot / temat

zajec

Przerwa

Laczenie

orientacji
biznesowej z
uwarunkowania
mi kulturowymi
(teoria)

Przerwa

22730
Projektowanie
dziatan
biznesowych
(warsztat)

Projektowanie
dziatan
kulturowych
(warsztat)

X Przerwa

G Mapa

dziatan po
szkoleniu
(warsztat)

Przerwa

@z vioyw

orientacji
biznesowej i
uwarunkowan
kulturowych na
praktyke
funkcjonowania
organizacji
(warsztat — case
study)

Przerwa

Prowadzacy
Waldemar

Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Waldemar
Glabiszewski

Data realizacji
zajeé

24-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

24-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

25-01-2026

Godzina
rozpoczecia

11:45

12:00

13:45

14:00

08:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

Godzina
zakonczenia

12:00

13:45

14:00

16:00

09:45

10:00

11:45

12:00

13:45

14:00

Liczba godzin

00:15

01:45

00:15

02:00

01:45

00:15

01:45

00:15

01:45

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

" L, . 3 . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia

Synteza

wiedzy: przektad

orientacji

biznesowej i

uwarunkowan

spoteczno- Waldemar
kulturowych na Glabiszewski
praktyczne

25-01-2026 14:00 15:30 01:30

decyzje i
dziatania w
organizacji
(warsztat)

Walidacyjny test
teoretyczny
(praktyka)

25-01-2026 15:30 16:00 00:30

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 387,38 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 006,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 223,86 PLN

Koszt osobogodziny netto 182,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

121

O Waldemar Glabiszewski

‘ ' Doktor habilitowany nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu, profesor Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Autor programéw warsztatowych w zakresie age manage i publikacji
w zakresie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, transferu i absorpcji technologii, i
innowaciji, zarzadzania procesami. Petnit funkcje kierownika — w wielu projektach
naukowobadawczych, konsultingowych i szkoleniowych zamawianych przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze
organizacje komercyjne, instytucje okotobiznesowe i wtadze samorzagdowe. Jest ekspertem w



instytucjach okotobiznesowych dokonujgcym ocen innowacyjnych przedsiewziec¢ i projektéw
badawczo-rozwojowych. W latach 2014-2018 odbyt staze naukowe, badawcze i zawodowe w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i na Litwie. Jest cztonkiem European Academy of
Management, Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Towarzystwa Naukowego Wspétczesnego
Zarzadzania.Prowadzacy posiada doswiadczenie zdobyte nie wczesniej niz 5 lat, liczone przed data
rozpoczecia realizacji ustugi rozwojowej oraz ponad 120 - godzinne do$wiadczenie w prowadzeniu
szkolen o tematyce zarzgdzanie w obszarze HR z uwzglednieniem uwarunkowan
spoteczno-kulturowych zmianami, réwniez w kontekscie przeobrazen na rynku pracy dla oséb
dorostych w ostatnich dwdch latach (24miesigcach) wstecz od dnia rozpoczecia szkolenia.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Prezentacja multimedialna, karty pracy oraz éwiczenia warsztatowe.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest poprawna rejestracja ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych.

Informacje dodatkowe

Forma wsparcia po zakonczonej ustudze: mozliwos¢ dodatkowych konsultacji w formie mailowej i telefonicznej.
Ankieta oceniajgca szkolenie na koniec ustugi (element obligatoryjny).
Warunkiem ukoniczenia szkolenia jest uczestnictwo w co najmniej 80% zajeé oraz pozytywny wynik testu walidacyjnego.

Uwaga! Uczestnik otrzyma refundacje tylko do kwoty 181,25 zt netto.

Adres

ul. Jurija Gagarina 13A
87-100 Torun

woj. kujawsko-pomorskie

ul. Jurija Gagarina 13A, pok. 33A, 87-100 Torun

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

o Waldemar Glabiszewski

ﬁ E-mail ids@ids-umk.pl

Telefon (+48) 604 235 663



