Mozliwo$¢ dofinansowania

EXECUTIVE MBA DLA BRANZY 9 600,00 PLN brutto
WODOCIAGOWEUJ - online w czasie 9600,00 PLN  netto
Sama rzeczywistym 29,09 PLN brutto/h

WSB University

Numer ustugi 2025/10/31/8729/3118576 29,09 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Akademia WSB
& Studia podyplomowe
4,4/5
lalalaRoltel ® 330h
1052 oceny (5 21.02.2026 do 29.03.2027

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigebiorstwem

Identyfikatory projektow Matopolski Pocigg do kariery

Executive MBA dla branzy wodociggowej to unikatowy w skali kraju
program MBA skierowany do menedzeréw zwigzanych z branza
wodociaggowa, stworzony specjalnie z myslg o spetnieniu potrzeb
os6b zainteresowanych nowoczesng wiedzg podang w sposéb
przystepny i mozliwy do bezposredniego zastosowania w praktyce
biznesu. Gwarancjg poziomu i efektéw ksztatcenia jest
odpowiednio skonstruowana zawarto$¢ programu studiéw —
zagadnienia s opracowywane z poziomu globalnego myslenia o firmie,

Grupa docelowa ustugi

poziomu strategicznego podejmowania decyzji, planowania i wdrazania
operacji, kontroli nadzorczej itd. Program wspomagany jest
praktycznymi rozwigzaniami i metodykami proceséw
zarzadzania w branzy wodno-kanalizacyjne;.

Minimalna liczba uczestnikow 15

Maksymalna liczba uczestnikow 40

Data zakonczenia rekrutacji 09-02-2026

Forma prowadzenia ustugi zdalna w czasie rzeczywistym
Liczba godzin ustugi 330

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . ; ..
wyzszym i nauce (t. j. Dz. U. 2 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.)



Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Executive MBA dla branzy wodociggowej” potwierdza przygotowanie do podejmowania strategicznych decyzji
menedzerskich w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku biznesowym. Uczestnik po zakoriczeniu ustugi bedzie
przygotowany do efektywnego petnienia funkcji kierowniczych na wyzszym szczeblu zarzgdzania oraz do prowadzenia
dziatan wspierajgcych rozwdj organizacji w obszarach strategicznych, operacyjnych i finansowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki sektora wodociggowego.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Wiedza:

Charakteryzuje zaawansowane
koncepcje zarzadzania strategicznego,
operacyjnego, finansowego i
marketingowego w kontekscie realizacji
celéw organizacyjnych.

Analizuje zasady zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz ich wptyw na efektywnos¢é
organizacji.

Ocenia uwarunkowania i wyzwania
zarzadzania w branzy wodociggowej,
uwzgledniajagc zmieniajace sie
otoczenie rynkowe i regulacyjne.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

wymienia kluczowe koncepcje i metody
zarzadzania strategicznego,
operacyjnego, finansowego i
marketingowego,

charakteryzuje ich zastosowanie w
organizacjach branzy wodociggowej, Test teoretyczny
analizuje przyktady wdrozen metod

zarzadzania w praktyce biznesowej,

wyjasnia wptyw wybranych koncepcji na
podejmowanie decyzji menedzerskich.



Efekty uczenia sie

Definiuje kluczowe pojecia i koncepcje z
zakresu zarzadzania strategicznego,
operacyjnego, finansowego i
marketingowego w kontekscie
funkcjonowania organizacji w branzy
wodociggowe;j.

Charakteryzuje modele i metody
zarzadzania w obszarach
funkcjonalnych przedsigebiorstwa, z
uwzglednieniem specyfiki sektora
wodno-kanalizacyjnego.

Analizuje zasady zarzgdzania zasobami
ludzkimi w kontekscie budowania
efektywnych zespotéw i realizacji celow
strategicznych organizaciji.

Ocenia wptyw otoczenia zewnetrznego
(regulacyjnego, rynkowego,
spotecznego) na podejmowanie decyzji
menedzerskich w przedsigbiorstwach
branzy wodociggowe;.

Rozréznia metody i narzedzia
wspierajagce podejmowanie decyzji
finansowych i operacyjnych w
organizacjach sektora publicznego i
prywatnego.

Opisuje zasady projektowania i
wdrazania systemow zarzadzania
jakoscia, procesami oraz ryzykiem w
réznych typach przedsiebiorstw, w tym
w sektorze wodno-kanalizacyjnym

Charakteryzuje metody badania rynku
oraz opisuje zasady ksztattowania
strategii rozwoju przedsiebiorstwa, w
tym strategii marketingowych i
innowacyjnych

Kryteria weryfikacji

wymienia podstawowe narzedzia
analizy ekonomicznej i finansowe;j,

opisuje zasady ich stosowania w
praktyce zarzadzania,

interpretuje wyniki analiz
ekonomicznych i finansowych na
potrzeby podejmowania decyzji,

uzasadnia wybor odpowiednich
narzedzi do konkretnej sytuacji
decyzyjne;j.

opisuje etapy projektowania systemoéw
zarzadzania jako$cia, procesami i
ryzykiem,

identyfikuje kluczowe elementy
wdrozenia tych systeméw w organizacji,

ocenia skutecznos$¢ funkcjonowania
systeméw zarzadzania w praktyce,

wskazuje specyfike stosowania tych
systeméw w sektorze wodno-
kanalizacyjnym

wymienia i opisuje metody badania
rynku,

analizuje dane rynkowe w celu
identyfikacji szans i zagrozen,

formutuje strategie rozwoju
przedsigbiorstwa, uwzgledniajac
marketing i innowacje,

ocenia wptyw strategii marketingowych
i innowacyjnych na pozycje rynkowa
przedsiebiorstwa.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

Analizuje otoczenie biznesowe,
diagnozuje sytuacje strategiczna
przedsigbiorstwa oraz formutuje i
wdraza strategie dostosowane do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych

Wykorzystuje narzedzia finansowe,
operacyjne i marketingowe do
efektywnego zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz ocenia jego
efektywnos$¢ i wartos$é.

Identyfikuje i zarzadza ryzykiem w
organizacji oraz projektuje dziatania
ograniczajace jego wptyw na
funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Zarzadza zasobami ludzkimi, w tym
planuje rekrutacje, buduje zespoty,
motywuje pracownikéw oraz prowadzi
procesy coachingowe i mentoringowe

Kryteria weryfikacji

identyfikuje kluczowe czynniki
otoczenia zewnetrznego wptywajace na
przedsigbiorstwo,

stosuje narzedzia analizy strategicznej
(np. SWOT, PESTEL),

ocenia wewnetrzne zasoby i
kompetencje przedsigbiorstwa,

formutuje wnioski dotyczace pozycji
strategicznej organizacji.

projektuje strategie odpowiadajace na
zmiany rynkowe,

implementuje dziatania wynikajace ze
strategii w organizaciji,

monitoruje i ocenia efekty wdrozonych
strategii,

modyfikuje strategie w odpowiedzi na
nowe wyzwania i szanse rynkowe.

rozpoznaje rézne rodzaje ryzyka
wystepujace w organizaciji,

stosuje metody identyfikacji ryzyka,

opracowuje plany dziatan
minimalizujgcych negatywne skutki
ryzyka,

ocenia skuteczno$¢ wdrozonych
dziatan zaradczych.

opracowuje i harmonogramuje procesy
rekrutacyjne,

formuje i rozwija zespoty pracownicze,

projektuje i wdraza systemy
motywacyjne dostosowane do potrzeb
organizacji,

realizuje procesy coachingowe i
mentoringowe wspierajace rozwoj
pracownikéw.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Projektuje i realizuje dziatania
innowacyjne oraz rozwija
przedsiebiorstwo w oparciu o wyniki
badan rynku i analize potrzeb klientéw

Uwzglednia odpowiedzialno$¢ za
podejmowane decyzje strategiczne,
finansowe i operacyjne oraz ocenia ich
wplyw na organizacje i jej otoczenie.

Wspotpracuje efektywnie w zespotach
interdyscyplinarnych, zarzadza
relacjami w grupie oraz rozwigzuje
konflikty.

Wdraza nowe rozwigzania i innowacje
oraz inspiruje zespo6t do realizacji zmian
organizacyjnych.

Kryteria weryfikacji

analizuje aktualne trendy rynkowe i
potrzeby klientow,

projektuje innowacyjne rozwigzania
odpowiadajace na zidentyfikowane
potrzeby,

uzasadnia wybér koncepciji
innowacyjnych w kontekscie strategii
rozwoju przedsiebiorstwa,

przygotowuje plany wdrozenia
zaproponowanych dziatan.

analizuje wptyw decyzji strategicznych,
finansowych i operacyjnych na
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa,

ocenia konsekwencje tych decyzji dla
wynikéw ekonomicznych,

interpretuje skutki decyzji dla relacji z
interesariuszami,

uzasadnia wptyw decyzji na reputacje
organizaciji.

angazuje sie w realizacje zadan zespotu
interdyscyplinarnego,

wykorzystuje swojag wiedze i
umiejetnosci w pracy zespotowe;j,

inicjuje dziatania organizacyjne w
zespole,

definiuje i przypisuje role oraz zadania
w grupie.

identyfikuje obszary wymagajace
innowacji w organizacji,

generuje propozycje nowych rozwiagzan,

ocenia potencjalny wptyw innowac;ji na
funkcjonowanie organizacji,

prezentuje i argumentuje rekomendacje
dotyczace wdrozenia innowacji.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Petni funkcje menedzerskie zgodnie z
etycznymi zasadami i zasadami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz rozpoznaje znaczenie ciggtego
doskonalenia kompetencji zawodowych
i rozwoju osobistego w dynamicznie
zmieniajgcym sie sSrodowisku
biznesowym.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

identyfikuje etyczne aspekty decyzji
menedzerskich,

wdraza zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w procesie
decyzyjnym,
yayiny Test teoretyczny
ocenia konsekwencje decyzji pod katem
etyki i odpowiedzialnosci spotecznej,

rekomenduje rozwigzania zgodne z
etycznymi standardami i CSR.

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

L.p. Nazwa przedmiotu

Modut: Zarzadzanie strategiczne

1 Ekonomia menedzerska

Liczba godzin
zajet
teoretycznych

Liczba godzin

L Liczba
Zajec .
punktéw
praktycznych
ECTS
6 1



3

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa

Zarzadzanie strategiczne

Modut: Ekonomia i finanse

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa

Analiza finansowa

Ekonomia i finanse

Projekt wdrozeniowy: Finanse i rachunkowog$¢

Modut: Zarzadzanie operacyjne

8

10

11

12

13

14

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zarzadzanie innowacjami

Strategiczna karta wynikéw

Zarzadzanie operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie wodno-kanalizacyjnym

Systemowe podejscie do zarzadzania jakoscig i procesami

Projekt wdrozeniowy: Systemowe podejscie do zarzadzania jakoscig i procesami

Modut: Marketing

15

16

17

18

Marketingowe podejscie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem

Ksztattowanie strategii marketingowe;j

Komunikacja marketingowa i PR w przedsigbiorstwie

Badanie i rozwdj rynku ustug wodno-kanalizacyjnych

Modut: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

19

Warsztat budowania zespotu

10

60

10

60

15

0,5



20 Rekrutacja i selekcja pracownikéw - 5 0,5

21 System ocen pracowniczych - 5 0,5
22 System motywacji pracowniczej - 4 0,5
23 Coaching i mentoring w biznesie - 6 1
24 Sztuka wystgpien publicznych 6 - 1
25 Wizyta studyjna - 24 2
Razem 70 260 41

Organizator studidw zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Wszyscy wyktadowcy realizujgcy zajecia posiadajg doswiadczenie lub kwalifikacje nabyte w ciggu ostatnich 5 lat.

Informacje dodatkowe:

Czas trwania: 2 semestry

Dni odbywania sie zaje¢: wybrane soboty i niedziele

Podstawa zaliczenia: Studia koficza sie egzaminami zaliczajgcymi poszczegdine semestry nauki i/lub ztozeniem pracy koficowej.
Podczas zajeé wykorzystywane sg nastepujace funkcje: rozmowa na zywo, chat, wspétdzielenie ekranu, praca w zespotach
Zajecia realizowane weekendowo w wybrane soboty i niedziele. Przerwy nie wliczajg sie w czas ustugi.

Studia realizowane w formie zdalnej w czasie rzeczywistym poprzez platformy ClickMeeting, Teams.

Kandydaci chcacy skorzystac z ustugi powinni posiadac co najmniej wyzsze wyksztatcenie (minimum studia wyzsze | stopnia).

Sposéb walidaciji: studia koriczg sie 2 egzaminami w formie testéw pisemnych realizowanych zdalnie na profesjonalnej platformie do
egzaminowania (testportal) po kazdym semestrze studiéw. Walidacja oddzielona od procesu ksztatcenia.

Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukoriczenie studiéw podyplomowych: Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z
przebiegiem lub ukonczeniem studiéw podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. L, . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Brak wynikoéw.



Cennik

Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 9 600,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 9 600,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 29,09 PLN
Koszt osobogodziny netto 29,09 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

O
)

129

Magdalena Siwinska

Coach ICF (ACC), trener biznesu, psycholog oraz HR Business Partner z wieloletnim
doswiadczeniem w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim, rozwoju pracownikéw i doradztwa HR.

W ostatnich 5 latach lat prowadzi agencje doradztwa personalnego i pracy tymczasowej w ramach
Grupy HR Masters, wspierajgc organizacje w rekrutaciji, projektowaniu proceséw HR, podnoszeniu
zaangazowania zespotéw oraz w budowaniu kultury organizacyjnej. W ostatnich latach realizowata
liczne projekty doradcze i szkoleniowe, co potwierdza aktualnos¢ jej kwalifikacji zawodowych.

Jako Partner Zarzadzajgcy w Grupie HR Masters odpowiada za rozwdj ustug doradczych,
szkoleniowych i rekrutacyjnych dla firm z réznych branz. Petni réwniez funkcje Menedzera ds. Rynku
Pracy w Klastrze SA&AM Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, koordynujac inicjatywy
dotyczace rynku pracy, kompetencji pracownikéw i wspétpracy z biznesem.

W ostatnich 5 latach projektuje i prowadzi szkolenia z zakresu HR Business Partneringu,
komunikacji, motywowania, zaangazowania, zarzgdzania zmiang oraz rozwoju kompetenciji
menedzerskich. Jako executive coach i coach kariery pracuje indywidualnie z liderami, wspierajac
ich w podejmowaniu decyzji, budowaniu przywédztwa i efektywnych zespotdw.

Wyktadowca Akademii WSB na studiach podyplomowych i MBA w obszarze HR. Wspottworczyni
portalu HRPolska.pl, autorka publikacji eksperckich i uczestniczka branzowych projektéw
edukacyjnych. Absolwentka psychologii Uniwersytetu Slgskiego

229
Radek Jaros
Doradca biznesowy, szkoleniowiec, mentor i coach z ponad 17-letnim doswiadczeniem

menedzerskim w obszarze sprzedazy, marketingu i rozwoju biznesu. Wtasciciel butikowej marki
SELITEO, specjalizujagcej sie w projektowaniu ,szytych na miare” programoéw rozwojowych oraz ustug



doradczych, mentoringowych i coachingowych dla menedzeréw i wtascicieli firm. W ostatnich 5
latach realizowat liczne projekty rozwojowe i doradcze, prowadzac szkolenia, mentoring i procesy
strategiczne dla firm z wielu branz, co potwierdza aktualnos$¢ jego kwalifikacji i doswiadczen.

W ostatnich 5 latach specjalizuje sie w szkoleniach i programach rozwojowych z zakresu
przywodztwa, zarzadzania zespotem, komunikacji, zarzadzania zmiang, sprzedazy i marketingu,
strategii budowania marki, psychologii w biznesie, negocjacji oraz zarzagdzania stresem i
asertywnosci. Prowadzi rowniez autorski program ,MBA Fast Track”. Pracowat z firmami z ponad 20
branz, realizujgc zaréwno krétkie, jak i dlugoterminowe projekty rozwojowe.

Jako mentor i coach wspiera kadre zarzadzajgcg w rozwoju kompetencji przywddczych, wdrazaniu
zmian, petnieniu nowych rél oraz budowaniu efektywnosci osobistej. W ramach doradztwa
wspotpracuje z zarzgdami i whascicielami firm w obszarze strategii, kultury organizacyjnej,
sprzedazy i marketingu, brandingu oraz proceséw rekrutacji na stanowiska kluczowe. Absolwent
studiow menedzerskich MSc Oxford University i programu MBA Stockholm University.

3z9

Adam Stolarzewicz

certyfikowany Executive i Business Coach oraz Coach Superwizor, akredytowany przez londyfska
Coaching Supervision Academy (CSA, EMCC Accredited, ICF App). Posiada ponad 23 lata
doswiadczenia w coachingowym wsparciu rozwoju menedzerdéw i organizacji, w tym doswiadczenie
na stanowiskach dyrektora HR w najwiekszych bankach (m.in. mBank, BRE Bank, Getin Noble Bank)
oraz w sektorze telekomunikacyjnym. Cztonek Komisji Etyki Bankowej przy Zwigzku Bankéw
Polskich oraz cztonek-zatozyciel Izby Coachingu. Absolwent m.in. Oxford Brookes University (MBA),
londynskiej Coaching Supervision Academy, ICAN Institute/Harvard Business (Academy of Strategic
Leadership) oraz SGH (Human Resource Management).

Jego doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje zostaty zdobyte i potwierdzone w ciggu ostatnich
5 lat przed datg publikacji ustugi w BUR. Wyktadowca programéw MBA i Executive MBA na
uczelniach takich jak Oxford Brookes University, WSB oraz innych, a takze trener kadry
menedzerskiej w licznych firmach krajowych i miedzynarodowych (m.in. KGHM, Orlen, Tauron, PGE,
ING Bank, BASF).

429

Marek Zuber

ekonomista, analityk i doradca finansowy z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze bankowym,
maklerskim i doradczym. Pracowat jako analityk i ekonomista w Banku Przemystowo-Handlowym
oraz Banku BPH-PBK. Petnit funkcje gtéwnego ekonomisty w TMS oraz w Internetowym Domu
Maklerskim S.A.

W 2005 roku zostat powotany na stanowisko szefa zespotu doradcéw ekonomicznych Prezesa Rady
Ministrow Kazimierza Marcinkiewicza. W swojej karierze tgczy dziatalnos¢ ekspercka z edukacyjng
- prowadzi szkolenia oraz wystepuje jako prelegent w ramach programoéw menedzerskich i
konferencji gospodarczych.

Od ponad 5 lat aktywnie dziata jako niezalezny ekspert ekonomiczny i komentator rynkéw
finansowych. Regularnie wspétpracuje z mediami jako analityk i publicysta — m.in. dla TVN CNBC,
TV Republika, Polskiego Radia, dziennika Parkiet, Wprost, Gazety Wyborczej, Tok FM, Bankier.pl,
Super Expressu oraz Faktu.

Laureat nagrody ,Doradcy Politycznego Roku 2006”.

Jego doswiadczenie zawodowe oraz ekspercka wiedza z zakresu makroekonomii i rynkow
finansowych sg aktualne i rozwijane w sposéb ciagty, co spetnia wymagania dotyczace potencjatu
kadrowego w Bazie Ustug Rozwojowych.



prof. Marcin Lis

ekspert w dziedzinie zarzgdzania, specjalizujgcy sie w innowacyjnych systemach zarzadzania,
doskonaleniu jakosci, optymalizacji proceséw oraz integracji systemow zarzadzania w
przedsiebiorstwach i instytucjach. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy naukowej,
dydaktycznej i projektowej w obszarach zarzadzania strategicznego, operacyjnego i jakosciowego.

W ostatnich ponad 5 latach autor i wspotautor publikacji naukowych oraz projektéw badawczo-
wdrozeniowych dotyczacych m.in.:

innowacyjnych koncepcji ciggtego doskonalenia zarzgdzania,
systemdw zarzadzania WCM (World Class Manufacturing),

funkcjonowania miedzynarodowych centréw serwisowych jako elementéw zintegrowanych
systemow zarzadzania,

systeméw motywacyjnych w sektorze MSP,

efektywnosci zintegrowanych systemow zarzgdzania jakoscig (w tym 1SO 9000),

optymalizacji proceséw w kontekscie globalizaciji,

strategii rozwoju uczelni niepublicznych poprzez wdrazanie zintegrowanych systeméw zarzadzania,
jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym w ujeciu systemowym.

Posiada doswiadczenie praktyczne w pracy w sektorze ustug i telekomunikacji — m.in. w Grupie
Kapitatowej TP (obecnie Orange Polska), gdzie petnit funkcje doradcze i koordynacyjne w Pionie
Obstugi Klienta (2000-2001), zajmujac sie analizami rynkowymi, promocjg ustug oraz projektami z
zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Dr Marcin Lis aktywnie prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng w Akademii WSB, m.in. w ramach
programoéw MBA i Executive MBA.
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dr Krzysztof Wrana

ekspert w zakresie zarzadzania strategicznego, operacyjnego i projektowego oraz polityki rozwoju
lokalnego i regionalnego. Specjalizuje sie w problematyce formutowania i wdrazania strategii dla
samorzaddw lokalnych i regionalnych, przedsiebiorstw oraz organizacji non-profit. Posiada
doswiadczenie w realizacji studiow foresightowych, analizie otoczenia, zarzadzaniu zmiang i
ryzykiem, a takze w monitorowaniu proceséw gospodarczych i spotecznych.

0d wielu lat zajmuje sie takze tematyka innowacyjnosci, gospodarki kreatywnej oraz wykorzystania
dziedzictwa kulturowego i naukowego w rozwoju regionéw, miast i firm. Posiada kompetencje w
obszarze rewitalizacji miast, restrukturyzacji regionalnej i branzowej, wspierania przedsiebiorczosci,
zarzadzania inwestycjami oraz planowania przestrzennego.

Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje m.in.:

Centralny Urzad Planowania — Biuro Planowania Regionalnego w Katowicach (1992-1996),

Urzad Statystyczny w Katowicach — zastepca dyrektora (1999-2000),

liczne projekty doradcze i szkoleniowe z zakresu polityki regionalnej, zarzadzania projektami i
rozwoju terytorialnego, realizowane w ostatnich latach we wspétpracy z samorzgdami i instytucjami



otoczenia biznesu.

Dr Krzysztof Wrana aktywnie dziata naukowo i dydaktycznie, prowadzac zajecia m.in. na studiach
MBA i Executive MBA w Akademii WSB oraz innych uczelniach. Jego kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe sg aktualne — zdobyte i potwierdzone w ciggu ostatnich 5 lat przed datg
publikacji ustugi
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dr Krzysztof Filipek

Ekspert i doradca w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej oraz bezpieczenstwa wodnego. Od wielu
lat wspétpracuje z przedsigbiorstwami wodociggowo-kanalizacyjnymi oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego, wspierajac je m.in. w zakresie zarzgdzania kryzysowego, gospodarki wodami
opadowymi oraz interpretacji przepiséw prawa wodnego.

Doktor nauk chemicznych, stypendysta prestizowej Alexander von Humboldt Foundation. Ukoriczyt
studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania w formule MBA. Autor kilkudziesieciu publikacji
naukowych z obszaru chemii materiatéw, technologii oczyszczania $ciekéw oraz zarzadzania
gospodarkg wodna.

Wspétautor ksigzki pt. ,Nowe Prawo wodne — najwazniejsze zmiany dla gmin i przedsiebiorstw
wodociagoéw i kanalizacji” (wyd. Beck, 2017), cenionej w srodowisku branzowym jako praktyczny
przewodnik po reformach legislacyjnych w sektorze wodnym.

W ostatnich 5 latach aktywnie petnit funkcje doradcze i nadzorcze w spétkach z sektora
komunalnego oraz wodociggowego, m.in. Aqua Bielsko-Biata, International Water, United Utilities,
Veolia, Aqualogy (Hiszpania), Suez, Saur. Wieloletni cztonek zarzadéw i rad nadzorczych
przedsiebiorstw gospodarki komunalne;j.

Biegty z listy Ministra Srodowiska w zakresie procedur wodnoprawnych, cztonek Rady Dorzecza przy
Regionalnym Zarzadzie Gospodarki Wodnej w Gliwicach.

8z9

Patrycja Protasiewicz-Wrébel

Prawniczka, menedzerka, ekspertka w dziedzinie sztucznej inteligencji oraz transformac;ji cyfrowej
organizacji. Od kilkunastu lat specjalizuje sie w realizacji zadan o charakterze strategicznym dla
polskich i miedzynarodowych organizacji sektora prywatnego i publicznego. Od ponad 5 lat
zwigzana jest z sektorem energetycznym, w ktérym petni role lidera transformacji cyfrowe;j
procesow biznesowych. Swojg wiedzg wspiera Grupe Roboczg ds. Sztucznej Inteligenciji (GRAI) przy
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow jako cztonek Podgrupy ds. Energetyki

9z9

Marta Cata-Sturzbecher

Specjalistka z ponad 15-letnim doswiadczeniem w zakresie marketingu, PR i komunikaciji.

W ostatnich 5 latach jako wspotwtascicielka agencji MOMA realizowata projekty zintegrowanej
komunikacji marketingowej dla firm sektora MSP, a takze prowadzita warsztaty strategiczne,
opracowujac z zespotami gotowe do wdrozenia strategie marek handlowych i osobistych. Wspiera
menedzeréw i zespoty w optymalizacji proceséw komunikacji i budowie spdjnego wizerunku firmy.
0d 2019 roku wyktada w Akademii WSB prowadzac zajecia z zakresu komunikacji marketingowe;,
PR, strategii marki i zarzgdzania marketingowego.

Przez lata zwigzana byta réwniez z branzg wideomarketingu i public relations, tworzac kampanie dla
klientdw z réznych branz. Ukonczyta studia magisterskie z kulturoznawstwa na Uniwersytecie
Slaskim oraz studia podyplomowe z Public Relations. Jako ekspertka i trenerka regularnie prowadzi



szkolenia, warsztaty oraz prelekcje branzowe. Publikuje w magazynach marketingowych, dzielac sie
wiedzg z zakresu komunikacji marek oraz standardéw obstugi klienta.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty w formie plikéw pdf z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji. Pliki zawiera¢ bedg prezentacje z zaje¢ oraz
dodatkowe materiaty w tym przepisy prawa zwigzane z tematem realizowanych zajec.

Prezentacje w wersji elektronicznej w postaci plikow pdf ze zrealizowanych zaje¢ na wniosek uczestnikéw zostang przekazane na
uczelniany adres e-mail, ktérego uczestnicy bedg uzywali w trakcie realizacji ustugi

Uczelnia nie przekazuje skryptéw czy podrecznikow.

Zapis w BUR nie jest rownoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia w Uczelni jest dokonanie rejestracji
w systemie internetowej rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentéw

Warunki uczestnictwa

Ukoniczone studia | lub Il stopnia.

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 300 zi, ktéra jest dodatkowa optaty poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Uczestnik zobowigzany jest do przystagpienia do egzamindéw semestralnych i uzyskania oceny pozytywnej.

Zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych Akademii WSB, uczestnik zobowigzany jest do obecnosci na minimum 80% zaje¢
dydaktycznych realizowanych w ramach programu studiéw.

Frekwencja jest obowigzkowa i podlega systematycznej kontroli, ktéra prowadzona jest poprzez:

e listy obecnosci
¢ raporty logowania do platform zdalnych
e zrzuty ekranu tworzone przez koordynatora lub prowadzgcego zajecia online.

Niespetnienie obowigzku frekwencji moze skutkowac¢ niedopuszczeniem do zaliczenia studiéw lub koniecznoscig spetnienia
dodatkowych warunkéw wskazanych przez Akademie WSB

Ukonczenie studiéw

¢ Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych i uzyskania $wiadectwa ich ukonczenia jest:
e obecnos¢ na co najmniej 80 zaje¢ dydakt.

Informacje dodatkowe

e Czas trwania: 3 semestry.

e Dni odbywania sie zajeé: wybrane soboty niedziele.

¢ Podstawa zaliczenia: koncza sie 3 egzaminami zaliczajgcymi poszczegélne semestry nauki oraz ztozeniem dwéch zespotowych
projektéw menedzerskich (max. 5 oséb).

1 godzina zaje¢ w Akademii WSB = 45 min. zaje¢ dydaktycznych
Na 8h zajeé przewidziane tacznie 35minut przerwy zalezenie od potrzeb grupy i wyktadowcy wliczone w czas ustugi.

Rodzaj dokumentu potwierdzajgcego ukoriczenie studiéw podyplomowych: Swiadectwo ukoAczenia studiéw podyplomowych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z
przebiegiem lub ukonczeniem studiow podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego Program na studiach podyplomowych jest zgodny z
przepisami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 .

Powyzej 8h zaje¢ 45 minut przerwy.



Ustugi realizowane przez Akademie WSB sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy Ms Teams, ClickMeeting

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu

Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Kontakt

ﬁ E-mail kplesinska@wsb.edu.pl

Telefon (+48) 725 555999

Kinga Hanuszkiewicz-Plesinska



