Mozliwo$¢ dofinansowania

HR Manager - Studia podyplomowe - 8 650,00 PLN brutto
€ >V Collegium Da Vinci 8 650,00 PLN netto

Numer ustugi 2025/06/17/9743/2822867 38,62 PLN brutto/h
B 38,62 PLN netto/h
DA VINCI

Collegium Da Vinciz @ poznan / stacjonarna

siedzibq wPoznanit g5 o1 dia podyplomowe

W 4575 (@ 224h
96 ocen ) 08.11.2025 do 31.07.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Studia skierowane sg do:

e absolwentéw i absolwentek réznych kierunkéw studidéw wyzszych:
humanistycznych, spotecznych, inzynierskich
¢ 0so6b planujacych kariere w kierunku HR Manager(-ki)

Grupa docelowa ustugi ¢ dyrektoréw i dyrektorek, manageréw i managerek, pracownikéw i
pracowniczek branzy HR, chcacych poszerzy¢ swojg wiedze i
umiejetnosci

¢ 0s6b z doswiadczeniem w dziedzinie zarzgdzania zasobami ludzkimi
¢ 0s6b posiadajacych wiedze z zakresu ekonomii, finanséw i prawa

pracy
Minimalna liczba uczestnikéw 25
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 224

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.)

Zakres uprawnien Studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Celem studiéw na kierunku HR Manager jest zarzadzanie kompetencjami i $ciezkami kariery w organizacji, budowanie
marki pracodawcy, inicjujgc dziatania ksztattujgce pozytywny wizerunek organizacji, zarzadzac¢ finansami w HR i
zwiekszaé rentownos¢ organizacji oraz tworzy¢é modele pracy HR w firmie.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Okresla role zespotowe i dobiera
odpowiedni styl kierowania

Tworzy polityke finansowa i system
motywacji

Zarzadza zmiang i procesami
organizacyjnymi

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

- Identyfikuje kompetencje i
predyspozycje cztonkéw zespotu,
przypisujac im odpowiednie role

- Dobiera styl kierowania odpowiedni do
etapu pracy i charakterystyki zespotu

- Uzasadnia wybér stylu zarzadzania w
kontekscie celu, sytuacji i zespotu

- Projektuje przejrzyste i realistyczne
zasady zarzadzania finansami w
organizacji/projekcie

- Opracowuje systemy motywacyjne
dopasowane do specyfikacji zespotu i
celéw organizaciji

- Uwzglednia rownowage miedzy
kosztami a efektywnoscig stosowanych
rozwigzan

- Analizuje potrzebe zmiany i definiuje
jej cel oraz wptyw na organizacje

- Opracowuje plan wdrazania zmiany,
uwzgledniajac komunikacje, ryzyko i
zaangazowanie zespotu

- Monitoruje przebieg zmiany i reaguje
na pojawiajace sig bariery lub opér

Metoda walidaciji

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajacy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sig?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

HR Manager - studia podyplomowe

Przygotowuja do petnienia roli HR Managera w réznego typu organizacjach.

Czas trwania: 2 semestry, 224 godzin kontaktowych (po 45 minut).

Dni zajec¢: sobota, niedziela co dwa/trzy tygodnie w godzinach 9:00 - 16:00 lub 9:00 - 18:00
W harmonogramie studiéw uwzgledniono przerwy miedzy zajeciami.

Zajecia sg prowadzone w formie wyktadéw oraz warsztatow.

Wyktadowcy studiow podyplomowych sg osobami, ktére na co dzien zajmujg sie HR petnigcym funkcje managera . Forma zaje¢ pozwala
uczestnikom na wyksztatcenie umiejetnosci pozwalajgcej petni¢ funkcje managera wspierajgcego strategie biznesowgq organizacji
poprzez efektywne zarzadzanie ludzmi.

Ustuga stacjonarna jest 100% stacjonarna.
Program:
Wprowadzenie. Predyspozycje do pracy, wizja zawodu i funkcji HR Managera(-ki) (16 godz.)

e Perspektywy i miejsce HR Managera(-ki) na rynku pracy

¢ Kluczowe wyzwania, cele i misja HR Managera(-ki) w organizacji

¢ Model kompetencji, opis zadar i obszar funkcjonowania HR Managera(-ki) w organizacji

e Wspotczesne uwarunkowania pracy HR Managera9-ki)

e Wprowadzenie do studiéw

¢ Development Center - rozpoznanie, analiza potencjatu, dyspozyciji i potrzeb uczestnikdw i uczestniczek

Przywédztwo w rozwoju biznesu i organizacji (16 godz.)

e Zatozenia funkcjonowania strategicznego szefa/szefowej HR

e |dentyfikacja modelu biznesowego organizacji - kluczowych obszaréw i proceséw

» Budowa eksperckiego autorytetu i pozycji managera(-ki) w organizacji oparta o rozumienie, wspieranie strategii organizacji

¢ Budowa modelu pracy HR adekwatnego do potrzeb i strategii organizacji

¢ Przygotowanie, kaskadowanie celéw wraz z ich podziatem wg. priorytetéw w kontekscie poznanej misji i wizji rozwoju organizacji
e Zarzadzanie kulturg organizacji, sfera norm i postaw adekwatnego jej do misji i rozwoju

Skuteczne zarzadzanie zespotem (16 godz.)

e Budowa efektywnego zespotu - zasady i uwarunkowania

¢ Rozwijanie, modyfikowanie dziatania zespotu w toku jego rozwoju

¢ Rozpoznawanie i adekwatne obsadzanie cztonkéw zespotu w optymalnych w kontekscie celu rolach
e Uruchamianie kluczowych dla skutecznego kierowania rél zespotowych

¢ Wchodzenie w role menedzerskie adekwatne do sytuacji organizacji, zespotu i otoczenia firmy

¢ Uruchamianie styléw kierowania adekwatnych do poziomu kompetencji i zaangazowania pracownika/pracowniczki
¢ Rozpoznawanie i reakcje na tzw. "waskie gardta" obnizajace efektywnos$é

e Towarzyszenie i opieka nad procesami grupowymi zespotu w toku rozwoju i przemian

e Trenowanie i ksztattowanie aktywnosci lideréw/liderek zespotow

» Kompetencje przywdédcy/przywddczyni - kluczowe cechy

 Diagnoza i rozwdj kompetencji przywddczych HR Managera(-ki) w organizacji

Strategiczne zarzadzanie polityka personalna (16 godz.)

 Polityka personalna (zasady, rodzaje polityk)
e Tworzenie i implementacja strategii personalnych adekwatnych do etapu rozwoju i wyzwan organizacji



¢ Realizacja proceséw z zakresu polityki personalnej zwiekszajacych efektywnos$é organizacji
¢ Monitoring, adaptacja, modyfikacja i ocena efektéw wdrozenia polityk personalnych
¢ Polityka personalna jako metoda jako budulec i spoiwo kultury organizaciji

Rozwdj kompetencji i talentéw w organizacji (16 godz.)

e Tworzenie, stosowanie modeli i zarzadzanie kompetencjami organizacji

e Trafny dobér modeli, metod oraz narzedzi do wymagan organizac;ji

¢ Analiza efektywnosci stosowanych metod i modelu ich wptywu na organizacje

e Tworzenie i zarzagdzanie $ciezkami kariery

e Grupy rozwoju potencjatu (obszarowe, wiekowe itp.)

e Tworzenie zasad, regulaminéw dotyczacych kompetencji pracownikéw i pracowniczek na korelujgcych z celami organizacji $ciezkach
kariery

Budowanie marki pracodawcy (Employer Branding) (16 godz.)

e Zasady wspotpracy z kadrg managerska i otoczeniem organizacji w celu budowania najefektywniejszych programéw lojalnosciowych

¢ Inicjowanie strategicznych dziatan ksztattujacych pozytywny wizerunek organizacji w opinii zespotéw oraz otoczenia firmy

» Wdrazanie projektéw wzmacniajgcych marke pracownika i pracodawcy (planowanie, budzetowanie, angazowanie, realizacja ocena
efektu)

e Optymalizacja metod i modeli zarzadczych w kierunku zwiekszajgce poziom satysfakcji i lojalnosci pracownikdw i pracowniczek

e Kultura organizaciji jako podtoze jej dobrej marki

Zarzadzanie zmiana i procesami organizacyjnymi (16 godz.)

e Tworzenie efektywnych zespotéw projektowych wdrazajgcych zmiane

¢ Reorganizacja, optymalizacje, fuzje, przejecia - definicje i aspekty prawne i organizacyjne

e Kierowanie procesami wdrazania zmian oraz ugruntowania ich efektéw

¢ Ocena efektéw zmian, optymalizacja i analiza trafnosci decyzji dotyczacych zmian

e Skuteczne motywowanie, angazowanie pracownikéw do partycypacji w procesach i wdrozeniu zmian

Sukcesja i zarzadzanie talentami (16 godz.)

e Budowanie alternatyw - kadry rezerwowej na kluczowe stanowiska (narzedzia i zasady)

e Ksztattowanie karier pionowych i poziomych skorelowane z trafnie rozpoznanymi predyspozycjami pracownika/pracowniczki
e Budowa i implementacja proceséw/projektow sukcesji, zachodzenia zmian pokoleniowych w firmie

e Roéwnowazenie konsekwenciji réznic pokoleniowych i kulturowych wptywajacych na rozwoj karier

Zarzadzanie projektami w HR (16 godz.)

e Zarzadzanie operacyjne projektami, metodyki zarzagdzania projektami

¢ Przestanki decyzji o metodyce realizacji projektéw

e Planowanie i inicjowanie projektéw wraz z stosowaniem kluczowym narzedzi i technik
¢ Kontrola, wskaznikowe i ocena realizacji projektéw w kontekscie celdéw i proceséw

e Budowa i ksztattowanie harmonijnie dziatajgcych zespotéw projektowych

Zarzadzanie wiedzg i innowacja w organizacji ksztaltujgcej swoja kulture wewnetrzng (16 godz.)

e Zarzadzanie wiedzg w organizacji - budowa systeméw stale uczacych sie i ksztattujgcych stabilng kulture organizacji

¢ Metodyka gromadzenia, dystrybucji i ewaluacje wiedzy

¢ Systematyczne rozwijanie i moderowanie systemami wiedzy organizacji

e Badanie potrzeb, planowanie, realizacja oraz ewaluacja procesu wzrostu kompetencji organizaciji

e Znajomos¢ specyfiki rynku ustug edukacyjnych wraz z kryteriami, metodami selekcji ustug oraz przestankami do adekwatnych decyzji
dotyczacych szkolen

e Bezpieczenstwo i regulacje dotyczace zasobdw wiedzy organizaciji

Controlling i zarzadzanie kosztami w HR (16 godz.)

e Korelowanie dziatann HR z rentownoscia firmy

¢ Budzetowanie kosztéw pracy - kluczowe elementy budzetu, metody szacowania, proces budzetowania, narzedzia odchylenia

» Kluczowe kierunki dziatan szefa/szefowej HR zwigkszajgce rentownosc¢ organizacji w kontekscie jej potencjatu ludzkiego

e Zasady planowania, kontroli realizacji budzetow HR

e Wskazniki (KPI) w pracy HR Managera(-ki) - metody obliczania, znaczenia dla organizacji, dobor do potrzeb organizacji

¢ Raportowanie - kluczowe informacje raportowane w toku pracy do zarzadu, manageréw i managerek, instytucji zewnetrznych;
rozwigzania systemowe



Wspétpraca HR z zarzadami i strategia organizacji (16 godz.)

e Komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna i okresowa badania zaangazowania

* Proponowanie i realizacja badan wydajnosci kapitatu ludzkiego w firmie

¢ Prezentowanie wynikéw badan - wskazywanie konsekwenc;ji i przektadanie alternatywnych scenariuszy dziatania utatwiajgcych
podejmowanie decyzji

e Przygotowywanie i prezentacja cyklicznych wynikéw, wskaznikéw i prognoz

¢ Analiza i interpretacja kluczowych dla rozwoju kapitatu ludzkiego zjawisk

e Promocja, indukowanie wspétpracy przy realizacji celéw ze wszystkimi dziatami przedsigebiorstwa

¢ Uzgadnianie i proponowanie zatrudnienia w oparciu o prognozy i trendy

e Wdrazanie usprawnien i innowacji

¢ Planowanie polityki kadrowej w Scistej kooperacji z zarzgdem

Prawo pracy i regulacje w organizacji (16 godz.)

¢ Kluczowe dla HR Managera regulacje prawne

¢ Podstawowe narzedzia utatwiajace sledzenie i reakcje wobec zmian w ustawodawstwie, polityce fiskalnej

¢ Analizy konsekwencji kosztowych i prawnych wdrozen

¢ Implementacja dziatan organizacyjnych wyniktych ze zmian w zakresie prawa czy organizacji pracy oraz nowych norm w zakresie
objetym aktywnoscia kadr i ptac

e Zapewnianie narzedzi, kompetentnej kadry oraz odpowiednich warunkéw dla pracy zespotu kadrowego

e Obstuga proceséw prowadzonych przez organy ds. kontroli i weryfikacji przestrzegania przepiséw

¢ Implementacja zmian w systemach kadrowo-ptacowych wyniktych ze zmian w prawie

Motywowanie i systemy wynagradzania (16 godz.)

¢ Polityka wynagrodzen jako element strategii

¢ Rola i formy wynagrodzenia wraz z analizg konsekwencji wptywu na wyniki organizacji

¢ Komunikowanie zasad wynagradzania

¢ Polityki w zakresie wynagrodzen

¢ Przeglad systemédw motywacji w kontekscie modeli zarzadczych i dobér motywatoréw, benefitow
e Narzedzia i systemu ptac - przeglad mozliwosci

¢ Trendy w wynagrodzeniu

Warunki zaliczenia
Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych HR Manager jest:

e pozytywny wynik z egzaminu koficowego - rozpoznanie i rozwigzanie problemu z zakresu HR
e przygotowanie i obrona pracy dyplomowej o charakterze analitycznym lub projektowym

Absolwenci i absolwentki uzyskujg zgodnie z wymogami ustawy, $wiadectw ukoniczenia studiéw podyplomowych w Collegium Da Vinci.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajeé: 0

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina

., Prowadzacy L. . , . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia

Brak wynikéw.

Cennik

Cennik



Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8 650,00 PLN

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 650,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 38,62 PLN

Koszt osobogodziny netto 38,62 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 2

122

O Matgorzata Kosmicka

‘ ' Ukonczytam Politechnike Poznanska, Studia Podyplomowe z Marketingu na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu, MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu i Georgia State
University w Atlancie (pierwsza lokata na roku). W 2007 roku obronitam na Uniwersytecie
Ekonomicznym doktorat na Wydziale Zarzadzania w obszarze zarzadzania strategicznego.
Ukonczytam Szkote Coachingu Moderatora oraz 3 szkoty trenerskie, w tym Mistrzowskg Szkote
Treneréw Moderatora. Jestem certyfikowanym trener/ facylitator DISC.

Specjalnos¢ zawodowa

Coach, trener i konsultant w zakresie zarzadzania ludzmi oraz zarzadzania przedsiebiorstwem,
posiadam doswiadczenie w sprzedazy i w jej zarzadzaniu oraz w zarzadzaniu ludzmi. Wspotpracuje
zaréwno z przedsigbiorstwami jak i uczelniami wyzszymi, urzedami oraz ngo. Jestem cztonkiem
Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu. Jestem fundatorem Fundacji Nawigator Pro Fundacji
Dobrych Praktyk Zarzadzania, gdzie petnitam funkcje prezesa w latach 2013 do 2019. Jestem
zatozycielem sieci organizacji pozarzagdowych ,Dziatamy Razem”, w latach 2013-2018 bytam
cztonkiem zarzadu tej sieci. Wyktadam na uczelniach takich jak: Wyzsza Szkota Bankowa w
Poznaniu na studiach MBA i Studiach Podyplomowych z zarzadzania, Uniwersytet Technologiczno -
Przyrodniczy w Bydgoszczy na studiach podyplomowych z zarzadzania zasobami ludzkimi,
Collegium da Vinci na studiach podyplomowych HR Biznes Partner w Poznaniu. Jestem autorkg
szeregu publikacji na temat zarzadzania, sukcesji i mentoringu.

222

0 Regina May

‘ ' Ekspert Wielkopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan ds. strategii personalnych, HR Business
Partner, Trener, Doradca zawodowy, Prezes Fundaciji ,Anioty edukac;ji”.
Praktyk biznesu, Trener, HR Biznes Partner, wyktadowca z 20-letnim stazem.
0d 21 lat zwigzana z zasobami ludzkimi, Menedzerka dziatu szkolen, Dyrektor personalna, HR
Business Partner (FMCG, produkcja, IT, logistyka).
Menedzerka zespotéw sprzedazy, treneréw wewnetrznych, HR Business Partnerdw, specjalistow i
kierownikdw personalnych (Grupa Muszkieteréw, Eureka Group, Zabka Polska, Upright Group)
Prelegentka na konferencjach branzy HR (HRFactor, Learning&Development — Rzeczpospolita, ROC,



Elevato)

Trener specjalizujacy sie w szkoleniach z zakresu zarzadzania strategicznego zasobami ludzkimi
oraz warsztatach zwiekszajgcych efektywnos¢ zespotéw m.in. w zakresie organizacji pracy,
zarzadzania, komunikacji, wspoétpracy.

Konsultant HR realizujacy projekty doradcze w zakresie strategii personalnych, systemoéw ocen,
optymalizacji kosztow zatrudnienia, Sciezek kariery, systeméw motywacyjnych, zarzadzania przez
cele, budowania wizerunku pracodawcow.

Doradca zawodowy, towca talentow.

Zaangazowana spotecznie — zatozycielka Fundacji ,Anioty Edukac;ji”

Pracowata i szkolita m.in. dla Grupy Muszkieterow — Intermarche, Bricomarche, Bimex, Eureka Group
S.A., Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu, Grupy Orlen, ROC Group, Zabka Polska sp. z 0.0., Corol,
Branch Brothers i inne.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne zamieszczane sa przez wyktadowcéw w Wirtualnej Uczelni oraz moga by¢ przesytane na podany adres email w
formie prezentaciji, pdf, jpg, dokumentéw word, filmdéw.

Warunki uczestnictwa

Przed zapisaniem sie na studia podyplomowe prosze o kontakt telefoniczny/mailowy podyplomowe@cdv.pl tel. 697 230 138.

Warunkiem uczestnictwa jest zapisanie sie na studia poprzez formularz rekrutacyjny rekrutacja.cdv.pl (UWAGA: wypetnienie samego
formularza rekrutacyjnego nie jest rownoznaczne z zapisaniem sie na studia) niezbedne jest podpisanie umowy online oraz dostarczenie
dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych (lic., inz., mgr).

Informacje dodatkowe

Zapraszamy na strone internetowa https://cdv.pl/studia-podyplomowe/hr-zrzadzanie/hr-executive-manager/, gdzie szczegétowo
przedstawiamy KADRE, PARTNEROW oraz PROGRAM.

Adres

ul. gen. Tadeusza Kutrzeby 10
61-719 Poznan

woj. wielkopolskie

Zajecia beda realizowane w budynku Uczelni przy ul. Kutrzeby 10 w Poznaniu. Zastrzegamy sobie mozliwo$é zmiany
formy zajeé 24 h przed rozpoczeciem danego spotkania.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi

e Laboratorium komputerowe



Kontakt

ﬁ E-mail izabella.bekas-kwasniewska@cdv.pl

Telefon (+48) 697 230 138

Izabella Bekas-Kwasniewska



