Mozliwo$¢ dofinansowania

p‘ Zarzadzanie Spoétdzielnig Mieszkaniowa - 7 000,00 PLN brutto
I\‘ studia podyplomowe 7.000,00 PLN netto

Numer ustugi 2025/06/16/9407/2818474 36,08 PLN brutto/h

Akademia 36,08 PLN netto/h

Gornoslaska

im. Wojciecha Korfantego
w Katowicach

Akademia

Gornoslaska im.

Wojciecha Katowice / mieszana (stacjonarna potgczona z ustuga
Korfantego w zdalng w czasie rzeczywistym)

Katowicach

& Studia podyplomowe
Khok kA 45/5 @ 194h

851 ocen £ 25.10.2025 do 30.06.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

Adresatami studiow sg osoby posiadajgce wyksztatcenie wyzsze, ktére
chca zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze z zakresu zarzgdzania
nieruchomosciami w spoétdzielniach mieszkaniowych. Studia dedykowane
sg absolwentom kierunkéw ekonomicznych i technicznych, osobom
zawodowo zajmujgcym sie zarzgdzaniem nieruchomosciami, a takze
pracownikom administracji publicznej, sp6tdzielni mieszkaniowych oraz
towarzystw budownictwa spotecznego (TBS). Oferta skierowana jest
réwniez do osob, ktére planujg uzyskac licencje Zarzadcy Nieruchomosci

Grupa docelowa ustugi

Krajowej Izby Gospodarki Nieruchomosciami, potwierdzajaca
profesjonalne kwalifikacje w sektorze nieruchomosci.

Minimalna liczba uczestnikow 11
Maksymalna liczba uczestnikow 35
Data zakonczenia rekrutacji 30-09-2025

i i mieszana (stacjonarna potgczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi )
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 194

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . i
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Ustuga ,Zarzadzanie Spétdzielnig Mieszkaniowg — studia podyplomowe” potwierdza przygotowanie do kompleksowego
zarzadzania zasobami i strukturg organizacyjng spotdzielni mieszkaniowej, z uwzglednieniem aspektow prawnych,
ekonomicznych i organizacyjnych rynku nieruchomosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Charakteryzuje podstawowe regulacje
prawne dotyczace funkcjonowania
spoétdzielni mieszkaniowych.

Opisuje zasady prowadzenia gospodarki
nieruchomosciami w $wietle
obowigzujacych przepiséw.

Charakteryzuje zasady rozliczania
kosztéw eksploatacji i mediéw w
spétdzielni.

Analizuje i interpretuje dokumenty
dotyczace nieruchomosci.

Projektuje i aktualizuje podstawowe
regulaminy obowigzujace w spétdzielni
mieszkaniowe;j.

Ocenia poprawnos¢ zapiséw umow
najmu, zlecenia ustug i robot
budowlanych w spétdzielni.

Organizuje wspétprace miedzy
organami spétdzielni oraz z
mieszkancami.

Kryteria weryfikacji

Rozréznia przepisy ustawy o
spoétdzielniach mieszkaniowych i
ustawy o wiasnosci lokali.

Definiuje podstawowe pojecia zwigzane
z cztonkostwem i prawami lokatoréw.

Wyjasnia role planéw gospodarczych i
remontowych w spoétdzielni,

Analizuje uwarunkowania wynikajace z
ustaw: o ochronie praw lokatoréw i o
gospodarce nieruchomosciami.

Wskazuje sktadniki kosztéw
eksploatacyjnych.

Rozréznia metody rozliczania optat w
zaleznosci od rodzaju lokali.

Identyfikuje nieprawidtowosci w
dokumentacji nieruchomosci.

Stosuje przepisy prawa do opracowania
regulaminéw porzadku domowego,
funduszu remontowego itp.

Uzasadnia zapisy regulaminéw w
kontekscie interesu mieszkancow i
zgodnosci z prawem.

Identyfikuje klauzule ryzyka i
zabezpieczen w umowach.
Proponuje zmiany zwiekszajace
zgodnos$¢é umoéw z interesem
spoétdzielni.

Planuje dziatania z udziatem rady
nadzorczej, zarzadu i walnego
zgromadzenia.

Uzasadnia znaczenie komunikacji z
mieszkafncami w procesie
podejmowania uchwat.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Reaguje w sposoéb etyczny i Proponuje rozwigzania uwzgledniajace
profesjonalny na skargi i trudne dobro mieszkancow oraz interes Test teoretyczny
sytuacje zgtaszane przez lokatoréw. spoétdzielni.

Analizuie skutki . h "
Podejmuie decyzje w sposéb nalizuje skutki podejmowanych decyzji
zarzadczych.

dpowiedzialny, ledniaj k Test teoret
odpowiedzialny, uwzgledniajac ryzyko Ocenia ryzyko dziatari podejmowanych est teoretyczny

prawne I organizacyjne. bez uchwat lub wbrew regulacjom.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Semestr |
BLOK I. Uwarunkowania prawne

e Prawo spétdzielcze i Ustawa o spétdzielniach mieszkaniowych

¢ Wybrane zagadnienia z zakresu prawa rodzinnego i spadkowego, prawa zobowigzan i prawa rzeczowego
e RODO w spotdzielni mieszkaniowej

¢ Ksiegi wieczyste

e Podstawy budownictwa

e Gospodarka nieruchomosciami - wybrane zagadnienia

e Wybrane zagadnienia z Ustawy o ochronie praw lokatoréw

e Wybrane zagadnienia z Ustawy o wtasnosci lokali.

BLOK Il. Rynek nieruchomosci

o Zrédta informacji o nieruchomosciach — zaswiadczenia i dokumenty wydawane w SM

e Rzeczoznawstwo majgtkowe — metody wycen nieruchomosci, czytanie operatéw szacunkowych
e Podatki i optaty zwigzane z nieruchomosciami

¢ Podstawy marketingu i psychologii na rynku nieruchomosci. Obstuga “trudnego klienta”



Zarzadzanie najmem w ramach dziatalno$ci gospodarczej

BLOK Illl. Zarzadzanie nieruchomosciami

Umowy z dostawcami mediow

Umowy na roboty budowlane

Umowy najmu w ramach prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej

Utrzymanie i eksploatacja techniczna nieruchomosci

Zarzgdzanie nieruchomosciami innymi przez spétdzielnie mieszkaniowa - zabytkowymi, komercyjnymi itp.
Zarzad zwykty

Zarzad powierzony

Oprogramowanie wspomagajgce prace w spotdzielni mieszkaniowej w zakresie zarzadzania nieruchomosciami
Przejmowanie nieruchomosciami do zarzadzania

Wyodrebnianie wspdlnoty mieszkaniowej

Wspdlnota mieszkaniowa - umowa o zarzgdzanie nieruchomoscig wspdlng, zebrania WM

Semestr Il

BLOK IV. Spétdzielnia mieszkaniowa w praktyce

Statut spotdzielni mieszkaniowej

Prawa i obowigzki cztonkéw spoétdzielni

Podejmowanie uchwat w spétdzielni mieszkaniowej

Zasady rozliczania finansowego i materiatowego w spétdzielniach mieszkaniowych.

Regulaminy funkcjonujgce w spétdzielniach mieszkaniowych (regulamin porzadku, rozliczania kosztéw ciepta, zgtoszen
wewnetrznych, przetargdw, ustanowienia odrebnej wtasnosci, tworzenia funduszu remontowego, itp.).
Sprawozdawczo$¢ finansowa

Plany gospodarcze

Plany remontow

Rozliczanie i kalkulacje optat

Realizacja nowych inwestycji i ich rozliczanie

Efektywnos¢ energetyczna budynkoéw.

Ubezpieczenia dla spétdzielni mieszkaniowych — osobowe i majagtkowe

Lustracja w spotdzielni mieszkaniowej

BLOK V. System zarzadzania spétdzielniag mieszkaniowa

Organy ustawowe spoétdzielni mieszkaniowej — walne zgromadzenie, rada nadzorcza i zarzad.
Kompetencje organéw spoétdzielni mieszkaniowej, ich powigzania i zasady funkcjonowania.
Organizacja walnego zgromadzenia

Zarzadzanie spétdzielnig mieszkaniowa

Rady Osiedlowe, Rady nieruchomosci — zasady i kompetencje funkcjonowania

Program studiéw jest realizowany wedtug godzin lekcyjnych (1h lekcyjna = 45 minut (zegarowych).

Czas trwania: 2 semestry. Semestr | — teoretyczny — zajecia w siedzibie AG. Semestr Il — praktyczny — zajecia w siedzibie AG.

Dni zajec¢: sobota, niedziela w godz. 08:00-16:00.

taczna ilos¢ godzin: 194 godzin kontaktowych.

Program umozliwia uzyskanie 30 punktéw ECTS.

Zajecia na studiach prowadzone sg w formie éwiczen, warsztatéw, case study oraz multimedialnych wyktadéw.

Zajecia prowadzone sg przez ekspertéw z zakresu prawa, zarzadzania nieruchomosciami, nadzoru budowlanego, posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, marketingu oraz e-komunikacji, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg i wieloletnim doswiadczeniem zawodowym zdobytym

zaréwno w administracji publicznej, jak i w sektorze prywatnym.

Aktywizujgca Uczestnikow forma prowadzenia zaje¢ pozwoli na wyéwiczenie umiejetnosci rozwiazywania probleméw zaréwno
przedstawianych przez wyktadowce jak i podnoszonych na biezaco przez stuchaczy.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 8

Przedmiot /
temat zajeé

Podstawy
budownictwa

E&X) Wybrane

zagadnienia z
zakresu
prawa
rodzinnego i
spadkowego,
prawa
zobowigzan i
prawa
rzeczowego

RODO w
spétdzielni
mieszkaniowe

j

Zrédta
informaciji o
nieruchomosc
iach -
zaswiadczeni
a i dokumenty
wydawane w
SM

Umowy

z dostawcami
mediéw

Umowy

na roboty
budowlane

Utrzymanie i
eksploatacja
techniczna
nieruchomosc
i

Prowadzacy

Wojciech
Bajur

Rafat
Szczeponek

Rafat
Szczeponek

Marek Urban

Alicja

Stawinska

Alicja
Stawinska

Wojciech
Bajur

Data realizacji
zajeé

15-11-2025

16-11-2025

16-11-2025

30-11-2025

07-12-2025

07-12-2025

13-12-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

11:15

08:00

08:00

11:15

08:00

Godzina
zakonczenia

14:00

11:00

14:15

14:00

11:00

14:15

14:00

Liczba godzin

06:00

03:00

03:00

06:00

03:00

03:00

06:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Nie

Nie

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna

Zarzadzanie
nieruchomosc

iami innymi
przez .
s Alicja .
spétdzielnie L 14-12-2025 08:00 12:30 04:30 Nie
. . Stawinska
mieszkaniowa
zabytkowymi,
komercyjnymi
itp.
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 7 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 7 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 36,08 PLN
Koszt osobogodziny netto 36,08 PLN
Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 6

126
o Alicja Stawinska

‘ . Radca prawny, partner zarzadzajgcy w kancelarii ALICJA SEAWINSKA AS LAW FIRM, specjalizujgca
sie w prawnych aspektach obrotu nieruchomosciami oraz procesie inwestycyjno-budowlanym.
Ekspert z zakresu obstugi korporacyjnej, deweloperskiej i komercjalizacji obiektéw uzytkowych.
Posiada bogate doswiadczenie praktyczne zdobywane w renomowanych kancelariach w Warszawie
i Tréjmiescie. Autorka licznych publikacji naukowych z zakresu prawa nieruchomosci, regularnie
wspétpracuje z branzowymi magazynami prawniczymi. Wysokiej klasy specjalistka z zakresu
procesu inwestorskiego, na biezgco sledzaca i analizujgca zmiany legislacyjne w obszarze
nieruchomosci. Prowadzi specjalistyczne szkolenia dla praktykéw i inwestoréw. taczy wiedze
akademicka z praktykg zawodowg, oferujgc uczestnikom studiéw podyplomowych eksperckie
spojrzenie na zagadnienia zwigzane z obrotem nieruchomosciami oraz prawnymi uwarunkowaniami
inwestycji budowlanych.



226

Jarostaw Wieszotek

Prezes Zarzadu Uzdrowiska Goczatkowice-Zdréj Sp. z 0.0., menadzer z wieloletnim doswiadczeniem
w restrukturyzacjach majatkowych i organizacyjnych oraz w nadzorze nad spétkami publicznymi i
prywatnymi. Absolwent Uniwersytetu Slgskiego, Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z jednostkami
samorzadu terytorialnego. Od 2019 roku przewodniczacy Rady Nadzorczej Szpitala Miejskiego w
Rabce-Zdroju Sp. z 0.0. W latach 2017-2021 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Slaskiego Centrum
Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowego w Rabce-Zdroju Sp. z 0.0. Od pieciu lat aktywnie dziata w sektorze
ochrony zdrowia. Wiedze i doswiadczenie menadzerskie wykorzystuje rowniez w pracy dydaktyczne;j
— prowadzi zajecia w Akademii Gérnoslaskiej w Katowicach oraz wspétpracuje z Krajowg Izbg
Gospodarki Nieruchomosciami w Katowicach. Specjalista w zakresie zarzadzania, nadzoru
wiascicielskiego i przeksztatcen strukturalnych jednostek organizacyjnych.

3z6

Jolanta Juszczak

Specjalistka w zakresie marketingu, PR i komunikacji w branzy budowlanej oraz nieruchomosci.
Absolwentka Wyzszej Szkoty Marketingu i Biznesu w todzi. Od poczatku kariery zawodowej
zwigzana z mediami, w szczegdlnosci z prasg branzowg o ogdlnopolskim zasiegu, m.in.
JArchitektura & Biznes”, ,Projekty, Domy, Wnetrza” oraz ,Pomyst na dom”. Obecnie zarzgdza grupa
medialng Portalia, oferujgcg innowacyjne rozwigzania marketingowe w przestrzeni cyfrowej.
Posiada bogate doswiadczenie w tworzeniu i realizacji wydarzen biznesowych, kulturalnych i
edukacyjnych — wspodtpracowata m.in. przy organizacji koncertéw znanych artystéw oraz konferenciji
branzowych, takich jak ,Salony Architekta” towarzyszace Miedzynarodowemu Biennale Architektury.
Wspotpracuje z Krajowa Izbg Gospodarki Nieruchomosciami, w tym z jej krakowska Delegaturg,
wchodzgc w sktad zarzadu. Prowadzi zajecia z zakresu e-marketingu na kursach licencyjnych dla
posrednikéw w obrocie nieruchomosciami, zarzagdcdéw nieruchomosci oraz manageréw najmu.
Autorka felietonéw tematycznych, redaktorka e-bookdéw oraz twérczyni artykutéw PR. Ekspertka w
zakresie promoc;ji i komunikacji w sektorze nieruchomosci, aktywnie wspierajgca dziatania
edukacyjne i medialne KIGN.

426

Marek Urban

Ekspert z zakresu gospodarki nieruchomosciami, biegty sgdowy przy Sadzie Okregowym w
Krakowie, wpisany na statg liste mediatoréw sgdowych. Prezes Zarzadu Krajowej Izby Gospodarki
Nieruchomosciami, wieloletni cztonek zarzadu Matopolskiego Stowarzyszenia Posrednikow w
Obrocie Nieruchomosciami. Absolwent Wydziatu Zarzadzania AGH w Krakowie, ukonczyt takze
studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami, posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami oraz mediacji (WPiA UJ). Licencjonowany posrednik i zarzgdca nieruchomosci z
ponad 25-letnim doswiadczeniem, specjalizuje sie w zarzgdzaniu najmem i obrocie gruntami.
Certyfikowany zarzadca sagdowy, kurator spadkéw nieobjetych, audytor systemu ISO dla biur
nieruchomosci. Od 2004 roku prowadzi zajecia, warsztaty i nadzoruje praktyki zawodowe na
studiach podyplomowych oraz kursach licencyjnych. Autor ksigzek i e-bookéw z zakresu
nieruchomosci. Wspotorganizator licznych szkolen i konferencji naukowych. Wyrézniony ztotg
odznakg MSPON, ztotym Medalem za Dtugoletnig Stuzbe oraz medalem ,Zastuzony dla Gospodarki
Nieruchomosciami”.

526
Rafat Szczeponek

Prawnik i licencjonowany posrednik w obrocie nieruchomosciami z wieloletnim doswiadczeniem w
zawodzie. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, od 2006 roku



wiasciciel biura nieruchomosci w Katowicach. Doswiadczenie zdobywat w kancelariach
prawniczych, dziatach ekspansji duzych sieci handlowych oraz biurach nieruchomosci na Slagsku.
Wyktadowca kurséw licencyjnych i studiow podyplomowych, trener wewnetrznych szkolen dla biur
nieruchomosci i sieci franczyzowych, a takze prelegent licznych seminariéw branzowych dla
posrednikéw i zarzagdcow nieruchomosci. Uczestnik prac legislacyjnych dotyczacych ustaw
regulujacych rynek nieruchomosci. Absolwent studiéw podyplomowych ,0chrona danych
osobowych w administracji i biznesie — Inspektor ochrony danych”, cztonek Stowarzyszenia
Inspektorow Ochrony Danych Osobowych oraz auditor wewnetrzny systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji wg normy PN-EN ISO/IEC 27001:2017. Obecnie stuchacz studiéw
podyplomowych na Uniwersytecie Jagielloriskim ,Prawo umoéw w obrocie konsumenckim i
profesjonalnym”. Autor publikacji w specjalistycznych wydawnictwach branzowych.

626
O Wojciech Bajur

‘ ' Specjalista w zakresie nadzoru budowlanego i prawa budowlanego, z wieloletnim doswiadczeniem
w pracy w administracji publicznej. Absolwent Wydziatu Budownictwa Politechniki Slgskiej w
Gliwicach oraz studiéw podyplomowych z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami i posrednictwa w
obrocie nieruchomosciami w Akademii Gérnoslaskiej w Katowicach. Od 2004 roku zwigzany z
Powiatowym Inspektoratem Nadzoru Budowlanego w Zabrzu, gdzie prowadzi postgpowania
administracyjne, uczestniczy w czynnosciach kontrolnych i wyjasniajgcych, w tym takze z udziatem
przedstawicieli rynku nieruchomosci. Posiada dogtebng znajomos¢ przepiséw Prawa budowlanego,
Kodeksu postepowania administracyjnego oraz innych aktéw prawnych zwigzanych z procesem
inwestycyjno-budowlanym. Regularnie aktualizuje swojg wiedze, uczestniczagc w szkoleniach
organizowanych przez wojewddzkie organy administracji architektoniczno-budowlanej i nadzoru
budowlanego. Specjalizuje sie w interpretacji i stosowaniu przepisow prawa budowlanego, w
szczegolnosci w zakresie planowania i realizacji inwestyciji, utrzymania obiektéw budowlanych oraz
postepowania w sytuacjach kryzysowych. Posiada licencje zarzadcy nieruchomosci wydang przez
Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskie;j.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty dydaktyczne przekazywane sg uczestnikom droga elektroniczng — za posrednictwem poczty e-mail.

Warunki uczestnictwa

Na studia przyjmowane sg osoby z wyzszym wyksztatceniem.

Zapis w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) nie jest rownoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia jest
rejestracja w systemie internetowej rekrutacji, ztozenie kompletu wymaganych dokumentéw oraz dopetnienie wszystkich formalnosci.

Informacje dodatkowe

Organizator zapewnia rozdzielno$¢ walidacji od procesu ksztatcenia.
Dokumentem potwierdzajgcym ukoriczenie studiéw podyplomowych jest Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych.

Uczestnicy studiéw podyplomowych na tym kierunku, po ich zakonczeniu, uzyskujg takze licencjg Zarzadcy Nieruchomosci Krajowej Izby
Gospodarki Nieruchomosciami oraz wpis do Centralnego Rejestru Zarzadcédw Nieruchomosci KIGN i Posrednikéw w Obrocie
Nieruchomosciami KIGN.



Ustugi realizowane przez Akademig sg zwolnione z VAT na podstawie Art. 43 ust. 1 pkt. 26 ustawy o Vat i §3 ust. 1 pkt 13 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 20.12.2013 r. w sprawie wykonania niektdrych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug.

Na terenie Uczelni dostepne sg udogodnienia dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami oraz mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia Centrum
0s6b ze Szczegdblnymi Potrzebami.

Wszystkie osoby prowadzgce posiadajg doswiadczenie zawodowe zdobyte w okresie ostatnich 5 lat przed wprowadzeniem danych do
BUR.

Warunki techniczne

Zajecia realizowane zdalnie - poprzez platformy Ms Teams, Zoom.

Minimalne wymagania sprzetowe: Urzgdzenie z dostepem do Internetu (telefon, tablet, komputer). Sprawny mikrofon i kamera
internetowa.

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowac¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8
mb/s,ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatéw: Zalecamy wykorzystanie
przegladarki internetowej najnowszej wersji.

Adres

ul. Harcerzy Wrzesnia 1939 3
40-659 Katowice

woj. $laskie

Akademia Gornoslaska budynek A oraz B

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
o Klimatyzacja
o Wi
e Laboratorium komputerowe

o Bezptatny niestrzezony parking, liczba miejsc ograniczona

Kontakt

O

ﬁ E-mail svitlana.blinova@akademiagornoslaska.pl
Telefon (+48) 32 3570 583

SVITLANA BLINOVA



