
Informacje podstawowe

Cel
Cel edukacyjny
Usługa szkoleniowa "Liderzy zmiany: zielone przywództwo w III sektorze" przygotowuje uczestników do kompleksowego
wdrażania zrównoważonego rozwoju w ich organizacjach. Szkolenie rozwija zarówno wiedzę, postawy, jak i umiejętności
praktyczne, niezbędne do transformacji NGO w zgodzie z zasadami odpowiedzialności społecznej, środowiskowej i
ekonomicznej a także rozwoju kompetencji przywódczych w duchu zrównoważonego rozwoju.

Możliwość dofinansowania

Opus Magnus
Bogna Zaborowska

    

Liderzy zmiany: zielone przywództwo w III
sektorze.
Numer usługi 2025/06/08/137771/2801480

5 000,00 PLN brutto

4 065,04 PLN netto

166,67 PLN brutto/h

135,50 PLN netto/h

 Sosnowiec / stacjonarna

 Usługa szkoleniowa

 30 h

 19.07.2025 do 26.07.2025

Kategoria Ekologia i rolnictwo / Ochrona środowiska

Sposób dofinansowania wsparcie dla osób indywidualnych

Grupa docelowa usługi
W ramach Projektu wsparciem mogą zostać objęte osoby dorosłe, które z
własnej inicjatywy chcą podnosić swoje umiejętności lub kompetencje w
zakresie zielonych kompetencji.

Minimalna liczba uczestników 1

Maksymalna liczba uczestników 1

Data zakończenia rekrutacji 18-07-2025

Forma prowadzenia usługi stacjonarna

Liczba godzin usługi 30

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Certyfikat systemu zarządzania jakością wg. ISO 9001:2015 (PN-EN ISO
9001:2015) - w zakresie usług szkoleniowych



Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wiedza:
Wymienia podstawowe założenia
zrównoważonego rozwoju oraz cele
Agendy 2030.

Uczestnik wskazuje 4 cele Agendy 2030
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wiedza: Opisuje wpływ stylu
przywództwa na kulturę organizacyjną
w NGO.

Uczestnik wymienia cechy i wartości
lidera odpowiedzialnego społecznie i
środowiskowo.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Wiedza: Opisuje zasady prowadzenia
ekologicznego biura i zrównoważonych
wydarzeń.

Uczestnik wymienia przykładowe
praktyki codziennej działalności
sprzyjające zrównoważonemu
rozwojowi.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Umiejętności: Projektuje plan
strategiczny uwzględniający cele
środowiskowe i społeczne.

Uczestnik tworzy plan strategiczny z
podziałem na cele zrównoważonego
rozwoju.

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Umiejętności: Planuje działania
operacyjne ograniczające negatywny
wpływ na środowisko.

Uczestnik wymienia 5 zagrożeń, które
mają negatywny wpływ na środowisko

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Umiejętności: Dobiera adekwatne
wskaźniki do mierzenia efektów działań
organizacji.

Uczestnik wymienia wskaźniki pomiaru
efektywności działań w konkretnym
przykładzie działania NGO

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Umiejętności: Projektuje prosty raport
zrównoważonego rozwoju zawierający
dane ilościowe i jakościowe.

Uczestnik przygotowuje raport
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kompetencje społeczne: Komunikuje
wyniki działań organizacji w sposób
przejrzysty i odpowiedzialny.

Uczestnik wskazuje dobre cechy
komunikatu dot. wyników działań
organizacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Kompetencje społeczne: Utrzymuje
motywację własną i zespołu do
długofalowego działania.

Uczestnik podaje przykłady motywacji
do dalszego działania NGO (lider +
zespół)

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Tak, dokument opisuje uzyskanie kompetencji w ramach zielonych kompetencji

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Tak, dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach uczenia się
kryteria ich weryfikacji.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak, dokument potwierdza rozdzielenie tych procesów, ponieważ jest istotne dla zapewnienia przejrzystości,
skuteczności i odpowiedzialności za procesy szkoleniowe i procesy kształcenia uczestnika oraz jego końcową
walidację.

Program

DZIEŃ 1: Fundamenty zrównoważonego rozwoju w NGO

BLOK 1: Zrównoważony rozwój w NGO – wprowadzenie i kontekst

Cele:

Zrozumienie koncepcji zrównoważonego rozwoju (ZR), ESG i SDG
Rozpoznanie, jak ZR odnosi się do sektora pozarządowego

Zakres:

Wprowadzenie do ZR: definicje, geneza, cele (Agenda 2030)
ZR w praktyce NGO: przykłady z Polski i świata
ESG i SDG – rola NGO w globalnym systemie odpowiedzialności
Praca warsztatowa: analiza aktualnych działań organizacji przez pryzmat ZR

Metody: prezentacja, mapa myśli, dyskusja, praca w grupach

BLOK 2: Zielone przywództwo w III sektorze

Cele:

Rozwój kompetencji przywódczych w kontekście ZR
Uświadomienie roli lidera jako promotora zmiany

Zakres:

Zielony lider – kompetencje, wartości, postawy
Przywództwo odpowiedzialne społecznie i środowiskowo
Jak budować zespół zaangażowany w transformację?
Ćwiczenie: analiza stylów przywództwa i wpływu lidera na kulturę organizacyjną

Metody: case study, autoanaliza, mini-mentoring w parach, gra symulacyjna

DZIEŃ 2: Strategia i działania operacyjne

BLOK 3: Strategia i planowanie w duchu zrównoważonego rozwoju

Cele:

Umiejętność tworzenia strategii zintegrowanej z celami ZR
Poznanie narzędzi strategicznych i planistycznych



Zakres:

Jak integrować SDG z misją NGO?
Narzędzia: SWOT, analiza interesariuszy, SDG Compass
Tworzenie mapy strategii ZR
Warsztat: planowanie działań zrównoważonych na poziomie organizacyjnym

Metody: warsztat strategiczny, burza mózgów, ćwiczenia na realnych danych NGO

BLOK 4: Zielona codzienność NGO – praktyczne działania

Cele:

Pokazanie, jak wdrażać ZR w codziennej działalności NGO
Redukowanie negatywnego wpływu środowiskowego i społecznego

Zakres:

Ekobiuro, ekozakupy, zrównoważone wydarzenia
Kultura pracy oparta na trosce (wellbeing, work-life balance)
Partnerstwa i zakupy odpowiedzialne społecznie
Checklista działań „zielonego NGO”

Metody: checklisty, mikroprojekty, praca własna, analiza przypadków

DZIEŃ 3: Ewaluacja, raportowanie i rola lidera transformacji

BLOK 5: Mierzenie i raportowanie zrównoważonego rozwoju

Cele:

Umiejętność monitorowania i oceny wpływu NGO
Poznanie narzędzi do raportowania ESG i SDG

Zakres:

Wskaźniki społeczne i środowiskowe – jak je dobrać?
Sposoby zbierania i prezentowania danych
Raport zrównoważonego rozwoju w NGO – struktura i narzędzia
Warsztat: projektowanie prostego raportu dla swojej organizacji

Metody: praca z wskaźnikami, ćwiczenia praktyczne, szablony raportów

BLOK 6: Zielony lider w działaniu – podsumowanie i plan zmiany

Cele:

Ugruntowanie wiedzy i motywacja do wdrażania zmian
Stworzenie indywidualnego planu działania

Zakres:

Rola lidera w procesie transformacji organizacyjnej
Bariery i motywatory zmian
Projektowanie działań transformacyjnych w swojej NGO
Podsumowanie szkolenia i autorefleksja

Metody szkoleniowe:

1. Prezentacje i wykłady – wprowadzenie do każdego modułu tematycznego.
2. Warsztaty i ćwiczenia
3. Analiza przypadków (case studies)
4. Dyskusja
5. Feedback – po każdym module oraz po zakończeniu szkolenia uczestnik otrzymuje informację zwrotną na temat swojej pracy.



Walidacja - ocena efektów uczenia się prowadzona jest za pośrednictwem testu dostępnego online a wynik jest generowany
automatycznie, bez udziału człowieka

1 godzina dydaktyczna = 45 min. (przerwy są wliczane w koszt realizacji usługi)

Ilość godzin teoretycznych 50% (15h)

Ilość godzin praktycznych 50% (15h)

Warunki organizacyjne dla przeprowadzanej usługi:

praca indywidualna
praca przy użyciu materiałów biurowych (kartki, mazaki, długopisy, flipczart)
praca przy użyciu narzędzi elektronicznych (komputer)

Usługa realizowana zgodnie z wykazem obszarów i grup technologii pod względem spełniania kryterium powiązania usług rozwojowych z
RIS i PRT - obszar 3.6 Technologia zarządzania środowiskiem

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 28

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 28

Przywitanie
uczestnika - pre
test

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 07:00 07:15 00:15

2 z 28

Wprowadzenie
do ZR: definicje,
geneza, cele
"Agenda 2030"
(wykład, analiza
przypadków)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 07:15 08:15 01:00

3 z 28  ZR w
praktyce NGO:
przykłady z
Polski i świata -
(warsztat
strategiczny)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 08:15 09:15 01:00

4 z 28  SG i SDG –
rola NGO w
globalnym
systemie
odpowiedzialnoś
ci (wykład,
dyskusja,
analiza)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 09:15 10:15 01:00



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

5 z 28  Praca
warsztatowa:
analiza
aktualnych
działań
organizacji przez
pryzmat ZR

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 10:15 11:15 01:00

6 z 28  Przerwa
Bogna
Zaborowska

19-07-2025 11:15 12:00 00:45

7 z 28  Zielony
lider –
kompetencje,
wartości,
postawy (wykład,
prezentacja)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 12:00 12:30 00:30

8 z 28

Przywództwo
odpowiedzialne
społecznie i
środowiskowo
(dyskusja, case
study)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 12:30 13:00 00:30

9 z 28  Jak
budować zespół
zaangażowany w
transformację?
(prezentacja)

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 13:00 13:30 00:30

10 z 28

Ćwiczenie:
analiza stylów
przywództwa i
wpływu lidera na
kulturę
organizacyjną

Bogna
Zaborowska

19-07-2025 13:30 14:30 01:00

11 z 28  Jak
integrować SDG
z misją NGO?
(wykład, analiza
przypadków)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 07:00 08:15 01:15

12 z 28

Narzędzia: SWOT,
analiza
interesariuszy,
SDG Compass -
(warsztat
strategiczny)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 08:15 09:15 01:00



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

13 z 28  Tworzenie
mapy strategii ZR
(wykład,
dyskusja,
analiza)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 09:15 10:15 01:00

14 z 28  Warsztat:
planowanie
działań
zrównoważonych
na poziomie
organizacyjnym

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 10:15 11:15 01:00

15 z 28  Przerwa
Bogna
Zaborowska

20-07-2025 11:15 12:00 00:45

16 z 28  Ekobiuro,
ekozakupy,
zrównoważone
wydarzenia(wykł
ad, prezentacja)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 12:00 12:30 00:30

17 z 28  Kultura
pracy oparta na
trosce
(wellbeing, work-
life balance)
(dyskusja, case
study)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 12:30 13:00 00:30

18 z 28

Partnerstwa i
zakupy
odpowiedzialne
społecznie
(prezentacja)

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 13:00 13:30 00:30

19 z 28

Ćwiczenie:
Checklista
działań
„zielonego NGO”

Bogna
Zaborowska

20-07-2025 13:30 14:30 01:00

20 z 28  Wskaźniki
społeczne i
środowiskowe –
jak je dobrać?
(wykład, analiza
przypadków)

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 07:00 08:15 01:15



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

21 z 28  Sposoby
zbierania i
prezentowania
danych -
(warsztat
strategiczny)

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 08:15 09:15 01:00

22 z 28  Raport
zrównoważonego
rozwoju w NGO –
struktura i
narzędzia
(wykład,
dyskusja,
analiza)

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 09:15 10:15 01:00

23 z 28  Warsztat:
projektowanie
prostego raportu
dla swojej
organizacji

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 10:15 11:15 01:00

24 z 28  Przerwa
Bogna
Zaborowska

26-07-2025 11:15 12:00 00:45

25 z 28  Rola
lidera w procesie
transformacji
organizacyjnej +
Bariery i
motywatory
zmian (wykład,
prezentacja)

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 12:00 12:30 00:30

26 z 28

Projektowanie
działań
transformacyjnyc
h w swojej NGO
(dyskusja, case
study)

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 12:30 13:00 00:30

27 z 28  Test
zaliczeniowy
online

- 26-07-2025 13:00 13:30 00:30

28 z 28

Podsumowanie
szkolenia,
omówienie testu
zaliczeniowego,
post testy

Bogna
Zaborowska

26-07-2025 13:30 14:30 01:00



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 1

1 z 1

Bogna Zaborowska

Szkolenia i doradztwo z zakresu strategii przedsiębiorstwa (prawo, strategia, compliance,
zarządzanie, internacjonalizacja). Doświadczenie uzyskane przede wszystkim jako prezes zarządu i
szkoleniowiec w przedsiębiorstwie Bookinganimalspa Sp. z o.o. oraz Bognaconsulting Sp. z o.o.
świadczących usługi profesjonalnych szkoleń i doradztw dla przedsiębiorstw. Zrealizowanych ponad
150 usług szkoleniowych i ponad 70 usług doradczych w ramach BUR z zakresu prawa, finansów,
strategii i zarządzania przedsiębiorstwem a także intercjonalizacja MŚP.
Obecnie prezes zarządu w firmie BTLA SKILLS sp. z o. o . a także właściciel firmy Opus Magnus.
Wykształcenie wyższe: – studia magisterskie oraz doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Śląskiego na kierunku prawo, – studia podyplomowe na kierunku prawo internetowe
prowadzone przez Instytut Prawa Własności Intelektualnej Uniwersytetu Jagiellońskiego w
Krakowie.
Kurs Certyfikujący Approved Compliance Officer(ACO) z oceną bardzo dobrą oraz szkolenia z
zakresu przeciwdziałania prania brudnych pieniędzy. Kurs i egzamin Auditor Wewnętrzny Systemu
Zarządzania Jakością wg ISO 9001:2015
Zrealizowanych ponad 120h szkoleniowych w ramach zielonej transformacji.
Doświadczenie zawodowe zdobyte niewcześniej niż 5 lat przed datą wprowadzenia szczegółowych
danych dotyczących oferowanej usługi.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

1. Ankiety
2. Pre i Post testy
3. Prezentacja

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 5 000,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 4 065,04 PLN

Koszt osobogodziny brutto 166,67 PLN

Koszt osobogodziny netto 135,50 PLN



Warunki uczestnictwa

Uczestnik po zakończeniu usługi otrzymuje odpowiednie zaświadczenie/certyfikat. Warunkiem uzyskania zaświadczenia/certyfikatu jest:
uczestnictwo w co najmniej 80% zajęć oraz zaliczenie testu końcowego (uzyskanie wyniku pozytywnego - min. 70%)

Adres
ul. Jagiellońska 6a/12

41-200 Sosnowiec

woj. śląskie

W związku z faktem, że usługa odbywa się w sobotę i niedzielę, prosimy o telefon na wypadek kontroli do trenera,
ponieważ w weekendy wejście do budynku może być ograniczone i drzwi mogą być zamknięte.

Udogodnienia w miejscu realizacji usługi
Klimatyzacja

Wi-fi

Kontakt
Bogna Zaborowska

E-mail zaborowskabogna@gmail.com

Telefon (+48) 883 596 883


