Mozliwo$¢ dofinansowania

AKADEMIA PRZYWODZTWA KOBIET - SHE 6 800,00 PLN brutto
BOSS 6 800,00 PLN netto

100,00 PLN brutto/h
100,00 PLN netto/h

Numer ustugi 2025/06/05/176745/2795317

MERENDI SPOLKA Z
OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOS @ todz/ stacjonarna

clA & Ustuga szkoleniowa
W Wy 49/5 ® 68h

23 oceny 5 26.09.2025 do 05.11.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsigbiorstwem

liderki, menedzerki na réznych poziomach zarzadzania kobiety pracujace
w $rodowiskach zdominowanych przez mezczyzn (tzw. branze STEM) dla
kobiet przygotowujacych sie do objecia funkcji przywddczej w organizaciji,
dla sukcesorek firm rodzinnych, dla liderek, ktére chcg lepiej zarzadzaé

Grupa docelowa ustugi swoim czasem, dla kobiet poszukujgcych harmonii miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym (tzw. work life balance), dla kobiet
przecigzonych praca, ktére pragng nauczy¢ sie delegowac wiecej
odpowiedzialnosci na zespdt, dla kobiet chcacych zwiekszy¢ odwage
podejmowania wyzwan.

Minimalna liczba uczestnikow 7
Maksymalna liczba uczestnikow 15

Data zakornczenia rekrutacji 21-09-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna
Liczba godzin ustugi 68

Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN I1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny



Uczestniczka dowie sie na czym polega swiadome przywddztwo, jakie sg cechy dobrego lidera. Pozna sposoby
automotywacji, a takze techniki motywacji zespotu oparte na wspélnych wartosciach i celach. Pozna techniki
zarzadzania poprzez cele i wartosci.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

Uczestniczka wie na czym polega
$wiadome przywodztwo, jakie sg cechy
dobrego lidera. Zna sposoby
automotywacji, a takze techniki
motywacji zespotu oparte na wspoélnych
wartosciach i celach. Zna techniki
zarzadzania poprzez cele i wartosci.

Uczestniczka jest Swiadoma swoich
mocnych stron i obszaréw do pracy.
Potrafi wykonaé osobista analize SWOT
(mozliwosci, szanse, stabosci, mocne
strony). Jest $wiadoma swoich
sukcesow, osiggnie¢ i wyznacza
obszary do rozwoju dla siebie i zespotu.

Uczestniczka potrafi wyznaczaé
priorytety r6znymi metodami (m.in.
metoda Eisenhowera, metoda Pareto),
potrafi delegowaé¢ obowiazki na innych
cztonkow zespotu i ich rozliczaé. Jest
asertywna, komunikuje zadania w
sposob zrozumialy i przejrzysty.

Uczestniczka rozpoznaje konflikty w
zespole, zna sposoby radzenia sobie w
sytuacjach trudnych. Zna rézne sposoby
i strategie radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych. Uczestniczka zna
techniki efektywnej komunikacji, a takze
zasady asertywnej postawy w zyciu.
Wie na czym polega metoda
komunikacji opartej o NVC.

Kryteria weryfikacji

Uczestniczka $wiadomie podejmuje sie
roli lidera w zespole albo przygotowuje
sie do tej roli. Potrafi zmotywowaé
siebie i zespét. Zna techniki wyznacza
celéow. Komunikuje wartosci, na ktérych
buduje zespét. Swiadomie buduje
kulture organizacyjng oparta na
réznorodnosci, tolerancji, wtaczaniu
pracownikéw z r6znymi potrzebami
m.in. osoby z niepetnosprawnosciami.

Wykonuje osobistg analize SWOT, a
takze przeprowadza ja dla pracownikéw
swojego zespotu i na tej podstawie
deleguje zadania.

Planuje zadania do wykonania dla
zespotu i siebie samej, wyznacza
podwtadnych do wykonania
konkretnych zadan i rozlicza ich
realizacje. Stosuje w praktyce
komunikaty asertywne w sposéb
zrozumiaty i oparty o wzajemny
szacunek cztonkéw zespotu.

Uczestniczka potrafi w praktyce
zarzadzi¢ sytuacja konfliktowa, a takze
przeprowadzi¢ negocjacje i mediacje w
zespole. Swobodnie stosuje parafraze,
komunikat ,Ja”, a takze efektywnie
stucha. Potrafi w sposéb asertywny
stawia¢ granice.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

Uczestniczka wie na czym polega tzw.

»syndrom oszustki”, a takze rozpoznaje

kiedy jej oczekiwania wobec siebie
samej sg nadmierne, nieadekwatne do
rzeczywistosci.

Uczestniczka potrafi opisa¢ czym jest i

jak sie przejawia pewnos¢ siebie,
autentycznos$¢ i odwaga. Zna sposoby
budowania autentycznej pewnosci
siebie opartej o wrodzone talenty,
mocne strony. Wie jak $wiadomie
budowaé marke osobistg i autorytet w
zespole oparty na wspoélnych
warto$ciach i celach.

Uczestniczka potrafi wymienié
przyczyny i skutki chronicznego
zmeczenia i wypalenia zawodowego.
Jest Swiadoma pierwszych objawéw
wypalenia zawodowego. Uczestniczka
potrafi wymieni¢ przyczyny i objawy
stresu. Jest w stanie dokonaé¢
autodiagnozy i oceni¢ swéj poziom
stresu. Zna narzedzia i techniki
reedukaciji stresu. Potrafi zapobiegaé
sytuacjom stresowym poprzez
budowanie odpornosci psychicznej.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

Uczestniczka podejmuje realizacje
projektéw, dziatan, rél liderskich
pomimo wewnetrznych watpliwosci i
nadmiernego krytycyzmu wobec same;j
siebie. Potrafi z dystansu przyjrze¢ sie
swoim osiggnieciom. Docenia swoje
kompetencje i potrafi z nich Swiadomie
korzysta¢. Buduje wewnetrzny
autorytet.

Uczestniczka stosuje techniki
budowania pewnosci siebie w praktyce.
Zachowuje spokoéj nawet w sytuacjach
stresujacych. Przetamuje blokady w
autoprezentaciji, wystgpieniach
publicznych. Jest $wiadoma osobistych
mocnych stron i wie jak z nich
korzystaé.

Uczestniczka potrafi zarzadzi¢ energia
osobistg, stosuje w praktyce techniki
regeneracji psychicznej i fizycznej. Znaii
stosuje praktyczne metody redukcji
stresu MBSR, trening oddechowy,
trening Jacobsena. Potrafi planowaé
zadania uwzgledniajac potrzeby firmy i
wtasne. W praktyce przeciwdziata
wypaleniu.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?



TAK

Program

Modut | - WPROWADZENIE DO TEMATU - JA W ROLI LIDERKI

Kluczowe tematy:

:: spoteczne oczekiwania wobec roli kobiety vs lidera

:: przekonania na swdj temat — ktdre wspierajg, a jakie szkodzg?

:: inwentaryzacja osobistych sukceséw — co juz osiggnetam?

:: mocne strony i talenty kobiet - jak z nich $wiadomie korzystaé?

.- indywidualny plan rozwoju — wyznaczenie celéw

Modut Il - ODWAGA LIDERA - O BUDOWANIU WEWNETRZNEGO AUTORYTETU
Kluczowe tematy:

:: nadmierna skromnos¢ kobiet i jak sobie z nig poradzi¢?

:: poskromienie wewnetrznego krytyka

:: odwazne podejmowanie wyzwan — wyjdz z ukrycia!

:: syndrom oszustki — czym jest i jak sobie z nim radzi¢

:: planowanie Sciezki kariery w dtuzszej perspektywie

;- autentycznos¢ liderki

. sztuka autoprezentaciji

Modut lll - ZARZADZANIE SOBA | CZASEM

Kluczowe tematy:

;- audyt zakresu obowigzkéw w praktyce

;- nawyki przyktadnej uczennicy czyli nadmierna odpowiedzialno$¢ kobiet — nauka delegowania zadan
:: grzeczna czy skuteczna — trening asertywnosci

:: przejmij kontrole nad czasem czyli organizacja pracy i wyznaczanie priorytetow
:: work — life balance czyli jak pogodzi¢ funkcje liderki z Zzyciem rodzinnym
Modut IV - INDYWIDUALNY STYL ZARZADZANIA

Kluczowe zagadnienia:

:: typy osobowosci w biznesie - omoéwienie

:: najczestsze btedy popetniane przez kobiety liderki

:: na czym buduje? Indywidualny styl zarzadzania oparty o wartosci

: moc kobiet liderek — empatia, wrazliwo$¢ wspoétpraca, tworzenie wartos$ci dodanej, rozwdj
MODUL V - ZARZADZANIE KONFLIKTEM | SYTUACJA KRYZYSOWA

Kluczowe zagadnienia:

:: zarzadzanie konfliktem i sytuacja kryzysowa



;- indywidualny style reagowania w sytuacjach trudnych
:: sztuka negocjaciji
:: mediacje
MODUL VI - ZARZADZANIE STRESEM
:: emocje i stres — jak sobie z nimi radzi¢?
:: wypalenie zawodowe - czym jest i jak przeciwdziata¢
:: techniki relaksacji w praktyce — mindfulness, trening oddechowy, trening Jacobsona
MODUL VIl - KOMPETENCJE LIDERKI PRZYSZLOSCI
Kluczowe tematy:
:: liderka przysztosci — kim jest?
:: coachingowy styl zarzgdzania — czyli jak pogodzié cele pracownikéw i organizaciji
:: zarzadzanie réznorodnym zespotem
:: etyka w biznesie
:: podsumowanie i zakoriczenie programu
Modut VIIIl - PODSUMOWANIE PROGRAMU
Kluczowe tematy:
:: omowienie wprowadzonych zmian przez uczestniczki
:: przeglad poczatkowych celéw — co udato sie osiagnaé, a nad czym nalezy jeszcze pracowac w diuzszej perspektywie
:: podsumowanie kluczowych zagadnieh programu
:: wyznaczenie celéw po programie
Modut IX - INDYWIDUALNE SESJE COACHINOWE

W ramach programu kazda uczestniczka ma do wykorzystania 4 godzinne sesje business coachingu, w ramach ktérych pracuje
indywidualnie nad wyznaczonymi celami zwigzanymi z petnieniem roli liderki.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 51

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina
Prowadzacy

L. ., . ) . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia

Modut | -

WPROWADZENIE
DO TEMATU - JA
W ROLI LIDERKI

Anna Cywinska 26-09-2025 10:00 12:00 02:00

Przerwa Anna Cywinska 26-09-2025 12:00 12:15 00:15



Przedmiot / temat
zajec

Modut | -

WPROWADZENIE
DO TEMATU - JA
W ROLI LIDERKI

@5 Modut Il -

ODWAGA LIDERA
- 0 BUDOWANIU
WEWNETRZNEG
O AUTORYTETU

Przerwa

&%) Modut I -

ODWAGA LIDERA
- 0 BUDOWANIU
WEWNETRZNEG
O AUTORYTETU

€23 Modut 1 -

ODWAGA LIDERA
- 0 BUDOWANIU
WEWNETRZNEG
O AUTORYTETU

Przerwa

B85 Modut Il -

ODWAGA LIDERA
- 0 BUDOWANIU
WEWNETRZNEG
O AUTORYTETU

Modut

-
ZARZADZANIE
SOBA | CZASEM

Przerwa

Modut

-
ZARZADZANIE
SOBA | CZASEM

Modut

I -
ZARZADZANIE
SOBA | CZASEM

Przerwa

Prowadzacy

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Data realizacji
zajeé

29-09-2025

01-10-2025

01-10-2025

01-10-2025

03-10-2025

03-10-2025

03-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

06-10-2025

08-10-2025

08-10-2025

Godzina
rozpoczecia

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

Godzina
zakonczenia

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

Liczba godzin

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

Modut

-
ZARZADZANIE
SOBA | CZASEM

Modut IV

INDYWIDUALNY
STYL
ZARZADZANIA

Przerwa

Modut IV

INDYWIDUALNY
STYL
ZARZADZANIA

Modut IV

INDYWIDUALNY
STYL
ZARZADZANIA

Przerwa

Modut IV

INDYWIDUALNY
STYL
ZARZADZANIA

MODUL V

- ZARZADZANIE
KONFLIKTEM |
SYTUACJA
KRYZYSOWA

Przerwa

MODUL V

- ZARZADZANIE
KONFLIKTEM |
SYTUACJA
KRYZYSOWA

MODUL V

- ZARZADZANIE
KONFLIKTEM |
SYTUACJA
KRYZYSOWA

Prowadzacy

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Data realizacji
zajeé

08-10-2025

10-10-2025

10-10-2025

10-10-2025

13-10-2025

13-10-2025

13-10-2025

15-10-2025

15-10-2025

15-10-2025

17-10-2025

Godzina
rozpoczecia

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

Godzina
zakonczenia

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

Liczba godzin

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00



Przedmiot / temat
zajec

Przerwa

MODUL V

- ZARZADZANIE
KONFLIKTEM |
SYTUACJA
KRYZYSOWA

MODUL VI

- ZARZADZANIE
STRESEM

Przerwa

MODUL VI

- ZARZADZANIE
STRESEM

MODUL VI

- ZARZADZANIE
STRESEM

Przerwa

MODUL VI

- ZARZADZANIE
STRESEM

MODUL

Vil -
KOMPETENCJE
LIDERKI
PRZYSZt0SCI

Przerwa

MODUL

VIl -
KOMPETENCJE
LIDERKI
PRZYSZtOSCI

MODUL

Vil -
KOMPETENCJE
LIDERKI
PRZYSZt0SClI

Przerwa

Prowadzacy

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Data realizacji
zajeé

17-10-2025

17-10-2025

20-10-2025

20-10-2025

20-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

22-10-2025

24-10-2025

24-10-2025

24-10-2025

27-10-2025

27-10-2025

Godzina
rozpoczecia

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

Godzina
zakonczenia

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

Liczba godzin

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15



Przedmiot / temat
zajec

MODUL

VIl -
KOMPETENCJE
LIDERKI
PRZYSZtOSCI

Modut VIII

PODSUMOWANIE
PROGRAMU

Przerwa

Modut VIII

PODSUMOWANIE
PROGRAMU

Modut VilI

PODSUMOWANIE
PROGRAMU

Przerwa

Modut VI

PODSUMOWANIE
PROGRAMU

Modut IX

INDYWIDUALNE
SESJE
COACHINOWE

Przerwa

Modut IX

INDYWIDUALNE
SESJE
COACHINOWE

Modut IX

INDYWIDUALNE
SESJE
COACHINOWE

Przerwa

Prowadzacy

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Anna Cywinska

Data realizacji
zajeé

27-10-2025

29-10-2025

29-10-2025

29-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

31-10-2025

03-11-2025

03-11-2025

03-11-2025

05-11-2025

05-11-2025

Godzina
rozpoczecia

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

12:15

10:00

12:00

Godzina
zakonczenia

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

14:00

12:00

12:15

Liczba godzin

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15

01:45

02:00

00:15



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
L Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakorczenia
Modut IX
INDYWIDUALNE Anna Cywiriska 05-11-2025 12:15 14:00 01:45
SESJE
COACHINOWE
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 6 800,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 6 800,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 100,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 100,00 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 1

1z1

Anna Cywinska

Akredytowany coach PCC ICF, trenerka rozwoju osobistego, propagatorka szczesliwego zycia w
zgodzie ze sobga. Posiada ponad 3000 godzin doswiadczenia jako trener i coach. Zatozycielka i
wtascicielka projektu Rado$¢ Zycia, w ktérej projektuje i przeprowadza projekty rozwojowe i
coachingowe sesje indywidualne skierowane do kobiet, menedzeréw, senioréw i mtodych dorostych.
Jej misja jest wspieranie klientow w zwiekszeniu poczucia wtasnej wartosci oraz osiggnieciu
spetnienia i rbwnowagi pomiedzy zyciem osobistym, a zawodowym. Inspiruje do $wiadomego i
spetnionego zycia, tworzy autorskie programy rozwojowe, w ktérych wykorzystuje réznorodne,
aktywne techniki i metody m.in. coaching, prace z podswiadomoscig, medytacje, techniki
mindfulness i wizualizacje. Wspétzatozycielka i wiceprezes Fundacji ,Kobieta w Harmonii”, z ktéra
przeprowadzita kilkanascie projektéw dla kobiet, mtodziezy i senioréw m.in. ,Rozwin Skrzydta”,
,Poradnik Pozytywnego Myslenia”, ,Swiadomy tata”, ,Kobieta Pewna Siebie” i wiele innych.
Prowadzita cykliczne warsztaty w tédzkich osrodkach kultury m.in. w Poleskim Os$rodku Sztuki,
Patacu Mtodziezy, Domu Kultury Ariadna, Domu Kultury Karolew. Projektuje i przeprowadza
warsztaty z rozwoju osobistego w jezyku angielskim dla obcokrajowcéw w £odzkim Centrum
Wielokulturowym. Goscita takze w audycjach Radia £6dz. Od kilku lat wspiera tédzkich studentéw w
wyborze Sciezki kariery podczas indywidualnych spotkan i warsztatéw w ramach programu UML
+Mtodzi w todzi".



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Informacje o materiatach dla uczestnikéw szkolenia:

Szkolenie ma charakter teoretyczno — warsztatowy. Sktada sie z prezentacji w Power Point, filméw motywacyjnych, zadaniach do
wykonania, ¢wiczeniach indywidualnych, w parach i grupach. Chodzi o mozliwos¢ szybkiej implementacji zdobytej wiedzy poprzez
wprowadzenie konkretnych (zaplanowanych przez uczestnikéw) zmian w postawie liderki. Aby planowac¢ i realizowac¢ zatozone zmiany.
Uczestnicy warsztatu otrzymujg materiaty zawierajgce tresci prezentowane podczas szkolenia w postaci mini podrecznika, zadan i testow
stosowanych do indywidualnego wykorzystania.

Kazdy z uczestnikéw szkolenia otrzymuje certyfikat ukoriczenia szkolenia.

1 godzina rozliczeniowa = 45 minut, przerwy liczone sg osobno.

Adres

ul. Piotrkowska 66
90-105 £ 6dz

woj. tédzkie

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o Klimatyzacja
o Wi

Kontakt

ﬁ E-mail merendi.info@gmail.com

Telefon (+48) 736 843 127

Emilia Jedrzejczyk



