Mozliwo$¢ dofinansowania

Zréwnowazone zarzadzanie potencjatem 2 160,00 PLN brutto
ﬁ pracownikow - zgodnie z nowymi 2160,00 PLN  netto
wyzwaniami rynku pracy 180,00 PLN  brutto/h
w Numer ustugi 2025/05/30/21247/2782015 180,00 PLN netto/h
TOMASZ
KOPCZYNSKI © Dobrodzien / stacjonarna
"SYNERGIA"

& Ustuga szkoleniowa

W 4875 (© 12h
296 ocen B 20.08.2025 do 22.08.2025

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Identyfikatory projektow Akademia HR

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw odpowiedzialnych za
zarzadzanie zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci do zespotéw HR,
specjalistéw i menedzerow HR, oséb ksztattujgcych polityke personalng
oraz kadry kierowniczej sredniego i wyzszego szczebla. Uczestnikami
moga by¢ takze pracownicy przewidziani do awansu na stanowiska
menedzerskie oraz osoby zaangazowane w planowanie i realizacje
procesow rozwojowych, rekrutacyjnych, reskillingowych i wspierajacych

Grupa docelowa ustugi rozwdj kultury organizacyjnej.

Szkolenie dedykowane jest pracownikom firm:

e SOLAREIS POLAND Sp. z 0.0., NIP: 5761594234

e SKORUPA Energy Technic Joachim Skorupa, NIP: 5751002203

¢ MEBLONOWAK Elzbieta Nowak, Marek Nowak, Katarzyna Skoruppa
s.c., NIP: 5761590756

Minimalna liczba uczestnikow 4
Maksymalna liczba uczestnikéw 16

Data zakonczenia rekrutacji 19-08-2025
Forma prowadzenia ustugi stacjonarna

Liczba godzin ustugi 12



Certyfikat systemu zarzgdzania jakos$cig wg. ISO 9001:2015 (PN-EN 1SO

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . .
9001:2015) - w zakresie ustug szkoleniowych

Cel

Cel edukacyjny

Uczestnicy szkolenia nabedg umiejetno$é opracowywania i wdrazania strategii HR ukierunkowanej na zrownowazony
rozwdj, w tym diagnozowania potrzeb réznych grup interesariuszy, formutowania polityki personalnej zgodnej z ideg
zielonej gospodarki oraz wdrazania rozwigzan zwigkszajgcych efektywnosc¢ i spéjnosc¢ kultury organizacyjne;j.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sig

Opisuje wptyw zmian na rynku pracy na
mozliwosci i ewentualne

trudnosci w zakresie pozyskiwania i
utrzymania w firmie pracownikéw

o odpowiednim potencjale.

Identyfikuje metody oceny potencjatu
zawodowego kandydatow do

pracy oraz pracownikow i potrafi
wskaza¢ odpowiedni zakres ich
wykorzystania we wtasnej firmie

Charakteryzuje obecne i przyszie
potrzeby firmy dotyczace potencjatu
pracownikéw (w zakresie kwalifikacji,
kompetenc;ji, doswiadczen

i talentow).

Charakteryzuje mozliwosci i potencjalne
korzysci dla firmy wynikajace

z ksztattowania wewnetrznego
zréznicowania (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia

etnicznego, pogladéw itp.) i potencjatu
pracownikow.

Buduje oraz wdraza programy rekrutaciji,
selekciji i wdrazania nowych
pracownikéw (onboarding), pozwalajace
pozyskiwaé zréznicowany

potencjat

w zakresie kompetenc;ji, talentéw i
doswiadczen pracownikéw.

Kryteria weryfikacji

Potrafi wskaza¢ 2-3 konkretne zmiany
na rynku pracy i ich wptyw na strategie
HR w firmie.

Wymienia min. 3 metody oceny
potencjatu (np. AC, testy
kompetencyjne, rozmowy
strukturyzowane) i opisuje ich
zastosowanie.

Wskazuje konkretne potrzeby
kompetencyjne i kwalifikacyjne w
odniesieniu do kontekstu organizacji.

Opisuje przynajmniej 3 korzysci z
réznorodnosci w zespole (np.
innowacyjnosc¢, retencja, reputacja).

Prezentuje przyktadowy program lub
opisuje kluczowe elementy wptywajace
na réznorodnosc¢.

Metoda walidacji

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Debata swobodna

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Debata swobodna



Efekty uczenia sie

Wdraza narzedzia i procesy HR,
pozwalajace na staty monitoring

i podnoszenie poziomu rozwoju
kompetenc;ji pracownikéw i ich
dostosowanie do zmieniajacych si¢
wyzwan organizaciji.

Przygotowuje rozwiagzania i narzedzia
HR ukierunkowane na state
dostosowywanie kompetenc;ji
pracownikéw do nowych wyzwan
organizacyjnych i spotecznych.

Wdraza programy rozwoju i $ciezek
kariery oparte o wykorzystanie
zréznicowanego potencjatu
pracownikéw.

Identyfikuje i pozytywnie wykorzystuje
potencjat wynikajacy

z wewnetrznego zréznicowania
pracownikéw (pod wzgledem
posiadanych doswiadczen, kwalifikacji,
wieku, ptci, pochodzenia

etnicznego, pogladdw etc.).

Identyfikuje potrzeby rozwojowe
organizacji i przektada je na strategie
HR ukierunkowana na zréznicowany
rozwa;j.

Inicjuje skuteczne programy wymiany
wiedzy i doswiadczen migdzy
pracownikami, pozwalajace
wykorzystywacé tzw. wiedze ukryta8
oraz

minimalizowac¢ ryzyko utraty cennych
zasobéw wiedzy i doswiadczen

(np. po przejsciu doswiadczonych
pracownikéw na emeryture).

Buduje pozytywne nastawienie i
gotowos¢ pracownikéw do statego
rozwoju i nabywania nowych
kompetencji (zob. reskilling).

Aktywnie ksztattuje wartosci i kulture
pracy sprzyjajaca otwartosci na

nowe wyzwania rozwojowe (zob. kultura
Learning Agility).

Kryteria weryfikacji

Opisuje co najmniej dwa elementy
programow rozwoju dostosowanych do
réznych grup pracownikow.

Opracowuje co najmniej jedno
narzedzie lub rozwigzanie HR (np.
program szkoleniowy, Sciezke rozwoju,
system oceny kompetencji), ktére
odpowiada na konkretne zmiany lub
wyzwania w otoczeniu firmy (np.
automatyzacja, praca zdalna,
réznorodnos$¢, zmiany pokoleniowe) i
wspiera rozwéj kompetenciji
pracownikéw.

Opisuje co najmniej dwa elementy
programow rozwoju dostosowanych do
réznych grup pracownikow.

Potrafi wskazaé konkretne dziatania
budujace wiaczenie i integracje.

Dobiera dziatania HR adekwatne do
zidentyfikowanych potrzeb
rozwojowych organizacji.

Opisuje mechanizmy transferu wiedzy
oraz wskazuje ich zastosowanie.

Wskazuje min. 2 przyktady dziatan
wspierajacych reskilling.

Identyfikuje cechy kultury Learning
Agility i projektuje dziatania wspierajace
jej rozwdj.

Metoda walidacji

Debata swobodna

Debata swobodna

Debata swobodna

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Debata swobodna

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Debata swobodna



Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?
TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

Modut 1: Wspétczesne wyzwania rynku pracy i zatozenia zielonej gospodarki
Czas trwania: 1,5 h
Efekty uczenia sie:

e Opisuje zmiany spoteczno-gospodarcze i ich wptyw na HR.
¢ Formutuje wyzwania polityki personalnej w kontekscie zielonej gospodarki.

Zakres tematyczny:

¢ Megatrendy rynkowe (demografia, digitalizacja, elastyczne formy pracy)
e Zielona gospodarka a strategie HR
e Praktyczne przyktady wptywu trendéw na firmy

Modut 2: Diagnoza potrzeb interesariuszy i analiza zasobéw pracownikéw
Czas trwania: 1,5 h
Efekty uczenia sie:

¢ Diagnozuje potrzeby réznych grup (zarzad, pracownicy, grupy wiekowe/kulturowe).
e |dentyfikuje poziom satysfakcji i formutuje wnioski.

Zakres tematyczny:

¢ Narzedzia do diagnozy potrzeb interesariuszy
¢ Badania satysfakcji — metody i interpretacja
e Whnioski z badan jako baza do dziatarn HR

Modut 3: Zréznicowanie potencjatu a strategia HR
Czas trwania: 1,5h
Efekty uczenia sie:

e Tworzy strategie HR uwzgledniajgca zréznicowany rozwoj.
¢ Wdraza rozwigzania tgczace efektywnos¢ i dobrostan pracownikéw.



Zakres tematyczny:

e Przyktady r6znorodnosci: wiek, pte¢, doswiadczenie
¢ Elementy strategii HR wspierajacej zréznicowany rozwdj
e taczenie celdw biznesowych z korzysciami pracownikow

Modut 4: Projektowanie narzedzi HR wspierajacych zréwnowazony rozwaj
Czas trwania: 1,5 h
Efekty uczenia sie:

e Projektuje narzedzia HR ($ciezki rozwoju, ocena kompetencji).
¢ Dostosowuje dziatania do wyzwan (automatyzacja, réznorodnos¢, praca zdalna).

Zakres tematyczny:

¢ Narzedzia HR — od potrzeb do projektowania
e Wptyw trenddw na ksztatt narzedzi (reskilling, upskilling)
¢ Adaptacja narzedzi do zmian i kryzyséw

Modut 5: Kultura organizacyjna, etyka i wrazliwo$¢ proekologiczna
Czas trwania: 1,5 h
Efekty uczenia sie:

e Opisuje kulture Learning Agility, przygotowuje kodeks etyczny.
¢ Rozwija wrazliwos$é proekologiczng i etyczna.

Zakres tematyczny:

e Cechy kultury sprzyjajacej uczeniu sie i elastycznosci
e Wartosci i etyka w HR - kodeksy, praktyki
¢ Proekologiczne postawy w HR

Modut 6: Planowanie i wdrazanie strategii HR
Czas trwania: 1 h
Efekty uczenia sie:

* Przygotowuje kompleksowa strategie HR opartg o wskazniki.
¢ Monitoruje i dostosowuje dziatania HR.

Zakres tematyczny:

¢ Kluczowe elementy strategii (cele, wskazniki, mierniki)
* Monitorowanie i ewaluacja dziatan HR
e Przyktady wdrozen i rewizji strategii

Modut 7: Podsumowanie i ewaluacja szkolenia

e Powtérzenie i podsumowanie kluczowych watkéw szkoleniowych
¢ Refleksja nad zastosowaniem zdobytej wiedzy w miejscu pracy
e QRA

Czas trwania: 3 h

Modut 8: Debata swobodna i test przeprowadzony przez walidatora
Czas trwania: Th

Forma: test teoretyczny online + debata swobodna

Warunki: sprzet, internet, automatyczne wyniki




Walidacja efektéw uczenia sie zostanie przeprowadzona w dwdéch formach - w formie testu teoretycznego online z wynikiem
generowanym automatycznie oraz w formie debaty swobodnej. Walidacja zostanie przeprowadzona przez wskazanego operatora

1. Miejsce i warunki przeprowadzenia walidacji

¢ Test bedzie realizowany na miejscu, w sali szkoleniowej, w ostatniej godzinie szkolenia, zgodnie z harmonogramem.
¢ Uczestnikom zostang zapewnione komputery lub smartfony z dostepem do internetu.
¢ QOrganizator zapewnia réwniez:

stabilne tacze internetowe,

zapasowe urzadzenia na wypadek awarii,

obecnos¢ osoby wspierajacej technicznie (asysta IT),

dostepnosc¢ logindw/testéw w systemie e-learningowym z automatycznym ocenianiem.
2. Charakterystyka testu teoretycznego

¢ Forma testu: test online, dostepny poprzez bezpieczng platforme testowa.
¢ Liczba pytan: okoto 18 pytan (po 2-3 pytania do kazdego z 6 efektdw uczenia sie koriczgcych sie testem z automatycznie
wygenerowanymi odpowiedziami).
e Czas trwania testu: 45 minut.
¢ Rodzaje pytan:
¢ pytania zamkniete jednokrotnego wyboru (np. ABCD),
e pytania typu prawda/fatsz,

2a. Charakterystyka debaty swobodnej
Forma: moderowana debata swobodna z udziatem wszystkich uczestnikéw, prowadzona przez niezaleznego walidatora.
Czas trwania: 15 minut

Cel: weryfikacja wybranych efektéw uczenia sie wymagajacych umiejetnosci formutowania opinii, rozumienia kontekstu zmian
organizacyjnych, argumentacji i zastosowania wiedzy w praktyce.

Przebieg debaty:

¢ Uczestnicy otrzymuja jedno pytanie problemowe lub scenariusz sytuacyjny do oméwienia

¢ Walidator prowadzi dyskusje, zadajac pytania pogtebiajgce i moderujac wypowiedzi uczestnikow.

¢ QOceniane s3a: trafno$¢ argumentacji, odniesienie do wiedzy i realnych przyktadéw, umiejetno$é powiazania teorii z praktyka,
zaangazowanie i spojnosé wypowiedzi z efektami uczenia sie.

w rezultacie walidacja trwa 1h (45 minut testu oraz 15 minut debaty swobodnej)
3. Warunki zaliczenia testu

e Uczestnik musi uzyska¢ co najmniej 70% poprawnych odpowiedzi
¢ Wynik testu jest generowany automatycznie po zakorczeniu, a uczestnik otrzymuje natychmiastowg informacje zwrotng o rezultacie.

4.Warunki organizacyjne:

e Szkolenie stacjonarne w sali szkoleniowej wyposazonej w sprzet multimedialny
¢ Dostep do materiatéw szkoleniowych w formie elektronicznej (PDF)

e Grupa 4-16 oséb

* Minimalna frekwencja do walidaciji: 80%

* Obecnos$¢ dokumentowana na liScie obecnosci

5. Zgodnos$¢ z OKHR i efektami uczenia sie

e Kazde pytanie w tescie jest powigzane z konkretnym efektem uczenia sie opisanym w programie szkolenia i wynikajgcym z Opisu
Kompetencji HR.

¢ Pytania majg na celu sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci analizy sytuacyjnej, rozrézniania narzedzi oraz oceny praktycznych dziatan
zgodnych z OKHR.



Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zajec: 9

Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy o, . ; . Liczba godzin
zajec zajeé rozpoczecia zakonczenia

Wspétczesne

wyzwania rynku Tomasz
pracy i zatozenia Kopczynski
zielonej

gospodarki

20-08-2025 09:00 10:30 01:30

Diagnoza

potrzeb Tomasz
interesariuszy i 20-08-2025 10:30 12:00 01:30

i ) Kopczynski
analiza zasobdéw

pracownikéw

Zréznicowanie Tomasz
potencjatu a Kopczynski
strategia HR

20-08-2025 12:00 13:00 01:00

Projektowanie

narzedzi HR Tomasz
wspierajacych Kopczynski
zréwnowazony

21-08-2025 09:00 10:30 01:30

rozwaj

Kultura
organizacyjna,
X Tomasz
etykai L 21-08-2025 10:30 12:00 01:30
L Kopczynski
wrazliwosé

proekologiczna

Planowanie
Tomasz

i wdrazanie o 21-08-2025 12:00 13:00 01:00
.. Kopczynski
strategii HR

Podsumowanie i Tomasz
. L 22-08-2025 09:00 10:30 01:30
ewaluacja Kopczynski

szkolenia

Podsumowanie i Tomasz

. L 22-08-2025 10:30 12:00 01:30
ewaluacja Kopczynski

szkolenia



Przedmiot / temat Data realizacji Godzina Godzina . .
. Prowadzacy L, . ; X Liczba godzin
zajeé zajeé rozpoczecia zakoriczenia
Debata
swobodna i test
- 22-08-2025 12:00 13:00 01:00
przeprowadzony
przez walidatora
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 2160,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 2 160,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 180,00 PLN
Koszt osobogodziny netto 180,00 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 1

O
)

1z1

Tomasz Kopczynski

dr Tomasz Kopczynski — — doktor nauk ekonomicznych, trener i doradca z ponad 20-letnim
doswiadczeniem w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwoju kompetencji i strategii HR.
Specjalizuje sie w projektowaniu $ciezek rozwoju pracownikdw, programéw talentowych, dziataniach
reskillingowych i upskillingowych, budowie kultury organizacyjnej opartej na Learning Agility oraz
zarzadzaniu zespotami zréznicowanymi pokoleniowo i kompetencyjnie.

W ciggu ostatnich 2 lat zrealizowat ponad 120 godzin szkoler bezposrednio zwigzanych z tematyka
niniejszej ustugi — m.in. dla firm produkcyjnych, energetycznych i ustugowych oraz w projektach
dofinansowanych. Prowadzit réwniez doradztwo i szkolenia dla kadry menedzerskiej MSP w
zakresie rozwoju kompetencji HR i wdrazania strategii personalnych odpowiadajgcych na wyzwania
rynku pracy.

Jest autorem programoéw studiéw podyplomowych z zarzadzania kapitatem ludzkim,
certyfikowanym ekspertem Thomas International w zakresie analizy kompetencji oraz prelegentem i
wyktadowca akademickim.



Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy szkolenia otrzymajg komplet materiatéw w formie elektronicznej, ktére bedg dostepne do pobrania przed rozpoczeciem
szkolenia oraz na biezgco w trakcie jego trwania.

Uczestnicy otrzymajg zaswiadczenia potwierdzajgce ukonczenie szkolenia.

Materiaty w formacie PDF z prezentacji uzywanych podczas szkolenia.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa jest zarejestrowanie sie i zatozenie konta w Bazie Ustug Rozwojowych oraz zapisanie sie na szkolenie za
posrednictwem BUR.

Ustuga szkoleniowa bedzie dostosowana do potrzeb oséb z réznym typem niepetnosprawnosci. W przypadku takiej sytuacji prosimy o kontakt
najpozniej 5 dni przed rozpoczeciem ustugi.

Informacje dodatkowe

Ustuga zwolniona z VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 29 lit. c ustawy o VAT — finansowanie co najmniej 70% ze srodkéw publicznych.
Kazdego dnia szkolenia bedzie rozdana do podpisu lista obecnosci potwierdzajgca udziat w szkoleniu uczestnikdw przedsiebiorstw:

e SOLAREIS POLAND SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, NIP: 5761594234
e SKORUPA Energy Technic Joachim Skorupa, NIP: 5751002203
¢ MEBLONOWAK Elzbieta Nowak, Marek Nowak, Katarzyna Skoruppa s.c., NIP: 5761590756

bedaca warunkiem rozliczenia ustugi. Podpisana lista obecnosci zostanie przekazana do operatora.
Jedna godzina szkolenia wynosi 60 minut.
Przerwy wliczajg sie w czas trwania ustugi (jesli wystepuja)

W trakcie szkolenia jest mozliwa wizytacja z udziatem PARP, Operatora lub innej jednostki wyznaczonej w celu sprawdzenia poprawnosci
realizacji ustugi.

Adres

Dobrodzien
Dobrodzien

woj. opolskie

Opis bazy lokalowej:

Sala szkoleniowa o powierzchni ok. 45 m?, wyposazona w:

rzutnik multimedialny i ekran,

tablice suchoscieralng i flipchart,

wygodne krzesta i stoty z mozliwoscig ustawienia w uktadzie warsztatowym (U lub podkowa),
dostep do szybkiego internetu (Wi-Fi),

komputery/laptopy dla uczestnikdw na potrzeby walidac;ji.

Sala spetnia warunki dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami (parter, podjazd, toaleta).
Zapewniona bedzie klimatyzacja i dostep do napojoéw (kawa, herbata, woda) oraz zaplecze sanitarne.

Punkty orientacyjne i dojazd:



Budynek znajduje sie przy drodze wojewddzkiej nr 901, okoto 800 m od centrum Dobrodzienia.
W poblizu: stacja benzynowa Orlen (300 m), Urzad Miasta Dobrodzien (600 m), supermarket Dino (500 m).

Na miejscu dostepny bezptatny parking dla uczestnikdw.
Dojazd mozliwy réwniez komunikacjg publiczng — przystanek autobusowy ,Dobrodziert — Centrum” w odlegtosci 5 minut
pieszo.

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Widfi

Kontakt

ﬁ E-mail urbaniak3010@gmail.com

Telefon (+48) 793 087 684

Weronika Brzostowska



