
Informacje podstawowe

Możliwość dofinansowania

Centrum
Szkoleniowe FRR
Sp. z o.o.

    4,5 / 5

4 197 ocen

Kurs: KONTROLER FINANSOWY
Numer usługi 2025/05/29/8058/2780267

5 120,00 PLN brutto

5 120,00 PLN netto

46,55 PLN brutto/h

46,55 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Usługa szkoleniowa

 110 h

 08.11.2025 do 28.02.2026

Kategoria Finanse i bankowość / Finanse i doradztwo finansowe

Grupa docelowa usługi

osoby aspirujące do objęcia stanowiska
kontrolera finansowego,

pracownicy działów księgowo-finansowych, poszerzający wiedzę i
kompetencje zawodowe,
osoby zajmujące stanowiska kierownicze, które chcą poszerzyć swą
wiedzę z zakresu księgowości i finansów, by usprawnić komunikację z
pionami finansowo księgowymi,
usługa jest również adresowana do Uczestników Projektu: "Kierunek –
Rozwój",
Usługa również adresowana dla Uczestników Projektu "Małopolski
pociąg do kariery - sezon 1" i/lub dla Uczestników Projektu "Nowy start
w Małopolsce z EURESem".
do udziału w usłudze wymagane jest posiadanie elementarnej wiedzy
ogólnoekonomicznej.

Minimalna liczba uczestników 1

Maksymalna liczba uczestników 15

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 110

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
Znak Jakości Małopolskich Standardów Usług Edukacyjno-Szkoleniowych
(MSUES) - wersja 2.0



Cel
Cel edukacyjny
Usługa: "KONTROLER FINANSOWY " przygotowuje do rozpoczęcia pracy w działach finansowych różnych branż,
potwierdza przygotowanie do samodzielnego sporządzania i analizy raportów finansowych, analizowania informacji,
współtworzenia standardów oraz przeprowadzania efektywnej kontroli działalności.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje wartość pieniądza w
czasie

definiuje pojęcie pieniądza
elektronicznego

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

definiuje finansowanie długiem
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Ocenia projekty inwestycyjne

charakteryzuje metody wyceny
przedsiębiorstw

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

ocenia efektywność projektów
inwestycyjnych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Charakteryzuje sprawozdawczość
finansową

charakteryzuje zasady rachunkowości
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

definiuje rachunek zysków i strat
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Charakteryzuje analizę finansową i
techniczną

charakteryzuje wykresy i interpretuje
trendy w analizie technicznej

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

definiuje analizę finansową i
interpretuje jej poszczególne części

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Posługuje się programem Excel i
analizuje w nim dane finansowe

wykorzystuje histogram jako narzędzie
analizy danych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

posługuje się formułami programu
Excel, by analizować dane

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

Definiuje rynki finansowe

definiuje zasadę harmonizacji źródeł
finansowania

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

charakteryzuje zasady wprowadzania
akcji na GPW

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

TAK

Program

Kurs składa się z następujących modułów (kolejność modułów może być inna niż poniżej wyświetlono) - dokładne terminy zajęć znajdują
się w harmonogramie.

1. PIENIĄDZ, WARTOŚĆ PIENIĄDZA W CZASIE I OCENA PROJEKTÓW INWESTYCYJNYCH
2. SPRAWOZDAWCZOŚĆ FINANSOWA - ZARZĄDZANIE WYNIKIEM FINANSOWYM I PŁYNNOŚCIĄ - BUDOWA SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO DLA FINANSISTÓW
3. PODSTAWY PRAWA CYWILNEGO I GOSPODARCZEGO, OBOWIĄZKI I PRAWA PRZEDSIĘBIORCY. ZAKŁADANIE I PROWADZENIE

DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ. KODEKS SPÓŁEK HANDLOWYCH W ZAGADNIENIACH
4. ZASADY ANALIZY FINANSOWEJ I ANALIZY TECHNICZNEJ
5. MODELOWANIE BIZNESOWE I ANALIZA DANYCH W FINANSACH
6. CASH FLOW - RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
7. WINDYKACJA WIERZYTELNOŚCI - ASPEKTY PRAWNE I PRAKTYCZNE, ZABEZPIECZENIE WIERZYTELNOŚCI
8. RYNKI FINANSOWE – WSPÓŁPRACA I POZYSKIWANIE FUNDUSZY

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Charakteryzuje i sporządza rachunek
przepływów pieniężnych (cash flow)

charakteryzuje działalność operacyjną,
inwestycyjną i finansową

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

przygotowuje sprawozdanie z
przepływów pieniężnych

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

dokonuje korekty wyniku w działalności
operacyjnej, zarówno stosując metodę
bezpośrednią, jak i pośrednią

Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie

sporządza sprawozdanie cash flow
Test teoretyczny z wynikiem
generowanym automatycznie



9. POLITYKA KREDYTOWA - PROCEDURY, ZABEZPIECZENIA, FINANSOWANIE, OCENA WIARYGODNOŚCI KREDYTOWEJ
KONTRAHENTA I WINDYKACJA

10. CONTROLLING I BUDŻETOWANIE Z UWZGLĘDNIENIEM BIZNESPLANÓW I KPI
11. WALIDACJA

Szkolenie jest realizowane w godzinach dydaktycznych. Dodatkowo w trakcie szkolenia przewidziane są dwie przerwy 15 minutowe oraz
jedna przerwa lunchowa trwająca 45 minut. Przerwy nie są ujęte w polu „Liczba godzin dydaktycznych”, ale są wliczone do tabeli z
harmonogramem zajęć. Na zakończenie szkolenia zostanie przeprowadzona walidacja nabytych efektów uczenia się (test teoretyczny
przeprowadzony za pomocą narzędzi cyfrowych) trwający 2 godziny dydaktyczne. Wyniki testów cyfrowych generowane są
automatycznie przez system, od razu po zakończeniu walidacji.

Wymagany poziom obecności na zajęciach 80-100% (w zależności od wymagań operatora).

Do udziału w usłudze wymagane jest posiadanie elementarnej wiedzy ogólnoekonomicznej.

Podział godzin kształcenia wynosi 50/50: część teoretyczna stanowi 50% łącznego wymiaru, a część praktyczna pozostałe 50%.
Proporcja ta dotyczy całego cyklu kształcenia i obejmuje wszystkie moduły ujęte w planie.

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 62

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

1 z 62  Pieniądz,
wartość
pieniądza w
czasie i ocena
projektów
inwestycyjnych -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 08-11-2025 09:00 10:30 01:30

2 z 62  Pieniądz,
wartość
pieniądza w
czasie i ocena
projektów
inwestycyjnych -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 08-11-2025 10:30 12:15 01:45

3 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 08-11-2025 12:15 13:00 00:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

4 z 62  Pieniądz,
wartość
pieniądza w
czasie i ocena
projektów
inwestycyjnych -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 08-11-2025 13:00 15:00 02:00

5 z 62  Pieniądz,
wartość
pieniądza w
czasie i ocena
projektów
inwestycyjnych -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 08-11-2025 15:00 17:00 02:00

6 z 62

Sprawozdawczoś
ć finansowa -
zarządzanie
wynikiem
finansowym i
płynnością -
budowa
sprawozdania
finansowego dla
finansistów -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 09-11-2025 09:00 10:30 01:30

7 z 62

Sprawozdawczoś
ć finansowa -
zarządzanie
wynikiem
finansowym i
płynnością -
budowa
sprawozdania
finansowego dla
finansistów -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 09-11-2025 10:30 12:15 01:45



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

8 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 09-11-2025 12:15 13:00 00:45

9 z 62

Sprawozdawczoś
ć finansowa -
zarządzanie
wynikiem
finansowym i
płynnością -
budowa
sprawozdania
finansowego dla
finansistów -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 09-11-2025 13:00 15:00 02:00

10 z 62

Sprawozdawczoś
ć finansowa -
zarządzanie
wynikiem
finansowym i
płynnością -
budowa
sprawozdania
finansowego dla
finansistów -
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 09-11-2025 15:00 17:00 02:00

11 z 62  Zasady
analizy
finansowej i
analizy
technicznej –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 06-12-2025 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

12 z 62  Zasady
analizy
finansowej i
analizy
technicznej –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 06-12-2025 10:30 12:15 01:45

13 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 06-12-2025 12:15 13:00 00:45

14 z 62  Zasady
analizy
finansowej i
analizy
technicznej –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 06-12-2025 13:00 15:00 02:00

15 z 62  Zasady
analizy
finansowej i
analizy
technicznej –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 06-12-2025 15:00 17:00 02:00

16 z 62  Podstawy
prawa cywilnego
i gospodarczego,
obowiązki i
prawa
przedsiębiorcy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Barbara Zapała 07-12-2025 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

17 z 62  Podstawy
prawa cywilnego
i gospodarczego,
obowiązki i
prawa
przedsiębiorcy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Barbara Zapała 07-12-2025 10:30 12:15 01:45

18 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Barbara Zapała 07-12-2025 12:15 13:00 00:45

19 z 62  Podstawy
prawa cywilnego
i gospodarczego,
obowiązki i
prawa
przedsiębiorcy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Barbara Zapała 07-12-2025 13:00 15:00 02:00

20 z 62  Podstawy
prawa cywilnego
i gospodarczego,
obowiązki i
prawa
przedsiębiorcy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Barbara Zapała 07-12-2025 15:00 17:00 02:00

21 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Wojciech
Próchnicki

20-12-2025 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

22 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Wojciech
Próchnicki

20-12-2025 10:30 12:15 01:45

23 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Wojciech
Próchnicki

20-12-2025 12:15 13:00 00:45

24 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Wojciech
Próchnicki

20-12-2025 13:00 15:00 02:00

25 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Wojciech
Próchnicki

20-12-2025 15:00 17:00 02:00

26 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Wojciech
Próchnicki

21-12-2025 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

27 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Wojciech
Próchnicki

21-12-2025 10:30 12:15 01:45

28 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Wojciech
Próchnicki

21-12-2025 12:15 13:00 00:45

29 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Wojciech
Próchnicki

21-12-2025 13:00 15:00 02:00

30 z 62

Modelowanie
biznesowe i
analiza danych w
finansach –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Wojciech
Próchnicki

21-12-2025 15:00 17:00 02:00

31 z 62  Cash Flow
- rachunek
przepływów
pieniężnych –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 08:00 09:30 01:30

32 z 62  Cash Flow
- rachunek
przepływów
pieniężnych –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 09:30 11:00 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

33 z 62  Cash Flow
- rachunek
przepływów
pieniężnych –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 11:00 12:15 01:15

34 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 12:15 13:00 00:45

35 z 62  Cash Flow
- rachunek
przepływów
pieniężnych –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 13:00 14:30 01:30

36 z 62  Cash Flow
- rachunek
przepływów
pieniężnych –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Jacek
Kołaczyński

10-01-2026 14:30 16:00 01:30

37 z 62

Windykacja
wierzytelności -
aspekty prawne i
praktyczne,
zabezpieczenie
wierzytelności –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Hildebrand 11-01-2026 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

38 z 62

Windykacja
wierzytelności -
aspekty prawne i
praktyczne,
zabezpieczenie
wierzytelności –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Hildebrand 11-01-2026 10:30 12:15 01:45

39 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Hildebrand 11-01-2026 12:15 13:00 00:45

40 z 62

Windykacja
wierzytelności -
aspekty prawne i
praktyczne,
zabezpieczenie
wierzytelności –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Hildebrand 11-01-2026 13:00 15:00 02:00

41 z 62

Windykacja
wierzytelności -
aspekty prawne i
praktyczne,
zabezpieczenie
wierzytelności –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Hildebrand 11-01-2026 15:00 17:00 02:00

42 z 62  Rynki
finansowe –
współpraca i
pozyskiwanie
funduszy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 07-02-2026 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

43 z 62  Rynki
finansowe –
współpraca i
pozyskiwanie
funduszy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 07-02-2026 10:30 12:15 01:45

44 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 07-02-2026 12:15 13:00 00:45

45 z 62  Rynki
finansowe –
współpraca i
pozyskiwanie
funduszy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 07-02-2026 13:00 15:00 02:00

46 z 62  Rynki
finansowe –
współpraca i
pozyskiwanie
funduszy –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 07-02-2026 15:00 17:00 02:00

47 z 62  Polityka
kredytowa -
procedury,
zabezpieczenia,
finansowanie,
ocena
wiarygodności
kredytowej
kontrahenta i
windykacja –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 08-02-2026 09:00 10:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

48 z 62  Polityka
kredytowa -
procedury,
zabezpieczenia,
finansowanie,
ocena
wiarygodności
kredytowej
kontrahenta i
windykacja –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 08-02-2026 10:30 12:15 01:45

49 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 08-02-2026 12:15 13:00 00:45

50 z 62  Polityka
kredytowa -
procedury,
zabezpieczenia,
finansowanie,
ocena
wiarygodności
kredytowej
kontrahenta i
windykacja –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 08-02-2026 13:00 15:00 02:00

51 z 62  Polityka
kredytowa -
procedury,
zabezpieczenia,
finansowanie,
ocena
wiarygodności
kredytowej
kontrahenta i
windykacja –
wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 08-02-2026 15:00 17:00 02:00



Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

52 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 21-02-2026 09:00 10:30 01:30

53 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 21-02-2026 10:30 12:15 01:45

54 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 21-02-2026 12:15 13:00 00:45

55 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 21-02-2026 13:00 15:00 02:00

56 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 21-02-2026 15:00 17:00 02:00



Cennik
Cennik

Przedmiot / temat
zajęć

Prowadzący
Data realizacji
zajęć

Godzina
rozpoczęcia

Godzina
zakończenia

Liczba godzin

57 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 22-02-2026 09:00 10:30 01:30

58 z 62  Walidacja Artur Gocel 22-02-2026 09:00 10:15 01:15

59 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 22-02-2026 10:30 12:15 01:45

60 z 62  Przerwa
lunchowa (nie
wliczana do
liczby godzin
usługi)

Artur Gocel 22-02-2026 12:15 13:00 00:45

61 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo (moduł
zawiera 15
minutową
przerwę)

Artur Gocel 22-02-2026 13:00 15:00 02:00

62 z 62

Controlling i
budżetowanie z
uwzględnieniem
biznesplanów i
KPI – wykłady,
ćwiczenia i czat
na żywo

Artur Gocel 22-02-2026 15:00 17:00 02:00



Prowadzący
Liczba prowadzących: 5


1 z 5

Artur Hildebrand

Znany praktyk windykacyjny z ogólnopolskim doświadczeniem. Magister prawa na Uniwersytecie
Śląskim, absolwent studiów podyplomowych „Fundusze Unii Europejskiej” na Uniwersytecie
Łódzkim. Karierę zawodową rozpoczynał jako aplikant komorniczy, a następnie rozwijał swoje
kompetencje jako specjalista ds. windykacji, by ostatecznie objąć stanowisko Kierownika Działu
Windykacji.
W ciągu ostatnich 5 lat zdobywał doświadczenie jako praktyk i trener szkoleń z zakresu windykacji,
prowadząc projekty dla osób fizycznych i prawnych, a także aktywnie doskonaląc kwalifikacje
poprzez udział w kursach i szkoleniach specjalistycznych. To najnowsze doświadczenie zawodowe i
edukacyjne zapewnia mu aktualną wiedzę oraz praktyczne umiejętności bezpośrednio wykorzystane
podczas prowadzenia zajęć i procesu walidacji.
Podczas szkoleń skupia się na aspektach prawnych i praktycznych, zachęca uczestników do
aktywnego udziału oraz dzieli się nie tylko teorią, ale także praktyką zdobytą we współpracy z
sądami, komornikami, bankami, firmami windykacyjnymi i ubezpieczycielami.
O sobie mówi: „Od 20 lat pracuję w branży windykacyjnej, a doświadczenie zdobywane przeze mnie
systematycznie – szczególnie w ostatnich 5 latach zarówno w pracy zawodowej, jak i w ramach
aktualizowanych kwalifikacji – stanowi podstawę mojej pracy trenerskiej i walidacyjnej”.


2 z 5

Artur Gocel

Finansista i doświadczony menedżer, od wielu lat pełniący funkcję Dyrektora Finansowego oraz
Prokurenta w ogólnopolskiej firmie telekomunikacyjnej. Posiada dyplom Ministra Skarbu Państwa
uprawniający do zasiadania w radach nadzorczych. Absolwent studiów MBA.
Jako trener i superwizor licznych treningów biznesowych i interpersonalnych, w ostatnich 5 latach
systematycznie prowadzi szkolenia i projekty doradcze z zakresu finansów, zarządzania i
doskonalenia procesów biznesowych. Specjalizuje się w warsztatowym podejściu do nauki,
wykorzystując aktualne studia przypadków i doświadczenia zawodowe.
Prowadzone szkolenia koncentrują się na praktycznym zastosowaniu wiedzy finansowej i
menedżerskiej, wspierając uczestników w prawidłowej adaptacji metod teoretycznych do realnych
wyzwań organizacyjnych. Szczególny nacisk kładzie na identyfikację i unikanie błędów wynikających
ze schematycznego podejścia do zarządzania finansami.
Dzięki doświadczeniu zdobywanemu na bieżąco w pracy zawodowej oraz w działalności

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 5 120,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 5 120,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 46,55 PLN

Koszt osobogodziny netto 46,55 PLN



szkoleniowej, spełnia wymóg posiadania kwalifikacji i praktyki zawodowej uzyskanych w okresie
ostatnich 5 lat.


3 z 5

Jacek Kołaczyński

Blisko 20-letnie doświadczenie w obszarach finansowo-księgowych i kontrolingu (m.in. Główny
Księgowy, Kierownik Controllingu, Dyrektor Finansowy). Obecnie pełni funkcję Dyrektora
Finansowego w globalnej grupie kapitałowej, gdzie na bieżąco odpowiada za obszar rachunkowości,
podatków i zarządzania finansami. Na przestrzeni ostatnich lat współpracował również z biurami
rachunkowymi, firmami audytorskimi oraz doradczymi. Od ponad 10 lat działa jako trener
rachunkowości i prawa podatkowego, zrealizował ponad 10 000 godzin szkoleń (otwartych i
zamkniętych). Specjalizuje się w rachunkowości oraz sprawozdawczości finansowej (w tym
konsolidacji sprawozdań), MSR/MSSF, a także w zarządzaniu finansami i podatkami (PIT, CIT, VAT)
oraz controllingu w grupach kapitałowych. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(kierunek: Rachunkowość), ukończył studia podyplomowe „Post-graduate studies in Financial
Management” w Luton Business School oraz anglojęzyczne studia MBA na University of
Bedfordshire w Wielkiej Brytanii. Posiada certyfikat księgowy Ministra Finansów do usługowego
prowadzenia ksiąg rachunkowych oraz kwalifikację CIMA Advanced Diploma in Management
Accounting. W ostatnich latach ukończył międzynarodowy program menedżerski na licencji Harvard
University oraz uzyskał końcową certyfikację na biegłego rewidenta.


4 z 5

Wojciech Próchnicki

Doświadczony menedżer controllingu i finansów, który pełnił funkcje kontrolera finansowego,
dyrektora finansowego oraz zarządzającego. Przez trzy lata był redaktorem naczelnym magazynu
„Informacja Zarządcza” oraz redaktorem prowadzącym „Controlling i Rachunkowość Zarządcza”.
Ukończył studia w obszarach: zarządzanie i marketing, zarządzanie i inżynieria produkcji,
rachunkowość i finanse, a także nadzór, kontrola i audyt w gospodarce i administracji. Tak szerokie
wykształcenie pozwoliło mu zdobyć kompleksową wiedzę z zakresu finansów, controllingu,
sprawozdawczości i zarządzania, uzupełnioną o silne umiejętności techniczno-informatyczne.
Trener i konsultant z dużym doświadczeniem w zakresie wdrażania systemów controllingowych i
budżetowych w przedsiębiorstwach produkcyjnych, handlowych i usługowych. Autor licznych
publikacji dotyczących zastosowania programu MS Excel w controllingu, analizie i księgowości,
które ukazały się w magazynach „Szef Sprzedaży”, „Finanse i Controlling” oraz „Controlling i
Rachunkowość Zarządcza”. Napisał również podręczniki: „Controlling w przykładach. Poradnik
praktyka” oraz „Zastosowanie Excela w pracy analityka finansowego, specjalisty ds. controllingu i
analityka sprzedaży”. Trener prowadzący usługę oraz osoba walidująca powinni mieć doświadczenie
zawodowe lub kwalifikacje zdobyte w okresie nie wcześniejszym niż 5 lat.


5 z 5

Barbara Zapała

Ukończyła Wydział Prawa i Administracji Uniwersytetu Śląskiego na kierunku Prawo (2008 r.),
otrzymała Nagrodę imienia Profesora Waleriana Pańki - dla najlepszego absolwenta. Została także
wyróżniona przez Rektora UŚ w Katowicach oraz Prezesa Regionalnej Izby Gospodarczej w
Katowicach. Otwarcie na potrzeby przedsiębiorców działających w różnych branżach rozwijała m.in.
dzięki działalności w organizacji FM Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych „Lewiatan” w
latach 2008 - 2010. Uczestnik wielu szkoleń z zakresu komunikacji biznesowej organizowanych
m.in. przez Business Centre Club, Polskie Stowarzyszenie Public Relations, Polskie Stowarzyszenie
Zarządzania Kadrami. Od 2013 r. wpisana na listę radców prawnych prowadzoną przez Okręgową
Izbę Radców Prawnych w Katowicach po ukończeniu aplikacji radcowskiej. Od 2015 r. prowadzi
własną kancelarię prawną specjalizującą się w kompleksowej obsłudze prawnej podmiotów
gospodarczych. Swoje doświadczenie zawodowe zdobywała także jako prawnik i radca prawny in-



house, odpowiadając na bieżące problemy kadry menadżerskiej oraz pracowników działów kadr,
księgowości, finansów. W ciągu ostatnich 5 lat koncentruje się zwłaszcza na zagadnieniach
związanych z prawem gospodarczym i handlowym w obrocie krajowym i zagranicznym, zakładaniu
nowych podmiotów gospodarczych, zagadnieniach związanych z prawem pracy, prawem
podatkowym, ochroną danych osobowych z uwzględnieniem norm ISO, reprezentacji klientów przed
organami kontrolnymi.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestniczy otrzymują autorskie materiały szkoleniowe wykładowcy w tym np.:

skrypty i autorską prezentację,
scenariusze,
pliki dokumentów przygotowanych w formacie PDF lub/i Excel,
zadania i ćwiczenia,
materiał dydaktyczny "umiejętności i kompetencje społeczne".

Warunki uczestnictwa

Zgłoszenie poprzez BUR oraz bezpośrednio na stronie www.frr.pl w celu zawarcia umowy świadczenia usług i wyrażenia zgody na
przetwarzanie danych osobowych.

Informacje dodatkowe

W polu Liczba godzin usługi wymiar godzin szkolenia jest przedstawiony w godzinach dydaktycznych (1 godzina dydaktyczna usługi = 45
minut).

W sytuacjach nagłych/nieprzewidzianych, jak również w przypadku problemów technicznych prosimy uczestników szkolenia o kontakt
pod numerem telefonu stacjonarnego (22)5831000lub (32)3530926 lub z opiekunem szkolenia.

Oświadczam, że firma Centrum Szkoleniowe FRR Sp. z o.o. (NIP 5213544873) jest wpisana do ewidencji szkół i placówek niepublicznych
prowadzonej przez m. st. Warszawa pod numerem 1050K i na tej podstawie jest uprawniona do wystawiania faktur ze stawką VAT zw.
(usługa szkoleniowa zwolniona z VAT zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt. 26 lit. a Ustawy o podatku od towarów i usług z dn. 11.03.2004 r.).

Zawarto umowę z WUP w Toruniu w ramach Projektu: „Kierunek – Rozwój”.

Warunki techniczne

Wymagania techniczne:

szkolenie będzie realizowane na platformie ClickMeeting (www.clickmeeting.com/pl), która działa w przeglądarce internetowej (należy
posiadać aktualną wersją przeglądarki: google chrome/ firefox/ opera/ safari lub Edge),
komputer/laptop/tablet prawidłowo połączony ze sprawnymi: głośnikami, mikrofonem oraz kamerą,
Internet o minimalnej prędkości pobierania 2 Mb/s (weryfikacja: https://www.speedtest.pl/),
komputer/laptop/tablet z wgranym systemem Windows lub iOS i aktualną wersją ww. przeglądarki internetowej.

Usługa jest dostępna na wszystkich urządzeniach (laptop, tablet czy telefon komórkowy) posiadających stały dostęp do Internetu.

Uczestnicy otrzymają osobne linki dostępowe do każdego dnia szkolenia, na maksymalnie 12 godzin przed rozpoczęciem każdego dnia
szkolenia. Otrzymany link będzie aktywny do czasu zakończenia dnia szkolenia.

Usługa będzie rejestrowana i nagrywana w celu monitoringu. Nagranie będzie udostępnione (na ograniczony czas) uczestnikom po
uprzednim wyrażeniu zgody wykładowców i uczestników w celu utrwalenia efektów kształcenia.



Podstawą do rozliczenia usługi jest wygenerowanie z systemu raportu, umożliwiającego identyfikację wszystkich uczestników oraz
zastosowanego narzędzia.

Kontakt


Magdalena Strzelczyk

E-mail magdalena.strzelczyk@frr.pl

Telefon (+48) 664 930 935


