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159 ocen 5 25.10.2025 do 30.09.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Finanse i bankowos¢ / Rachunkowos$¢/ksiegowosé

Identyfikatory projektow Kierunek - Rozwdj

Studia te skierowane sg do kadry $redniego i wyzszego szczebla pionéw
finansowych zaréwno w organizacjach transnarodowych, jak i lokalnych
przedsigbiorstwach - oséb, ktére posiadajg juz dyplom szkoty wyzszej i
zamierzajg poszerzy¢ swojg wiedze w zakresie controllingu finansowego.
Rekomendowane Studia sg efektem wspétpracy pomiedzy Szkotg Gtéwna

Grupa docelowa ustugi Handlowg w Warszawie a Miedzynarodowym Stowarzyszeniem
Controlleréw ICV (Internationaler Controller Verein) z siedzibg w
Monachium, firmg ABC Akademia Sp. z 0.0. z Poznania oraz Controlling
Systems sp. zo.0. Owocem tej wspotpracy bedg urozmaicone zajecia
dydaktyczne prowadzone przez praktykéw — przedstawicieli Partneréw
oraz ich wktad merytoryczny w program Studiéw.

Minimalna liczba uczestnikow 25
Maksymalna liczba uczestnikow 30
Data zakonczenia rekrutacji 24-10-2025

mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie

Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 196

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 742, z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Celem jest przekazanie wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg uczestnikom praktycznie realizowac proces operacyjnego
jak i strategicznego controllingu finansowego w przedsiebiorstwie oraz w grupie kapitatowej poprzez wybor wiasciwych
narzedzi analitycznych rachunku kosztow, przygotowanie budzetéw finansowych, monitorowanie ich wykonania oraz
przygotowanie informacji finansowych na potrzeby decyzyjne. Po studiach stuchacz potrafi pracowa¢ w zespole
realizujgcym obowigzki kontrolera finansowego

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie Kryteria weryfikacji Metoda walidacji



Efekty uczenia sie

Wiedza:

Po zrealizowaniu Studiéw stuchacz:

1. Zna istote, rodzaje, funkcje i
umiejscowienie controllingu
finansowego w przedsigbiorstwie.

2. Posiada wiedze odnosnie réznic i
podobienstw pomiedzy rachunkowoscia
zarzadczg a finansowa.

3. Posiada wiedze i umiejetnosé
czytania ze zrozumieniem sprawozdan
finansowych zaréwno jednostkowych
jak i skonsolidowanych.

4. Posiada poszerzong wiedze w
zakresie zarzadczych rachunkéw
kosztéw.

5. Posiada szeroka wiedze w obszarze
rozliczania i alokowania kosztow.

6. Posiada umiejetno$é wykorzystania
rachunku kosztéw rachunkowosci
finansowej na potrzeby informacji
zarzadczej.

7. Posiada szeroka wiedze w zakresie
zarzadzania finansami.

8. Posiada umiejetnos¢ wykorzystania
instrumentéw controllingu w proces
zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa.

9. Zna zasady konsolidacji sprawozdan
finansowych oraz aspekty rachunkowe
potaczen jednostek.

10. Posiada wiedze z zakresu
generowania informacji zarzadczej w
grupie kapitatowej

11. Posiada wiedze w zakresie rozliczen
finansowych w grupie kapitatowej.

12. Posiada wiedze i umiejetnosé
konstruowania budzetu finansowego w
przedsigbiorstwie i grupie kapitatowe;j.
13. Posiada wiedze w zakresie
konstruowania planu przychodéw.

14. Posiada wiedze w zakresie
konstruowania planu kosztéw.

15. Zna ryzyka towarzyszace
planowaniu finansowemu praz
instrumentu ograniczajace te ryzyka.
16. Posiada wiedze z obszaru pomiaru
rentownosci produktéw/ustug/towaréw
oraz efektywnosci dziatania
przedsiebiorstwa.

17. Zana zasady budowania
zrownowazonej karty osiaggniec.

18. Zna metody ustalania cen
minimalnych.

19. Posiada wiedze w zakresie roli i
zadan controllingu w okresach
spowolnienia gospodarczego.

20. Posiada wiedze dotyczaca
mozliwosci wykorzystania statystyki w
controllingu finansowym.

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

*obecnos¢ na zajeciach (co najmniej
80% godzin zajec)

«aktywnos¢ na zajeciach

-dwa egzaminy czgstkowe obejmujace
swoim zakresem wybrane przedmioty
*napisanie pracy koficowej

«obrona pracy koncowej

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

21. Posiada wiedze dotyczaca
mozliwos$ci wykorzystania narzedzi i
aplikacji informatycznych w controlingu
finansowym.

22. Posiada wiedze z zakresu budowy
systemow informaciji zarzadczych
(MIS).

Kryteria weryfikacji

Metoda walidacji

Prezentacja



Efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

Po zrealizowaniu programu Studiéw
stuchacz:

1. Potrafi prawidtowo usytuowaé
controlling finansowy w
przedsigbiorstwie.

2. Potrafi skonstruowac system
informacji zarzadczej w
przedsiebiorstwie.

3. Potrafi wykorzysta¢ system
rachunkowosci finansowej na potrzeby
generowania informacji zarzadcze;j.

4. Potrafi dobraé¢ i zastosowa¢ rachunek
kosztéw do specyfiki dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

5. Potrafi rozliczy¢ i zaalokowac¢ koszty
przedsiebiorstwa na odpowiednie
nosniki kosztow.

6. Potrafi czyta¢ ze zrozumieniem
jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

7. Potrafi przeprowadzi¢
zaawansowana analize finansowa
jednostki;

8. Potrafi wykorzysta¢ controlling
finansowy w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem.

9. Potrafi opracowa¢ i wdrozy¢ proces
planowania w przedsigbiorstwie i grupie
kapitatowe;j.

10. Potrafi przygotowac¢ plan rzeczowo-
finansowy w przedsiebiorstwie i
finansowy dla grupy kapitatowej.

11. Potrafi wygenerowa¢ i wizualizowaé
informacje zarzadcza dla kierownictwa
jednostki.

12. Potrafi oceni¢ prawidtowos¢ i
przydatno$¢ dla realizacji zadan
controllingu finansowego aplikacji
informatycznych

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Test teoretyczny

*obecnos¢ na zajeciach (co najmniej
80% godzin zajec)

«aktywnos¢ na zajeciach

*dwa egzaminy czgstkowe obejmujace
swoim zakresem wybrane przedmioty
*napisanie pracy koficowej

obrona pracy koricowej

Prezentacja

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

TAK

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?



TAK

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidac;ji?

TAK

Program

PROGRAM STUDIOW

Lp.

10.

11.

12.

13.

Nazwa przedmiotu Wymiar godzin

Miejsce i rola grup kapitalowych w nowoczesnej
gospodarce

Wyzwania rynkowe w nowoczesnym zarzadzaniu grupg 4
kapitatowa

Istota i rodzaje controllingu 8

Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza w grupie

30
kapitatowej
Wykorzystanie controllingu finansowego w 2
zarzadzaniu grupa kapitatowa
Ceny transferowe w grupie kapitatowej 8
Analiza ekonomiczna-finansowa spoétek grupy 8
Budzetowanie finansowe jako podstawa 18
wspotczesnego controllingu grupy kapitatowej
Strategiczny i operacyjny controlling finansowy 12

Prawne aspekty funkcjonowania grup kapitatowych 8

Rola i zadania controllingu finansowego w okresie
kryzyséw gospodarczych

Wizualizacja informacji - aspekty psychologiczne i
merytoryczne

Przeglad narzedzi controllingowych (informatycznych) 4

Punkty

ECTS

15

12



Kuznia praktykow - zajecia praktyczne dla controlleréw

14. finansowych z wykorzystaniem laboratorium 48 19
komputerowego

15. Seminarium 6 3
Ogoétem 196 92

Czas trwania: 2 semestry

Dni zaje¢: sobota i niedziela od 9:00 do16:00
taczna liczba godzin: 196

taczna liczba punktéw ECTS: 92

W trakcie trwania zaje¢ przewidziane sg przerwy:

1.10:30-10:45
2.12:15-12:45
3.14:15-14:30

Lista obecnosci - uzupetniona i podpisana

Zajecia prowadzone sg w formie wyktaddw, éwiczen, warsztatéw, case study w formie zdalnej i stacjonarnej. Wyktadowcami studiéw
podyplomowych sg pracownicy naukowi SGH oraz praktycy gospodarczy zajmujacy sie controllingiem finansowym.

Warunkiem ukoriczenia studidw jest obecnos$¢ na zajeciach (co najmniej 80% godzin zajec), zdanie dwdch egzamindw czastkowych oraz
napisanie i obrona pracy koncowej. Na zakonczenie Stuchacze otrzymujg $wiadectwo ukonczenia Podyplomowych Studiéw Akademia
Controllingu Finansowego w Grupach Kapitatowych i certyfikat ICV.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zaje¢: 26

Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
. Prowadzacy . . ; . Liczba godzin X
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakonczenia stacjonarna
Dzien1; 25-10-2025 09:00 16:00 07:00 Tak
semestr |
Dzien 2 - 26-10-2025 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 3 - 22-11-2025 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 4 - 23-11-2025 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 5 - 13-12-2025 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien 6 - 14-12-2025 09:00 16:00 07:00 Tak

Dzien7 - 10-01-2026 09:00 16:00 07:00 Tak
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Prowadzacy

Data realizacji
zajeé

11-01-2026

07-02-2026

08-02-2026

21-02-2026

22-02-2026

07-03-2026

08-03-2026

21-03-2026

22-03-2026

11-04-2026

12-04-2026

25-04-2026

26-04-2026

16-05-2026

17-05-2026

06-06-2026

07-06-2026

Godzina
rozpoczecia

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Godzina
zakonczenia

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

16:00

Liczba godzin

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

07:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / Data realizacji Godzina Godzina . . Forma
L, Prowadzacy o, X ; . Liczba godzin i
temat zajeé zajeé rozpoczecia zakorniczenia stacjonarna
Dzieni
25 20-06-2026 09:00 16:00 07:00 Tak
Dzien
26 21-06-2026 09:00 16:00 07:00 Tak
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 8 000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 8 000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 40,82 PLN
Koszt osobogodziny netto 40,82 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 4

O
)

1z4

prof. dr hab. Anna Karmanska

Obszar specjalizacji:

+ Rachunkowos¢ finansowa pojedynczych podmiotéw gospodarczych (w tym zaktadow
ubezpieczen).

+ Rachunkowos¢ grup kapitatowych.

« Pomiar wartosci ekonomicznej w rachunkowosci.

+ Sprawozdawczos$¢ finansowa w konteks$cie metod wyceny i roli w systemie informacyjnym
wspomagajacym zarzadzanie.

+ Rachunkowo$¢ zarzadcza.

+ Rachunek kosztéw przedsiebiorstw i instytucji (w szczegdlnosci: zarzadzanie kosztami i podejscie
dziataniowe).

« Identyfikowanie i pomiar ryzyka zwigzanego z prowadzeniem rachunkowosci.

« Paradygmaty i teorie w nauce rachunkowosci.

« Aspekty behawioralne w rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Doswiadczenie zawodowe - Dyrektor Instytutu Rachunkowosci SGH, Przewodniczgca Komisji
Egzaminacyjnej dla kandydatéw na biegtych rewidentdw,

Doswiadczenie w prowadzeniu tego typu ustug:

Pracownik badawczo-dydaktyczny, Kierownik Podyplomowych Studiéw Rachunkowosci wedtug



Standardéw Krajowych, Koordynator programu SGH-ACCA, Cztonek Grupy Roboczej Koalicji
Rzecznikéw Etyki w ramach Programu Biznes a Prawa Cztowieka 2014-2020, The Global Compact
Network Poland,

wyksztatcenie:

Profesor nauk ekonomicznych

2z4

Matgorzata Krysik

Obszar specjalizacji:

‘nowoczesne rozwigzania controlingu, rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw - kierunki
rozwoju i mozliwosci aplikacji w réznych sektorach gospodarki,

-analiza mozliwosci wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej dla potrzeb
sprawozdawczosci finansowej, wptyw rachunkowosci zarzadczej na cechy jakosciowe
sprawozdania finansowego,

-analiza systeméw rachunkowosci i sprawozdawczosci przedsiebiorstw z punktu widzenia
zaspakajania potrzeb informacyjnych inwestoréw,

-problematyka budzetowania dziatalnosci jednostek gospodarczych; rozliczanie kontraktéw
dtugoterminowych.

Doswiadczenie zawodowe :

*Wyktady, konwersatoria, ¢wiczenia na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych z
zakresu rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej i rachunku kosztéw, seminaria
magisterskie i licencjackie,

+Udziat w projektach naukowo-badawczych z zakresu rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzadczej.

«Szkolenia z zakresu rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej rachunku kosztéw,
controllingu.

-Udziat w pracach zwigzanych z wdrozeniami rozwigzan rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzadczej.

+Cztonek Rady Naukowej Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH,

*Koordynator egzaminéw z przedmiotéw rachunkowos$é zarzadcza i rachunek kosztéw uznawanych
w ramach porozumienia miedzy SGH a Krajowa Izbg Biegtych Rewidentow,

*Egzaminator przy Krajowej Izbie Biegtych Rewidentow.

Doswiadczenie w prowadzeniu tego typu ustug:
Wyktadowca na studiach podyplomowych

3z4

dr hab. Tomasz Cicirko, prof. SGH

Obszar specjalizacji:

-pracownik badawczo-dydaktyczny, pracuje w SGH od 1996 r. autor ponad 70-ciu publikacji i
opracowan naukowych z zakresu ptynnosci finansowej przedsiebiorstw, leasingu i zarzadzania
kapitatem w banku.

Doswiadczenie zawodowe:

Od kilkunastu lat wykorzystuje w praktyce wiedze z zakresu finanséw i rachunkowosci (wspétpraca
z firmami doradczymi, cztonek rad nadzorczych, kierownicze stanowiska w instytucjach
finansowych i przedsiebiorstwach). Prowadzi szkolenia z zakresu finanséw przedsiebiorstwa i
controllingu, kierownik studiow podyplomowych Akademia Controllingu Finansowego w Grupach
Kapitatowych;

Doswiadczenie w prowadzeniu tego typu ustug:
Wieloletni ceniony i doswiadczony wyktadowca na studiach podyplomowych, licencjackich i
magisterskich



474

o Edyta Szarska
‘ . Obszar specjalizacji:

Koncentruje sie na wprowadzeniu standardéw IBCS® na polskim rynku. Jej zawodowa wizja to
praca nad ciggtym podwyzszaniem poziomu swiadomosci na temat controllingu poprzez dzielenie
sie praktycznymi rozwigzaniami dla top menedzeréw. Uczestniczy w tworzeniu kultury szybkiej i
jasnej informacji dla podejmowania decyzji. Wie, ze najwiecej mozna dostaé dajac i dzielac sie.
Doswiadczenie zawodowe:

Uczestniczyta w procesach tworzenia i rozwoju controllingu firm przygotowujgcych sie do zmian
wiascicielskich. Jest cztonkiem kilkunastoosobwego zespotu miedzynarodowej grupy projektowej
ICV, ktdéra wspiera rozwdj controllingu firm w réznych krajach. W pracy doradczej proponuje
rozwigzania oparte na wtasnych doswiadczeniach praktycznych controllera, stale rozwijanych o
wiedze zdobywang w ramach IBCS Institute, ICV

i Controller Akademie.

Doswiadczenie w prowadzeniu tego typu ustug:

Ekspert w dziedzinie finanséw i controllingu z kilkunastoletnim doswiadczeniem zawodowym w
controllingu. Cztonek Stowarzyszenia IBCS i ICV. Posiada tytut ICC (certyfikowany konsultant IBCS®,
International Business Communication Standards) i jest cztonkiem kilkuosobowego zespotu
treneréw IBCS® Institute.

wyksztatcenie:

Studia doktoranckie w SGH

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

¢ Publikacje ksigzkowe wskazane przez wyktadowcow,
¢ Wydrukowane materiaty wyktadowe przygotowane przez wyktadowcéw,
¢ Dostep do wskazanych stron internetowych

Warunki uczestnictwa

Posiadanie dyplomu potwierdzajgcego ukorczenie przynajmniej studidow pierwszego stopnia

Informacje dodatkowe

Zwolnienie z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 26 lit. b Ustawa z dnia 11.03.2004 o podatku od towaréw i ustug

Warunki techniczne

Zajecia w formie zdalnej realizowane sg w aplikacji MS Teams. Dostep do MS Teams oraz catej platformy Microsoft 360 gwarantuje SGH.
Minimalne wymagania sprzetowe:

e komputer (PC/Mac) lub urzadzenie mobilne (tablet/smartfon; szczegétowe wymagania sprzetowe: https://docs.microsoft.com/en-
us/microsoftteams/hardware-requirements-for-the-teams-app)

e kamera wideo, mikrofon i urzgdzenie wyj$ciowe audio

e Internet: minimalna predko pobierania 8 Mb/s, predko$¢ wysytania 512 kb/s



Adres

al. Aleja Niepodlegtosci 162
02-554 Warszawa

woj. mazowieckie

Stacjonarnie i on-line; Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Al. Niepodlegtosci 162
02-554 Warszawa

Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi

o - Sale dydaktyczne - Biblioteka i ksiegarnia « Punkty gastronomiczne

Kontakt

ﬁ E-mail rpajew@sgh.waw.pl

Telefon (+48) 602 589 808

Renata Pajewska-Kwasny



