Mozliwo$¢ dofinansowania

Executive Master of Business 11 000,00 PLN brutto
ﬁ Administration EMBA (stacjonarnie - 11000,00 PLN  netto

Warszawa) 61,11 PLN brutto/h
w Numer ustugi 2025/02/27/53801/2587094 61,11 PLN netto/h

Warszawa / mieszana (stacjonarna potaczona z ustuga

Akademia

Ekonomiczno- zdalng w czasie rzeczywistym)
Humanistyczna w & Studia podyplomowe
Warszawie ® 180h

* % %k & Kk B 15.03.2025 do 15.03.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Biznes / Zarzadzanie przedsiebiorstwem

wsparcie dla oséb indywidualnych

Sposoéb dofinansowania . L o
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia EMBA sg powszechnie uwazane za najwyzszg forme
wyksztatcenia menedzeréw. Program przygotowany jest z myslg o
osobach, ktdre zajmuja, badz bedg zajmowac kierownicze stanowiska w
przedsigbiorstwach.

Wielu menedzeréw odczuwa brak formalnego wyksztatcenia z zakresu
finanséw, zarzadzania i marketingu, dlatego tez studia EMBA staly sie

G docel tugi
rupa docelowa usiug! niezbednym szczeblem w karierze zawodowej.

Absolwenci studiéw podyplomowych Executive Master of Business
Administration (EMBA) nabywajg uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spétek z udziatem skarbu parstwa (Podstawa prawna: art.
19 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. — o0 zasadach
zarzadzania mieniem parfstwowym (Dz.U. z 2020, poz. 735).

Minimalna liczba uczestnikow 15
Maksymalna liczba uczestnikow 20
Data zakornczenia rekrutacji 14-03-2025

X . mieszana (stacjonarna potaczona z ustugg zdalng w czasie
Forma prowadzenia ustugi .
rzeczywistym)

Liczba godzin ustugi 180



Podstawa uzyskania wpisu do BUR

Zakres uprawnien

Cel

Cel edukacyjny

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

studia podyplomowe

Celem programu jest rozwijanie i pogtebianie u stuchaczy okreslonych umiejetnosci niezbednych w osiggnieciu sukcesu.
EMBA przygotowuje do pracy menedzerskiej oraz do prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Po ukoniczeniu kursu, uczestnicy beda
potrafili: zdolno$¢ do strategicznego
zarzadzania w przedsigbiorstwie.

Po ukonczeniu kursu, uczestnicy beda
potrafili: ma umiejetnos$¢ zarzadzaniu
miedzynarodowym i globalnym.

Kryteria weryfikacji

Rozpoznac¢ i okresli¢ kluczowe
problemy strategiczne w
przedsigbiorstwie.Zrozumie¢ role misji i
wizji w organizacji.

Zastosowac¢ odpowiednie techniki
planowania strategicznego.
Uwzglednia¢ rézne rodzaje planéw oraz
funkcje planowania w zarzadzaniu.

Analizowaé wspoétczesne trendy
gospodarki Swiatowej.
Rozpoznawac rézne formy
organizacyjne przedsiebiorstw
miedzynarodowych i globalnych.
Opracowywa¢ strategie dla firm
wielonarodowych w Europie Srodkowej i
Wschodniej.

Identyfikowaé nowe zrédta przewagi
konkurencyjnej.

Skutecznie zarzadza¢ marketingiem
miedzynarodowym.

Prowadzi¢ badania i rozwdj oraz
optymalizowa¢ produkcje w firmach
globalnych.

Efektywnie zarzadzaé personelem w
miedzynarodowych strukturach
organizacyjnych.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Test teoretyczny



Efekty uczenia sie

Po ukoriczeniu kursu, uczestnicy beda
potrafili: posiada umiejetnos¢ technik
negocjacji

Po ukoniczeniu kursu, uczestnicy beda
potrafili: ma umiejetno$¢ opracowania
biznes planu

Po ukoniczeniu kursu, uczestnicy beda
potrafili: oblicza¢ stope procentowa
oraz czynniki jakie jg ksztattuja

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Zastosowac réznorodne teorie i modele
negocjacji, uwzgledniajac perspektywy
spoteczne i ekonomiczne.

Rozpozna¢ najczestsze
nieporozumienia i mity zwigzane z
negocjacjami.

Zrozumie¢ psychologiczne
uwarunkowania wywierania wptywu. Test teoretyczny
Rozréznia¢ rézne strategie

negocjacyjne (dystrybutywne,

integracyjne, pozycyjne i pakietowe).

Prowadzi¢ negocjacje w kontekscie

fuzji, pracy zespotowej oraz

alternatywnych metod rozwigzywania

konfliktéw (mediacje, arbitraz).

Opracowa¢ kompleksowy biznes plan,
obejmujacy jego kluczowe elementy:
Streszczenie kierownicze.
Charakterystyka firmy i produktu.

Plan marketingowy, operacyjny i
finansowy.

Analiza ryzyka.

Stosowac¢ metody analizy strategiczne;j.

Test teoretyczny

Wdraza¢ oraz kontrolowa¢ realizacje
biznes planu.

Rozpoznawa¢ kluczowe wyzwania
zwigzane z jego opracowywaniem i
wdrazaniem.

Student rozumie pojecie stopy
procentowej, zna jej rodzaje i czynniki
ksztattujace jej poziom. Potrafi
analizowa¢ wptyw zmiennych
ekonomicznych na wysokos$¢ stopy
procentowej.

Test teoretyczny

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

Tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Tak



Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajgcych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Tak

Program

Szczegdbtowy program: Executive Master of Business Administration (EMBA) — Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego (vizja.pl)
1. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

2. ODPOWIEDZIALNOSC CZLONKOW ZARZADU

3. ZARZADZANIE EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA

4. WAZNE ASPEKTY PRAWA GOSPODARCZEGO | UPADLOSCIOWEGO

5. MARKETINGOWE ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

6. NEGOCJACJE

7. COACHING | MENTORING DLA MENADZEROW

8. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

9. ZARZADZANIE KRYZYSOWE

10. ZASOBY MAJATKOWO FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTWA

11. OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH DLA MANADZEROW

12. WIZERUNEK PUBLICZNY, PRACA Z KAMERA

13. CONTROLLING

14 SPOSOBY ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW

Po ukonczeniu kierunku (EMBA) Executive Master of Business Administration mozna uzyskac 60 punktow ECTS.

Zjazdy odbywaja sie w formie stacjonarnej w budynku Akademii ekonomiczno-humanistycznej w Warszawie na ulicy Okopowej 59. W zraz
z ukonczeniem studiéw, kandydat otrzymuje dyplom w wersji Angielskiej, Swiadectwo ukonczenia danego kierunku oraz zaswiadczenie
zasiadania w radach spétek nadzorczych skarbu panstwa.

W przypadku wystgpienia zaje¢ online, operator bedzie mogt uzy¢ linka do zaje¢
Zajecia odbywajg sie w formie wyktadéw i trwajg 9 h.
Wszyscy wyktadowcy majg min. 5 lat doswiadczenia zawodowego.

Majac na uwadze indywidualne podejs$cia do potrzeb Uczestnikdw, Uczelnia zastrzega prawo do wprowadzania zmian programowych
stosownie do profilu zawodowego, przygotowania merytorycznego oraz zainteresowan Uczestnikéw. Zmiany te moga dotyczyé max. 25%
tresci programowych.

Podczas realizacji programu studiéw jesteSmy otwarci na Panstwa sugestie. Razem tworzymy naszg przysztosc¢.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 20



Przedmiot / temat
zajec

Compliance

Zarzadzanie
zréwnowazonym
rozwojem

Coaching i

mentoring dla
menadzeréw

Coaching i
mentoring dla
menadzeréw

Zarzadzanie
ekspansja
migdzynarodowa

Zarzadzanie
kryzysowe

Wizerunek

publiczny, praca
z kamera

Wizerunek

publiczny, praca
z kamera

FER0) Zasoby
majatkowe i
kapitatowe
przedsiebiorstwa

[GEF%) Controling

Zarzadzanie
wizerunkiem

Zarzadzanie
marketingowe

Data realizacji
zajeé

15-03-2025

16-03-2025

12-04-2025

13-04-2025

17-05-2025

18-05-2025

14-06-2025

15-06-2025

28-06-2025

29-06-2025

11-10-2025

12-10-2025

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

Liczba godzin

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Forma
stacjonarna

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Przedmiot / temat
zajec

Ochrona

danych
osobowych dla
menadzeréw

Ochrona
danych

osobowych dla
menadzeréw

Odpowiedzialno$
¢ cztonkéw
zarzadu

[EE#0) Wybrane
aspekty prawa
gospodarczego i
upadtosciowego

Organizacja i
zarzadzanie
przedsiebiorstwe
m

Organizacja i
zarzadzanie
przedsiebiorstwe
m

Zarzadzanie
zmiang w
organizacji

Sposoby

rozwigzywania
problemoéw

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto

Data realizacji
zajeé

08-11-2025

09-11-2025

13-12-2025

14-12-2025

17-01-2026

18-01-2026

14-02-2026

15-02-2026

Godzina
rozpoczecia

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

08:00

Cena

Godzina
zakonczenia

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

17:00

11 000,00 PLN

Liczba godzin

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

09:00

Forma
stacjonarna

Nie

Nie

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 11 000,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 61,11 PLN
Koszt osobogodziny netto 61,11 PLN
Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 4

O
o

1z4

mgr inz. Dariusz Chmielewski

Praktyk i ekspert rynku medycznego z ponad 22 letnim stazem zawodowym zdobytym zaréwno
podczas pracy w centralnej jednostce Ministerstwa Zdrowia (Osrodek Akredytacji Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia) oraz licznych firmach doradczych $wiadczacych
profesjonalne ustugi doradcze dla przedsiebiorstw oraz podmiotéw leczniczych. Ukonczyt fizyke
medyczng oraz liczne studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania firmami, marketingu i analiz
rynkowych, normatywnych systemoéw zarzadzania, audytu strategicznego na Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie, Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Politechnice Krakowskiej oraz
Uniwersytecie Warszawskim. Absolwent studiow podyplomowych Executive MBA w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie. Uczestnik szkolen z zarzagdzania i TQM w Kanadzie oraz w Japonii.
Prowadzit doradztwo dla kilkuset przychodni, szpitali i innych podmiotéw rynku medycznego w
zakresie przygotowania do procesu akredytacji Ministra Zdrowia czy certyfikacji normatywnych
systemow zarzadzania, w zakresie prawno-organizacyjnym, standaryzacji $wiadczen zdrowotnych
oraz kontraktowania $wiadczen. Tworzyt regulaminy, procedury postepowania, algorytmy czy
standardy obstugi pacjenta dla kilkuset przychodni i szpitali w zakresie compliance. Doradzat
setkom Zarzadédw podmiotow leczniczych w zakresie budowy misji, wizji i strategii, tworzenia
kultury organizacyjnej i reorganizacji proceséw oraz tworzenia systemu kontroli zarzadczej.
Koordynator kilku ogdlnopolskich badan pozamedyczyc

224

mgr Olga Siarkowska

Psycholog, trener — szkoleniowiec, mentor.

Absolwentka wydziatu Psychologii Uniwersytetu SWPS (dawnej Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie).

W Osrodku Pomocy i Edukacji Psychologicznej INTRA ukoniczyta:
-Szkote Treningu i Warsztatu Psychologicznego

-Akademia Rozwoju Kompetencji Trenera INTRA (2009r.).

Posiada miedzynarodowy certyfikat: IES Certified Assessor for Assessment & Development Center
oraz Akademii Mentora.

Jest certyfilkowanym uzytkownikiem testéw firmy Master Int.: MPA, EASI oraz ACE.

Doswiadczenie zawodowe:



0d 2005 roku wspotpracuje z Akademig Ekonomiczno-Humanistyczng (dawniej Wyzsza Szkota
Finansow i Zarzadzania w Warszawie). Prowadzi zajecia ¢wiczeniowe dla studentéw Psychologii,
Zarzadzania, Politologii oraz warsztaty i treningi w ramach specjalnosci Psychologia Przywoédztwa i
Biznesu (dawniej: Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania).

0d 2010 roku prowadzi zajecia dla uczestnikéw studiéw podyplomowych: Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi.

W pracy szkoleniowej w ramach firmy Praktyka Psychologiczna Postep od 2015 r. zajmuje sie
gtownie rozwojem miekkich umiejetnosci spotecznych,z zakresu komunikacji, asertywnosci,
umiejetnosci menadzerskich, umiejetnosci trenerskich, budowania zespotéw pracowniczych oraz
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu. Prowadzi szkolenia z przeciwdziatania anomii
pracowniczej i budowania strategii wprowadzania i rozwoju etosu pracowniczego.

0d 2019 r. prowadzi konsultacje dla oséb poszukujgcych zmiany w pracy zawodowe;.

3z4

o dr hab. Ewa Maruszewska

‘ ' Profesor uczelni w Katedrze Informatyki i Rachunkowosci Miedzynarodowej na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach. Jest cztonkiem European Accounting Association, Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce, dyplomowanym ksiegowym oraz doradcg podatkowym. Posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie praktyczne w prowadzeniu rachunkowosci finansowej oraz w
organizacji rachunkowosci zarzadczej na stanowiskach kierowniczych, doradczych i eksperckich.
Autorka i wspotautorka opracowan naukowych zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, z
elementami praktyki. W pracy badawczej zajmuje sie problematyka rachunkowosci finansowej i
zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawozdawczosci finansowej, zagadnien etyki
zawodowej w rachunkowosci, jak réwniez unikania i uchylania sie od opodatkowania.

474

o dr Pawet Ztamarnczuk

‘ ' Doktor nauk prawnych, radca prawny. Specjalizuje sie w obstudze prawnej podmiotéw leczniczych.
Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie przygotowywania oraz opiniowania umoéw,
sporzadzania ekspertyz i opinii prawnych oraz zastepstwa procesowego. Jego doswiadczenie oraz
zainteresowania obejmujg w szczegdlnosci prawo administracyjne, prawo ochrony danych
osobowych, publiczne prawo ochrony zdrowia oraz prawo medyczne.

Celem przedmiotu bedzie uzyskanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie sporzadzania umoéw, ich
zrozumienia oraz dokonania oceny postanowien zawartych w umowach. Przedmiot ,Prawo umoéw w
biznesie” obejmuje zagadnienia zwigzane z zawieraniem umow, ich strukturg, okresleniem
obowigzkéw stron umowy, wykonywaniem umoéw oraz rozwigzaniem uméw. Szczegétowym celem

przedmiotu ,Prawo uméw w biznesie” jest zapoznanie uczestnikéw studiéw z umowami
zawieranymi na gruncie Prawa farmaceutycznego.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Materiaty przekazywane przez wyktadowcéw

Warunki uczestnictwa



Ztozenie catej dokumentacji rekrutacyjnej w Kolegium Ksztatcenia Podyplomowego Akademii Ekonomiczno-Humanistycznej w
Warszawie.

Doswiadczenie na stanowisku kierowniczym min. 4 lata.

Wyksztatcenie wyzsze.

Warunki techniczne

Zaliczenie to 80% obecnosci zweryfikowane na podstawie listy obecnosci. Na koniec odbywa sie egzamin online na podstawie pytan
dydaktycznych dostarczonych od specjalistéw z roku akademickiego.

Studia odbywaja sie stacjonarnie w Warszawie (weekend), natomiast ustuga zdalna w czasie rzeczywistym oznacza utworzenie dla
uczestnika konta Ms Teams i grupy na platformie Ms Teams, gdzie bedg umieszczane materiaty edukacyjne.

Adres

ul. Okopowa 59
01-043 Warszawa

woj. mazowieckie
Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie
Udogodnienia w miejscu realizacji ustugi
e Klimatyzacja
o Wifi

e Laboratorium komputerowe

o Pomieszczenia dla matek karmigcych i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Kontakt

ﬁ E-mail podyplomowe@vizja.pl

Telefon (+48) 695 695 545

Maciej Orzet



