Mozliwos$¢ dofinansowania

Zarzadzanie w oswiacie - online 5 000,00 PLN brutto

) Numer ustugi 2024/11/19/8729/2419959 5000,00PLN netto
Akademia WSB 21,28 PLN brutto/h

WSB University
21,28 PLN netto/h

mieszana (zdalna potgczona z ustugg zdalng w czasie

Akademia WSB rzeczywistym)
. 6.0.8.8 ¢ ® Studia podyplomowe
® 235h

£ 12.03.2025 do 28.02.2026

Informacje podstawowe

Kategoria Inne / Edukacja
Identyfikator projektu Matopolski Pocigg do kariery
Sposoéb dofinansowania wsparcie dla pracodawcéw i ich pracownikéw

Studia sg adresowane do dyrektoréw placéwek oswiatowych,
pracownikéw nadzoru pedagogicznego, organéw prowadzacych szkoty,
animatoréw dziatan i organizacji oSwiatowych oraz kandydatéw na

Grupa docelowa ustugi g )
stanowiska kierownicze w placéwkach oswiatowych.

Dedykowane dla uczestnikéw programu "Pociag do kariery"

Minimalna liczba uczestnikéw 15

Maksymalna liczba uczestnikow 30

Data zakornczenia rekrutacji 15-02-2025

Forma prowadzenia ustugi mieszana (zdalna potaczona z ustugg zdalng w czasie rzeczywistym)
Liczba godzin ustugi 235

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

Podstawa uzyskania wpisu do BUR . . . .
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)

Zakres uprawnien studia podyplomowe



Cel

Cel edukacyjny

Uczestnik programu zdobedzie wiedze i umiejetno$ci umozliwiajgce efektywne zarzadzanie placéwkami o$wiatowymi w
dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku edukacyjnym. Absolwent bedzie posiadat formalne kwalifikacje do petnienia
funkcji kierowniczych w placéwkach oswiatowych.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia sie

W ZAKRESIE WIEDZY

1. Wyjasnia kluczowe przepisy prawa
oswiatowego i ich praktyczne
zastosowanie w zarzadzaniu placéwka
oswiatowa.

2. Charakteryzuje zasady finansowania i
administrowania placéwka o$wiatowa.

3. Charakteryzuje elementy nadzoru
pedagogicznego i systemy zarzadzania
jakoscig w placowkach oswiatowych.

W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI
1. Projektuje i wdraza strategie
organizacyjne w placéwkach
oswiatowych.

2. Zarzadza zespotem nauczycielskim,
wykorzystujac narzedzia motywacyjne i
HR.

Kryteria weryfikacji

+ Identyfikuje gtéwne przepisy prawa
oswiatowego i ich zrédta.

* Interpretuje znaczenie przepisow w
kontekscie prowadzenia placéwki
oswiatowe;j.

+ Uzasadnia zastosowanie
odpowiednich regulacji w konkretnych
sytuacjach szkolnych.

+ Wyjasnia zrodta finansowania szkot
oraz procedury budzetowe.

* Omawia proces zarzadzania budzetem
szkoty.

+ Wskazuje powigzania miedzy
efektywnoscia finansowa a
dziatalnosciag dydaktyczna placowki.

+ Wskazuje kluczowe narzedzia nadzoru
pedagogicznego.

+ Wyjasnia proces wdrazania systemoéw
zarzadzania jakos$cig w szkotach.

* Analizuje przyktady dobrych praktyk w
zakresie nadzoru pedagogicznego.

+ Opracowuje strategie rozwoju szkoty
uwzgledniajaca cele edukacyjne i
spoteczne.

* Tworzy plany wdrozenia strategii,
uwzgledniajac harmonogramy i zasoby.
* Monitoruje realizacje strategii i
wprowadza korekty na podstawie
zebranych danych.

+ Opracowuje plan motywacyjny
dostosowany do potrzeb zespotu.

* Rozwiazuje konflikty w grupie
nauczycieli w sposob konstruktywny.

* Dobiera narzedzia HR do zarzadzania
zespotem w réznych sytuacjach.

Metoda walidaciji

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Debata swobodna

Test teoretyczny

Test teoretyczny

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych



Efekty uczenia sie

3. Monitoruje i ocenia rozwdj zawodowy
nauczycieli.

W ZAKRESIE KOMPETENCJI
SPOLECZNYCH

1. Analizuje swoje kompetencje jako
lidera i planuje wtasny rozwoj
zawodowy.

2. Buduje skuteczne relacje ze
$rodowiskiem lokalnym i
interesariuszami szkoty.

3. Podejmuje odpowiedzialnos$¢ za
jakos¢ pracy zespotu nauczycielskiego i
zarzadzanie placéwka.

Kwalifikacje

Kompetencje

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Kryteria weryfikacji

+ Opracowuje plany rozwoju
zawodowego nauczycieli.

* Przeprowadza ewaluacje efektéw
rozwoju zawodowego na podstawie
kryteriow jakosci.

* Formutuje rekomendacje dotyczace
dalszego doskonalenia nauczycieli.

+ Dokonuje samooceny swoich mocnych
i stabych stron jako lidera.

* Przygotowuje indywidualny plan
rozwoju zawodowego.

« Argumentuje potrzebe ciggtego
doksztatcania i rozwijania kompetenciji.

» Opracowuje strategie wspotpracy z
rodzicami i partnerami lokalnymi.

« Tworzy plany dziatain uwzgledniajace
potrzeby interesariuszy.

* Rozwiazuje sytuacje konfliktowe w
relacjach ze spotecznoscia lokalna.

* Planuje dziatania zespotu w sposéb
zorganizowany i odpowiedzialny.

* Monitoruje efektywnos$¢ pracy zespotu
i wprowadza dziatania korygujace.

* Inicjuje rozwigzania poprawiajgce
jakos¢ pracy placéwki.

Metoda walidacji

Test teoretyczny

Debata swobodna

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Debata swobodna

Debata swobodna

Obserwacja w warunkach
symulowanych

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?

tak

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach

uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

tak

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i

szkolenia od walidac;ji?

tak



Program

Studia podyplomowe na kierunku Zarzadzanie w o$wiacie przygotowuja do petnienia funkcji kierowniczych w placéwkach edukacyjnych,
takich jak szkoty czy przedszkola. Uczestnicy zdobywajg wiedze z zakresu prawa o$wiatowego, zarzadzania zespotami oraz nadzoru
pedagogicznego, co pozwala na skuteczne prowadzenie instytucji oswiatowych. Program ksztatci umiejetnosci planowania strategii,
zarzadzania finansami, a takze budowania wspétpracy ze srodowiskiem lokalnym i interesariuszami. Absolwenci sg gotowi do wdrazania
nowoczesnych metod zarzadzania, dbajac jednoczesnie o jakos¢ edukacji i rozwoj zawodowy pracownikow.

Program studiow:

¢ Podstawy prawa oswiatowego

e Zarzadzanie i kierowanie zespotami

e Zarzadzanie zmiang

e Dyrektor jako lider zespotu

e Podstawy psychologii zarzadzania

e Bezpieczenstwo w szkole

e Zasady organizacji zarzadzania

¢ Organizacja wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym
e Zasady komunikacji w szkole

e Media w zarzadzaniu

¢ Polityka kadrowa w pracy dyrektora

¢ Monitorowanie rozwoju zawodowego nauczycieli
e Sytuacje kryzysowe w szkole

e Prawo o$wiatowe i procedury prawne

e Zasady finansowania

e i administrowania placéwka o$wiatowa

e Nadzér pedagogiczny w pracy dyrektora

e Zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym

e Zarzadzanie jakoscig w placéwkach o$wiatowych
¢ Wykorzystanie technologii ICT

e w pracy dyrektora

e Kontrola, dyscyplina i ocena w pracy dyrektora

Czas trwania: 2 semestry.

Dni zaje¢: poniedziatki i $rody, w godzinach 16:15-20:30

Ltaczna ilos¢ godzin: 235 godzin (108 godzin teoretycznych i 127 godzin praktycznych)

Punkty ECTS: 31 punktow.

Forma zajeé: Wyktady, warsztaty, éwiczenia praktyczne, analiza przypadkdw, zajecia projektowe.

Zajecia prowadzone przez ekspertéw z dziedziny zarzadzania o$wiata, prawa o$wiatowego, psychologii zarzadzania oraz praktykéw
petnigcych funkcje kierownicze w placéwkach o$wiatowych.

Absolwenci studiéw uzyskujg $wiadectwo studiéw podyplomowych zgodne z Rozporzgdzeniem Ministra Nauki z dnia 18 lipca 2024 r.
zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukoriczeniem studiéw podyplomowych i
ksztatcenia specjalistycznego.

Organizator studiow zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Harmonogram

Liczba przedmiotéw/zaje¢: 27



Przedmiot / temat
zajec

Podstawy
psychologii
zarzadzania

Zarzadzanie i
kierowanie zespotami

Bezpieczenstwo w
szkole

Zarzadzanie i
kierowanie zespotami
(dr Dariusz Wylon)

Monitorowanie
rozwoju zawodowego
nauczycieli (mgr
Andrzej Zukowski)

Monitorowanie
rozwoju zawodowego
nauczycieli

Bezpieczenstwo w
szkole

Zasady

finansowania i
administrowania
placéwka o$wiatowa

Zasady

finansowania i
administrowania
placéwka oswiatowa

[CE%7A Zarzadzanie
zmiang

Zarzadzanie

zmiang

Podstawy

prawa o$wiatowego

Podstawy
psychologii
zarzadzania

Data realizacji zaje¢

12-03-2025

17-03-2025

19-03-2025

24-03-2025

26-03-2025

31-03-2025

02-04-2025

07-04-2025

09-04-2025

14-04-2025

16-04-2025

28-04-2025

30-04-2025

Godzina rozpoczecia

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

Godzina zakoniczenia

19:45

19:45

19:45

19:45

19:45

19:45

19:45

20:30

20:30

19:45

19:45

20:30

19:45

Liczba godzin

03:30

03:30

03:30

03:30

03:30

03:30

03:30

04:15

04:15

03:30

03:30

04:15

03:30



Przedmiot / temat
zajec

Kontrola,

dyscyplinai ocenaw
pracy dyrektora

iFF%7A Kontrola,
dyscyplina i ocena w
pracy dyrektora

Kontrola,

dyscyplina i ocena w
pracy dyrektora

[i2%7 Zasady
finansowania i
administrowania
placéwka oswiatowa

iEF¥7A Zasady
finansowania i
administrowania
placéwka oswiatowa

Nadzoér
pedagogiczny w pracy
dyrektora

Nadzér

pedagogiczny w pracy
dyrektora

PAE%7A Nadzor
pedagogiczny w pracy
dyrektora

Dyrektor jako
lider

Dyrektor jako
lider

@ Sytuacie

kryzysowe w szkole

Organizacja

wspétpracy ze
Srodowiskiem
lokalnym

PX¥%7A Egzamin
zaliczajacy sem.
pierwszy

Data realizacji zaje¢

05-05-2025

07-05-2025

12-05-2025

14-05-2025

19-05-2025

21-05-2025

28-05-2025

04-06-2025

11-06-2025

16-06-2025

18-06-2025

23-06-2025

25-06-2025

Godzina rozpoczecia

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

16:15

Godzina zakonczenia

20:30

19:45

19:45

19:45

20:30

20:30

20:30

19:45

19:45

19:45

20:30

21:10

20:30

Liczba godzin

04:15

03:30

03:30

03:30

04:15

04:15

04:15

03:30

03:30

03:30

04:15

04:55

04:15



Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin
Egzamin 28-02-2026 09:00 10:00 01:00
Cennik
Cennik
Rodzaj ceny Cena
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 5000,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 5000,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 21,28 PLN
Koszt osobogodziny netto 21,28 PLN

Prowadzgcy

Liczba prowadzacych: 5

O
—

1z5

dr n. zdr. Tomasz Grad

Wyktadowca Akademii WSB, konsultant Regionalnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli ,WOM” w
Katowicach. Ukonczyt m.in. studia podyplomowe z zarzgdzania o$wiatg, studia podyplomowe
»,Menadzer Sportu, kurs kwalifikacyjny z andragogiki. Metodyk i ekspert prawa o$wiatowego.
Specjalista z zakresu skutecznej negocjaciji, cztonek Polskiej Korporacji Menadzerdéw, wieloletni
cztonek wojewoddzkich i ministerialnych komisji dyscyplinarnych. Autor ponad 30 publikaciji, redaktor
naczelny kwartalnika ,Kurier Zagtebia”. Koordynator i kierownik kilku projektéw unijnych. W ciggu
ostatnich 5 lat aktywnie wspotpracuje z Akademig WSB réwniez w charakterze Petnomocnika
Rektora ds. Praktyk Studenckich oraz Petnomocnika Rektora ds. polityki ochrony dzieci. Tworzy i
opiniuje nowe programy ksztatcenia zgodnie ze standardami ksztatcenia nauczycieli. Prowadzi
szkolenia dla kadry zarzadzajgcej systemem oswiaty. W przeciggu ostatnich 5 lat uczestniczyt w
licznych szkoleniach m.in. ,(Nie) Konieczne zmiany w prawie o$wiatowym”, ,Dziecko krzywdzone —
jak je rozpoznac”, ,Wikipedia dla uczniow — przyjaciel czy wrog”, ,Edukacja dla bezpieczenstwa —
wybrane zagadnienia”, ,(Nie) pokéj nauczycielski. Jak zaciekawic i efektywnie uczy¢ pokolenie Z i
Alfa?”, ,Wykorzystanie platform zdalnego nauczania w pracy nauczyciela”, ,Przysztos¢ edukacji w
cyfrowym swiecie”, ,Pierwsza pomoc przedmedyczna”, ,Andragogika z perspektywy nauczyciela
konsultanta i doradcy”, ,Standardy ochrony matoletnich w szkotach i placéwkach”.

225

mgr Mirostawa Bochner



Psycholog, trener Polskiego Towarzystwa Psychologicznego nr I/335, coach International Coach
Federation. Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz kurs
kwalifikacyjny z zarzadzania w oswiacie. Absolwentka wielu szkoler doskonalgcych umiejetnosci
pomocy i wsparcia psychologicznego prowadzonych przez specjalistow z Polskiego Instytutu
Ericksonowskiego w todzi, Instytutu Gestalt w Krakowie, Laboratorium Psychoedukac;ji i Osrodka
Synapsis w Warszawie. Ukonczyta szkolenie w zakresie terapii psychodynamicznej w Krakowskim
Centrum Psychodynamicznym. W ciggu ostatnich 5 lat wspotpracuje z Akademig WSB w
charakterze wyktadowcy, prowadzi zajecia m.in. z przedmiotéw: Podstawy psychologii zarzadzania,
Podstawy psychologii zarzadzania, Wybrane zagadnienia z psychologii klinicznej — klasyfikacje
zaburzen psychicznych i zaburzen zachowania, Praca z rodzing os6b ze spektrum autyzmu,
Psychologia pracy czy Psychologia rozwoju dziecka

Bzb

dr Dariusz Wylon

Lider zorientowany na misje, od 2020 roku posiadajacy stopier naukowy doktora w dziedzinie
budowania przewagi konkurencyjnej dla globalnych firm programistycznych, wspéttwérca Manifestu
Agile HR oraz trzykrotny laureat nagrody HR Dream Team. Wspiera liderow w rozwoju oraz
budowaniu wysoko wydajnych, wartosciowych zespotéw, a takze wspomaga miedzynarodowe firmy
z branzy HRTech i EdTech w skalowaniu dziatalnosci od fazy pomystu do etapu ScaleUp oraz w
rozwijaniu konkurencyjnych propozycji wartosci (UVP). Dzieki ponad 13-letniemu do$wiadczeniu w
zarzadzaniu HR w branzy technologicznej, faczy unikalne podejscie do zwinnego przywdédztwa,
pozyskiwania talentow oraz strategii biznesowej, aby wspiera¢ rozwoj organizaciji i tworzy¢
inspirujgce srodowisko pracy. Wspétpracuje z wyjgtkowymi menedzerami, liderami i
przedstawicielami kadry zarzadzajacej z takich firm, jak Cisco, Credit Suisse, Unilever, Comarch,
ABB, PKO BP, Citi Bank, Nielsen Consulting, Sabre, Lufthansa, i wielu innych.

425

mgr Tadeusz Konarski

Wyktadowca Akademii WSB; wspétpracownik kancelarii adwokackiej we Wroctawiu, ekspert z
zakresu szeroko rozumianego zarzgdzania edukacijg, prawa pracy w o$wiacie, finansow
oswiatowych, systeméw informatycznych w oswiatowej logistyce i sprawozdawczosci (SIO, finanse,
organizacja), konsolidacji obstugi wspdlnej w administracji publicznej. Trener realizujacy szkolenia
dla samorzaddw lokalnych, firm i instytucji szkoleniowych, dla O$rodkéw Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej z zakresu ustroju i struktury oswiaty w jednostkach samorzadu terytorialnego,
systemu informacji oSwiatowej oraz prawa oswiatowego i finansowania zadan o$wiatowych.
Ekspert i autor materiatéw w projekcie Doskonalenie Strategii Zarzadzania Oswiatg na poziome
regionalnym i lokalnym - etap I, absolwent Training Reform Education of Management. Autor wielu
opracowan i publikacji, m. innymi ksigzki: ,Centra Ustug Wspélnych w samorzadach”. Konsultuje i
wdraza modele obstugi wspolnej w jednostkach samorzadu lokalnego. Wspdtautor nowelizacji
przepiséw ustawy Karta Nauczyciela. Konsultant i doradca korporacji samorzgdowej — zwigzku
gmin, wyktadowca uczelni wyzszej. Redaktor opinii prawnych publikowanych w systemie INFOR. W
trakcie ostatnich 5 lat prowadzi ustugi konsultingowe, szkolenia, wdrozenia i audyty a takze
dziatalnos¢ ekspercka, w ramach ktérej doradza zaréwno organom jednostek samorzadu lokalnego,
urzednikom samorzgdowym, dyrektorom jednostek systemu oswiaty jak i innym pracownikom tego
sektora.

ByA5)

dr hab. Artur Fabis, prof. AWSB

Doktor habilitowany w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie pedagogika. Profesor Akademii
WSB w Dabrowie Gdrniczej oraz dyrektor Centrum Badan Spotecznych A WSB. Autor i wspotautor
kilku monografii z zakresu gerontologii spotecznej i andragogiki komparatystycznej, redaktor
kilkunastu prac zbiorowych z zakresu edukacji dorostych i gerontologii spotecznej, autor i



wspotautor wielu artykutéw naukowych w polskich i zagranicznych czasopismach takze
indeksowanych w bazie SCOPUS i Web of Science). Inicjator i kierownik wielu konferenciji
naukowych lokalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych. Cztonek Zarzagdu Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego w latach 2008-2022; Wiceprezes Stowarzyszenia Gerontologow
Spotecznych. Zatozyciel i Redaktor Naczelny czasopisma Exlibris Biblioteka Gerontologii Spoteczne;j.
Aktualne zainteresowania zawodowe dotyczg przekazu miedzypokoleniowego, nowych mediéw w
uczeniu sig, rozwoju duchowego i uczenia sie.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy otrzymujg materiaty z wytypowanych zaje¢ po ich realizacji.

Warunki uczestnictwa

Warunkiem uczestnictwa w ustudze jest dokonanie wptaty optaty wpisowej w kwocie 300 zi, ktéra jest dodatkowg optatg poza kosztem
wskazanym w ustudze.

Ukonczone studia | lub Il stopnia.
Uczestnik zobowigzany jest do przystagpienia do egzaminéw semestralnych i uzyskania oceny pozytywnej.

Zapis w BUR nie jest réwnoznaczny z przyjeciem na studia w Uczelni. Warunkiem przyjecia na studia w Uczelni jest dokonanie rejestraciji
w systemie internetowej rekrutacji oraz ztozenie kompletu dokumentéw

Informacje dodatkowe

Informacje dodatkowe

e Kandydaci powinni posiada¢ co najmniej wyzsze wyksztatcenie.

e Czas trwania: 2 semestry.

¢ Podstawa zaliczenia: studia koncza sig 2 egzaminami po kazdym semestrze studiéw.
¢ Dni odbywania sie zaje¢: poniedziatki i $rody.

Organizator studiéw zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w programie studiéw.

Podpisano umowe z WUP Krakéw

Warunki techniczne

Ustuga realizowana zdalnie poprzez platformy ClickMeeting oraz Zoom

Minimalne wymagania sprzetowe, jakie musi spetnia¢ komputer Uczestnika lub inne urzadzenie do zdalnej komunikacji: *Komputer
stacjonarny/laptop z dostepem do Internetu
*Sprawny mikrofon i kamera internetowa (lub zintegrowane z laptopem)

Minimalne wymagania dotyczgce parametréw tgcza sieciowego, jakim musi dysponowa¢ Uczestnik: download 8 mb/s, upload 8 mb/s,
ping 15 ms

Niezbedne oprogramowanie umozliwiajgce Uczestnikom dostep do prezentowanych tresci i materiatow: Zalecamy wykorzystanie
aktualnej wersji przegladarki CHROME (zaréwno na komputerach z systemem operacyjnym Windows jak i Apple

Okres waznosci linku umozliwiajgcego uczestnictwo w spotkaniu on-line: 7,5 h
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