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MBA Management 4.0 - studia
podyplomowe
Numer usługi 2024/06/19/5058/2189097

17 600,00 PLN brutto

17 600,00 PLN netto

91,67 PLN brutto/h

91,67 PLN netto/h

 zdalna w czasie rzeczywistym

 Studia podyplomowe

 192 h

 23.11.2024 do 30.06.2025

Kategoria Biznes / Zarządzanie zasobami ludzkimi

Sposób dofinansowania
wsparcie dla osób indywidualnych
wsparcie dla pracodawców i ich pracowników

Grupa docelowa usługi

Studia MBA Management 4.0 online przeznaczone są przede wszystkim
dla:

członków kadry menedżerskiej średniego i niższego szczebla
wspierających transformację cyfrową w organizacji,
właścicieli firm i osób zarządzających, które chcą budować przewagę
konkurencyjną z wykorzystaniem koncepcji transformacji cyfrowej w
organizacji,
menedżerów przygotowujących się do roli Digital Transformation
Officer, Chief Digital Officer czy Menedżera ds. wdrożeń Gospodarka
4.0.

Studia są również adresowane dla osób biorących udział w projekcie
Kierunek - Rozwój.

Minimalna liczba uczestników 1

Maksymalna liczba uczestników 30

Data zakończenia rekrutacji 15-11-2024

Forma prowadzenia usługi zdalna w czasie rzeczywistym

Liczba godzin usługi 192

Podstawa uzyskania wpisu do BUR
art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z późn. zm.)



Cel
Cel edukacyjny
Usługa "MBA Management 4.0 - studia podyplomowe" potwierdza przygotowanie do wykazania się umiejętnością
pozyskiwania i analizowania danych oraz syntezy informacji do wykorzystania w kontekście własnej organizacji,
zastosowania najnowszych metod i narzędzi zarządzania zasobami ludzkimi, wzmacniania motywacji i przeciwdziałania
wypaleniu zawodowemu pracowników.

Efekty uczenia się oraz kryteria weryfikacji ich osiągnięcia i Metody walidacji

Kwalifikacje
Kompetencje
Usługa prowadzi do nabycia kompetencji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzający uzyskanie kompetencji zawiera opis efektów uczenia się?

Zakres uprawnień Studia podyplomowe

Efekty uczenia się Kryteria weryfikacji Metoda walidacji

Wdraża cyfrowe rozwiązania w procesie
dostarczania usług i budowania
przewagi konkurencyjnej
przedsiębiorstwa

zna główne trendy digitalizacji biznesu i
potrafi ocenić gotowość i dojrzałość
technologiczno-organizacyjną firmy do
transformacji cyfrowej

Prezentacja

Analizuje podejmowane decyzje
zgodnie z podejściem Agile

prowadzi projekty zgodnie z
najnowszymi metodykami zarządzania
projektami

Prezentacja

Tworzy narzędzia usprawniające
współpracę działów IT z innymi
działami w swojej firmie np. marketing,
sprzedaż, obsługa klienta

buduje kulturę organizacyjną
wykorzystując najnowsze technologie w
komunikacji

Analiza dowodów i deklaracji

Buduje relacje menedżerów z zespołami
poprzez zastosowanie idei
Management 4.0

określa możliwości wdrożenia w
organizacji rozwiązań z obszarów
Management 4.0

Prezentacja

Stosuje najnowsze metody i narzędzia
zarządzania zasobami ludzkimi (w tym
metodologii Human Centered Desgin,
wzmacniania motywacji i
przeciwdziałania wypaleniu
zawodowemu pracowników

wypracowuje mechanizmy podnoszenia
motywacji w zespole w oparciu o
znajomość metodologii Human
Centered Design

Prezentacja



Świadectwo studiów podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaświadczenie potwierdzające zdobyte efekty kształcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, że walidacja została przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia się kryteria ich weryfikacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny końcowej
zgodnie z Regulaminem Studiów Podyplomowych.
Studia kończą się zaliczeniem na ocenę określonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwiązań zapewniających rozdzielenie procesów kształcenia i
szkolenia od walidacji?

Świadectwo ukończenia studiów podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
końcowego.

Program

Program Management 4.0 online trwa 1 rok i jest realizowany w formie nauczania na odległość z wykorzystanie platformy Microsoft
Teams.

Program obejmuje łącznie co najmniej 676 h, w tym:  

192 godziny zajęć, w tym 8 godzin seminarium (obejmujących bezpośrednią interakcję z opiekunem merytorycznym pracy
dyplomowej),  
384 godziny samodzielnej nauki, 
92 godziny samodzielnej nauki przeznaczonej na przygotowanie pracy dyplomowej.  
Zajęcia odbywają się w weekendy, średnio raz w miesiącu i nie częściej niż dwa razy w miesiącu. W wyjątkowych, nieprzewidzianych
sytuacjach zajęcia mogą odbywac się częściej (odrabianie)

Zajęcia odbywają się zwykle w godzinach 8:30-15:15

moduł 1– MODUŁ ZARZĄDCZY

LICZBA GODZIN: 40

Zarządzanie strategiczne i operacyjne
Zarządzanie usługami cyfrowymi i IT
Performance management
Mapowanie procesów, zarządzanie procesowe
Zarządzanie oparte na wartościach (planowanie celów zorientowanych na wartość)

moduł 2 – MODUŁ EKONOMICZNO-PRAWNY

LICZBA GODZIN: 32

Ekonomia menedżerska
Prawo cywilne i handlowe

moduł 3 – MODUŁ FINANSOWY

LICZBA GODZIN: 16

Kontrola operacyjna – planowanie i budżetowanie
Rachunkowość finansowa i zarządcza

moduł 4 – MODUŁ MANAGEMENT 4.0

LICZBA GODZIN: 48

Warsztat customer journey
Wprowadzenie do chmury obliczeniowej i usług w chmurze na przykładzie Microsoft Azure
Wprowadzenie do automatyzacji na przykładzie Microsoft Power Platform



Analiza danych i jej narzędzia na przykładzie Microsoft Power BI
Sztuczna Inteligencja i internet rzeczy w wytwarzaniu produktów i dostarczaniu usług

moduł 5 – MODUŁ MARKETINGOWY

LICZBA GODZIN: 16

Trendy digital w marketing mix i narzędzia marketingowe omnichannel
Marketing internetowy i media społecznościowe

moduł 6 - MODUŁ HR DLA MANAGEMENT 4.0

LICZBA GODZIN: 32

Kompetencje managera 4.0
Narzędzia zarządzania zespołami (w tym o strukturze rozproszonej)
Zarządzanie różnorodnością i przywództwo włączające
Wzmacnianaie motywacji i przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu pracowników z wykorzystaniem metodologii Human Centered
Design

moduł seminarium

Seminarium to czas przeznaczony dla uczestników oraz promotora. Nie ma on odgórnie narzuconego harmonogramu – uczestnicy
kontaktują się indywidualnie z promotorami w celu ustalenia szczegółów dotyczących pisanej pracy dyplomowej.

LICZBA GODZIN: 8

MBA MANAGEMENT 4.0 ON-LINE

Przedmiot Liczba godzin ECTS

MODUŁ ZARZĄDCZY 40 5

Zarządzanie strategiczne i operacyjne

Zarządzanie usługami cyfrowymi i IT

Performance management

Mapowanie procesów, zarządzanie
procesowe

Zarządzanie oparte na wartościach
(planowanie celów zorientowanych
na wartość)

MODUŁ EKONOMICZNO-PRAWNY 32 3

Ekonomia menedżerska

Prawo cywilne i handlowe

MODUŁ FINANSOWY 16 2



Kontrola operacyjna – planowanie i
budżetowanie

Rachunkowość finansowa i
zarządcza

MODUŁ MANAGEMENT 4.0 48 5

Warsztat Customer Journey

Wprowadzenie do chmury
obliczeniowej i usług w chmurze na
przykładzie Microsoft Azure

Wprowadzenie do automatyzacji na
przykładzie Microsoft Power Platform

Analiza danych i jej narzędzia na
przykładzie Microsoft Power BI

Sztuczna Inteligencja i Internet
Rzeczy w wytwarzaniu produktów i
dostarczaniu usług

MODUŁ MARKETINGOWY 16 2

Trendy digital w marketing mix i
narzędzia marketingowe
omnichannel

Marketing internetowy i media
społecznościowe

MODUŁ HR DLA MANAGEMENT 4.0 32 4

Kompetencje managera 4.0

Narzędzia zarządzania zespołami (w
tym o strukturze rozproszonej)

Zarządzanie różnorodnością i
przywództwo włączające

Wzmacnianaie motywacji i
przeciwdziałanie wypaleniu
zawodowemu pracowników z
wykorzystaniem metodologii Human
Centered Design



WALIDACJA:

W dniu 26 czerwca 2025 roku zaplanowana jest walidacja prac dyplomowych. Uczestnicy, podzieleni na grupy w ramach seminarium,
realizują proces tworzenia pracy dyplomowej zarówno podczas zajęć, jak i poza ich terminami – pod opieką promotora.

Prace są przesyłane do uczelni z odpowiednim wyprzedzeniem. Obrona prac dyplomowych odbędzie się w dniu walidacji, tj. 26 czerwca
2025 roku.

Podczas obrony zespoły prezentują najważniejsze założenia swojej pracy, a następnie, w obecności komisji egzaminacyjnej,
odpowiadają na pytania przygotowane przez promotorów oraz recenzentów.

Czas przewidziany na obronę uzależniony jest od liczebności grupy – dla zespołu trzyosobowego wynosi on 60 minut, co daje średnio
około 20 minut na jednego uczestnika.

Obrona odbywa się stacjonarnie, na terenie uczelni.

Harmonogram
Liczba przedmiotów/zajęć: 97

WALIDACJA

SEMINARIUM 8 3

PRACA DYPLOMOWA 6

Razem 192 30

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

1 z 97  Kompetencje
managera 4.0 Tomasz
Gordon

23-11-2024 08:30 10:00 01:30

2 z 97  Kompetencje
managera 4.0 Tomasz
Gordon

23-11-2024 10:15 11:45 01:30

3 z 97  Kompetencje
managera 4.0 Tomasz
Gordon

23-11-2024 12:00 13:30 01:30

4 z 97  Kompetencje
managera 4.0 Tomasz
Gordon

23-11-2024 13:45 15:15 01:30

5 z 97  Narzędzia
zarządzania
zespołami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

24-11-2024 08:30 10:00 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

6 z 97  Narzędzia
zarządzania
zespołami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

24-11-2024 10:15 11:45 01:30

7 z 97  Narzędzia
zarządzania
zespołami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

24-11-2024 12:00 13:30 01:30

8 z 97  Narzędzia
zarządzania
zespołami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

24-11-2024 13:45 15:15 01:30

9 z 97  Zarządzanie
usługami cyfrowymi i
IT Michał Florys

14-12-2024 08:30 10:00 01:30

10 z 97  Zarządzanie
usługami cyfrowymi i
IT Michał Florys

14-12-2024 10:15 11:45 01:30

11 z 97  Zarządzanie
usługami cyfrowymi i
IT Michał Florys

14-12-2024 12:00 13:30 01:30

12 z 97  Zarządzanie
usługami cyfrowymi i
IT Michał Florys

14-12-2024 13:45 15:15 01:30

13 z 97  Warsztat
Customer Journey
Michał Florys

15-12-2024 08:30 10:00 01:30

14 z 97  Warsztat
Customer Journey
Michał Florys

15-12-2024 10:15 11:45 01:30

15 z 97  Warsztat
Customer Journey
Michał Florys

15-12-2024 12:00 13:30 01:30

16 z 97  Warsztat
Customer Journey
Michał Florys

15-12-2024 13:45 15:15 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

17 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

11-01-2025 08:30 10:00 01:30

18 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

11-01-2025 10:15 11:45 01:30

19 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

11-01-2025 12:00 13:30 01:30

20 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

11-01-2025 13:45 15:15 01:30

21 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

12-01-2025 08:30 10:00 01:30

22 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

12-01-2025 10:15 11:45 01:30

23 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

12-01-2025 12:00 13:30 01:30

24 z 97  Moduł
Management 4.0
Beata Zalewa

12-01-2025 13:45 15:15 01:30

25 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

25-01-2025 08:30 10:00 01:30

26 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

25-01-2025 10:15 11:45 01:30

27 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

25-01-2025 12:00 13:30 01:30

28 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

25-01-2025 13:45 15:15 01:30

29 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

26-01-2025 08:30 10:00 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

30 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

26-01-2025 10:15 11:45 01:30

31 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

26-01-2025 12:00 13:30 01:30

32 z 97  Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz
Palak

26-01-2025 13:45 15:15 01:30

33 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

15-02-2025 08:30 10:00 01:30

34 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

15-02-2025 10:15 11:45 01:30

35 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

15-02-2025 12:00 13:30 01:30

36 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

15-02-2025 13:45 15:15 01:30

37 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

16-02-2025 08:30 10:00 01:30

38 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

16-02-2025 10:15 11:45 01:30

39 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

16-02-2025 12:00 13:30 01:30

40 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa

16-02-2025 13:45 15:15 01:30

41 z 97  Mapowanie
procesów,
zarządzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

09-03-2025 08:30 10:00 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

42 z 97  Mapowanie
procesów,
zarządzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

09-03-2025 10:15 11:45 01:30

43 z 97  Mapowanie
procesów,
zarządzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

09-03-2025 12:00 13:30 01:30

44 z 97  Mapowanie
procesów,
zarządzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

09-03-2025 13:45 15:15 01:30

45 z 97  Performance
management -
Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

22-03-2025 08:30 10:00 01:30

46 z 97  Performance
management -
Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

22-03-2025 10:15 11:45 01:30

47 z 97  Performance
management -
Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

22-03-2025 12:00 13:30 01:30

48 z 97  Performance
management -
Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

22-03-2025 13:45 15:15 01:30

49 z 97  Zarządzanie
oparte na
wartościach
(planowanie celów
zorientowanych na
wartość) - Małgorzata
Świerkosz-Horysz

23-03-2025 08:30 10:00 01:30

50 z 97  Zarządzanie
oparte na
wartościach
(planowanie celów
zorientowanych na
wartość) - Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

23-03-2025 10:15 11:45 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

51 z 97  Zarządzanie
oparte na
wartościach
(planowanie celów
zorientowanych na
wartość) - Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

23-03-2025 12:00 13:30 01:30

52 z 97  Zarządzanie
oparte na
wartościach
(planowanie celów
zorientowanych na
wartość) - Małgorzata
Świerkosz-Hołysz

23-03-2025 13:45 15:15 01:30

53 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

06-04-2025 08:30 10:00 01:30

54 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

06-04-2025 10:15 11:45 01:30

55 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

06-04-2025 12:00 13:30 01:30

56 z 97  Moduł
Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

06-04-2025 13:45 15:15 01:30

57 z 97

Rachunkowość
finansowa i zarządcza
- Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

12-04-2025 08:30 10:00 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

58 z 97

Rachunkowość
finansowa i zarządcza
- Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

12-04-2025 10:15 11:45 01:30

59 z 97

Rachunkowość
finansowa i zarządcza
- Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

12-04-2025 12:00 13:30 01:30

60 z 97

Rachunkowość
finansowa i zarządcza
- Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

12-04-2025 13:45 15:15 01:30

61 z 97  Kontrola
operacyjna –
planowanie i
budżetowanie -
Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

13-04-2025 08:30 10:00 01:30

62 z 97  Kontrola
operacyjna –
planowanie i
budżetowanie -
Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

13-04-2025 10:15 11:45 01:30

63 z 97  Kontrola
operacyjna –
planowanie i
budżetowanie -
Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

13-04-2025 12:00 13:30 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

64 z 97  Kontrola
operacyjna –
planowanie i
budżetowanie -
Jarosław Kujawski
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

13-04-2025 13:45 15:15 01:30

65 z 97  Trendy digital
w marketing mix i
narzędzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

26-04-2025 08:30 10:00 01:30

66 z 97  Trendy digital
w marketing mix i
narzędzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

26-04-2025 10:15 11:45 01:30

67 z 97  Trendy digital
w marketing mix i
narzędzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

26-04-2025 12:00 13:30 01:30

68 z 97  Trendy digital
w marketing mix i
narzędzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

26-04-2025 13:45 15:15 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

69 z 97  Marketing
internetowy i media
społecznościowe -
Piotr Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

27-04-2025 08:00 09:30 01:30

70 z 97  Marketing
internetowy i media
społecznościowe -
Piotr Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

27-04-2025 09:40 11:10 01:30

71 z 97  Marketing
internetowy i media
społecznościowe -
Piotr Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

27-04-2025 11:20 12:50 01:30

72 z 97  Marketing
internetowy i media
społecznościowe -
Piotr Bucki
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

27-04-2025 13:00 14:30 01:30

73 z 97  Zarządzanie
różnorodnością i
przywództwo
włączające
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

10-05-2025 08:30 10:00 01:30

74 z 97  Zarządzanie
różnorodnością i
przywództwo
włączające
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

10-05-2025 10:15 11:45 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

75 z 97  Zarządzanie
różnorodnością i
przywództwo
włączające
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

10-05-2025 12:00 13:30 01:30

76 z 97  Zarządzanie
różnorodnością i
przywództwo
włączające
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

10-05-2025 13:45 15:15 01:30

77 z 97  Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
pracowników z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

11-05-2025 08:30 10:00 01:30

78 z 97  Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
pracowników z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

11-05-2025 10:15 11:45 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

79 z 97  Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
pracowników z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

11-05-2025 12:00 13:30 01:30

80 z 97  Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziałanie
wypaleniu
zawodowemu
pracowników z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

11-05-2025 13:45 15:15 01:30

81 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

24-05-2025 08:30 10:00 01:30

82 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

24-05-2025 10:15 11:45 01:30

83 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

24-05-2025 12:00 13:30 01:30

84 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

24-05-2025 13:45 15:15 01:30



Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

85 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

25-05-2025 08:30 10:00 01:30

86 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

25-05-2025 10:15 11:45 01:30

87 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

25-05-2025 12:00 13:30 01:30

88 z 97  Ekonomia
menedżerska -
Magdalena Szyszko
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study)

25-05-2025 13:45 15:15 01:30

89 z 97  Zarządzanie
strategiczne i
operacyjne
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) -Maciej
Stoiński

14-06-2025 08:30 10:00 01:30

90 z 97  Zarządzanie
strategiczne i
operacyjne
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) -Maciej
Stoiński

14-06-2025 10:15 11:45 01:30

91 z 97  Zarządzanie
strategiczne i
operacyjne
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) -Maciej
Stoiński

14-06-2025 12:00 13:30 01:30



Cennik
Cennik

Prowadzący
Liczba prowadzących: 9

1 z 9

Michał Florys

Przedmiot / temat
zajęć

Data realizacji zajęć Godzina rozpoczęcia Godzina zakończenia Liczba godzin

92 z 97  Zarządzanie
strategiczne i
operacyjne
(wykład/rozmowa na
żywo/ćwiczenia/case
study) -Maciej
Stoiński

14-06-2025 13:45 15:15 01:30

93 z 97  SEMINARIUM
DYPLOMOWE

15-06-2025 08:30 10:00 01:30

94 z 97  SEMINARIUM
DYPLOMOWE

15-06-2025 10:15 11:45 01:30

95 z 97  SEMINARIUM
DYPLOMOWE

15-06-2025 12:00 13:30 01:30

96 z 97  SEMINARIUM
DYPLOMOWE

15-06-2025 13:45 15:15 01:30

97 z 97  WALIDACJA -
obrona pracy
dyplomowej

26-06-2025 10:00 10:20 00:20

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadający na 1 uczestnika brutto 17 600,00 PLN

Koszt przypadający na 1 uczestnika netto 17 600,00 PLN

Koszt osobogodziny brutto 91,67 PLN

Koszt osobogodziny netto 91,67 PLN




kierownik linii biznesowej Usługi IT i Bezpieczeństwo Informacji Asseco Academy. Od ponad 15 lat
wspiera organizacje IT w transformacji do modelu usługowego, w którym klient i dostarczana mu
wartość są w centrum zainteresowania. Pracuje z klientami nad skuteczną komunikacją i integracją
biznesu i informatyki. Kładzie nacisk na kulturę organizacyjną, rolę lidera w zespole oraz
empowerment. Akredytowany trener ITIL®, DevOps, Lean IT®. W ciągu ostatnich 5 lat przeprowadził
liczne wykłady, ćwiczenia i szkolenia z zakresu transformacji IT i komunikacji biznesowej.


2 z 9

Beata Zalewa

lead technical architect, certyfikowany AI/.NET Developer oraz specjalistka od platformy Azure. W
branży IT pracuje od ponad 17 lat. Od ponad 13 lat posiada tytuł Microsoft Certified Trainer, jest
również wykładowcą akademickim. Prelegentka na konferencjach i meetupach, mentorka
pomagająca zrozumieć świat IT oraz autorka artykułów, które można znaleźć w miesięczniku „IT
Professional lu Magazyn Programista". W swojej codziennej pracy zajmuje się tworzeniem projektów
oprogramowania (HLD-LLD-BIG-SOP) dla usług Digital Workplace opartych o Azure, Microsoft
Intune, Microsoft Defender, Office 365, tworzeniem oprogramowania (w tym kodowaniem) – DevOps
(integracja API, ChatGPT i Azure OpenAI). Jej głównym przedmiotem zainteresowań jest przede
wszystkim chmura Azure, tworzenie i utrzymanie aplikacji na tej platformie, bezpieczeństwo,
wydajność oraz analiza wymagań. W wolnym czasie lubi czytać kryminały, robić zdjęcia oraz
pracować we własnej pasiece i szerzyć wiedzę dotyczącą ważności pszczół w naszym ekosystemie.
W ciągu ostatnich 5 lat przeprowadziła liczne wykłady, ćwiczenia i szkolenia z zakresu IT.


3 z 9

Maciej Stoiński

Maciej Stoiński to doświadczony trener biznesu i przedsiębiorca, który specjalizuje się w
zarządzaniu strategicznym. Jego kariera zawodowa obejmuje wieloletnie doświadczenie w handlu,
zarówno po stronie producentów, jak i sieci handlowych.
W latach 2009-2018 pełnił funkcję członka zarządu sieci marketów Piotr i Paweł, gdzie był
odpowiedzialny za handel, marketing i logistykę. Jest praktykiem zarządzania, który w swojej pracy
tworzył strategie negocjacyjne i uczestniczył w niezliczonej ilości negocjacji. Jego doświadczenie
obejmuje zarówno sprzedaż, jak i zakupy.
Jako trener biznesu i doradca, wykorzystuje swoje doświadczenie do tworzenia autorskich
programów szkoleniowych z zakresu negocjacji, zarządzania zmianą oraz zarządzania
strategicznego. W ciągu ostatnich 5 lat przeprowadził liczne szkolenia dla dyrektorów handlowych,
key account managerów oraz osób zajmujących się zakupami w sieciach handlowych i u
dystrybutorów. doświadczenie zawodowe obejmuje również doradztwo strategiczne w firmach z
branży budowlanej, hotelarstwa i odnawialnych źródeł energii. Jest wykładowcą z zakresu
zarządzania strategicznego na studiach MBA w WSB Merito oraz mentorem i prowadzącym turniej
Liga Mistrzów Negocjacji MBA.


4 z 9

Jarosław Kujawski

Trener, praktyk i konsultant z zakresu rachunkowość menedżerskiej, controllingu, rachunku kosztów
i finansów przedsiębiorstw. Project Manager w zakresie wdrażania systemów budżetowania,
rachunku kosztów i controllingu. Zajmuje się również wycenami, biznesplanami i projektami
restrukturyzacji. Adiunkt w Katedrze Rachunkowości na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu
Gdańskiego. Doktor nauk o zarządzaniu. Stypendysta rządu Wielkiej Brytanii w programie MSc in
Finance and Accounting 1992-1993. Doświadczenie praktyczne zdobywał jako controller finansowy
w Molex Sp. z o.o.. Zaprojektował, opracował i wdrożył koncepcje systemów budżetowania i
rachunku kosztów, m.in. w PERN „Przyjaźń” SA, Nyborg-Mawent SA, Aplitt Sp. z o.o. Prywatnie
piłkarz i maratończyk. W ciągu ostatnich 5 lat prowadził seminaria m.in.: na studiach MBA, dla
kandydatów na biegłych rewidentów w Stowarzyszeniu Księgowych w Polsce, w programach ACCA



oraz liczne projekty szkoleniowe i doradcze z dziedziny planowania finansowego, rachunkowości
zarządczej i finansowej, budżetowania i controllingu finansowego w projektach i w portfelach
projektów dla wielu firm, między innymi: Arla Global Financial Service Centre Sp. z o. o., Bayer
Service Center Gdańsk, Sony Pictures Global Business Services Sp. z o.o. PLL LOT SA, PZU SA, HP
Global Business Center, Altadis Polska SA, Philips Polska Sp. z o.o., TP SA, BZ WBK, Polkomtel Sp. z
o.o., Hogart Sp. z o.o., Normax Sp. z o.o. Zelmer SA i innych.


5 z 9

Małgorzata Świerkosz-Hołysz

Doktor nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, coach, facylitator, senior trener
z zakresu rozwoju kompetencji menedżerskich i tzw. kompetencji miękkich. Autorka monografii pt.
„Coachingowy model zarządzania kapitałem ludzkim we współczesnej organizacji” oraz artykułów
naukowych dotyczących coachingu i zarządzania. Na sali szkoleniowej spędziła blisko 16 000
godzin. W ciągu ostatnich 5 lat aktywnie działała jako coach (ponad 1700 sesji), prowadząc sesje
zarówno dla wysokiej kadry managerskiej, jak i dla klientów indywidualnych. Posiada 25-letnie
doświadczenie biznesowe, które z powodzeniem łączy z pracą naukową. Certyfikowany,
międzynarodowy konsultant MindSonar®, Facylitator Management 3.0, Agile PM, Facylitator APMG.


6 z 9

Tomasz Palak

Siedmiokrotnie stawał na podium konferencji I love marketing, jego wystąpienia były bardzo dobrze
przyjmowane na TEDx czy czterokrotnie na Infoshare. W ciągu ostatnich 5 lat przeprowadził liczne
wykłady i konwersatoria na sześciu uczelniach (Uniwersytet WSB Merito, WSAiB, WSEI, UTH, WSH i
ALK) oraz na zajęciach dla aplikantów radcowskich. Występował między innymi dla Brand24. Jest
Przewodniczącym Komisji ds. promocji i marketingu w Okręgowej Izbie Radców Prawnych w
Gdańsku, a także członkiem Rady tej OIRP i Komisji ds. Legaltech. Prowadzi zajęcia dla aplikantów
tej Izby, a także organizowany przez Krajową Izbę Radców Prawnych podcast “Prawie prawniczo”. W
KIRP działa także w Komisji Promocji Zawodu. Współpracuje także ze Stowarzyszeniem OVUM oraz
organizacjami Europejskie Stowarzyszenie Studentów Prawa ELSA Poland i Studenckie Forum
Business Centre Club.


7 z 9

Bartosz Marcinkowski

Jest profesorem Uniwersytetu Gdańskiego, aktywnym uczestnikiem przedsięwzięć na styku nauki i
biznesu i trenerem z bogatym doświadczeniem w zakresie realizacji szkoleń dedykowanych
rozwojowi praktycznych kompetencji IT pracowników polskich organizacji gospodarczych. W ciągu
ostatnich 5 lat koncentrował się w szczególności na zagadnieniach transformacji cyfrowej,
zarządzania procesami biznesowymi oraz zwinności organizacji. Adekwatność wiedzy oraz
umiejętności zawodowych na rynku IT potwierdza certyfikatami międzynarodowymi (w tym CCNA,
OMG-Certified UML Professional czy też OMG-Certified Expert in BPM), jak również licznymi
publikacjami ogólnopolskimi i zagranicznymi.


8 z 9

Magdalena Szyszko

Doktorka habilitowana nauk ekonomicznych, profesorka Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu. Jej
zainteresowania naukowe koncentrują się wokół polityki pieniężnej: wpływu banków centralnych na
oczekiwania inflacyjne i komunikacji z rynkami. Jej projekty badawcze doczekały się finansowania
ze źródeł zewnętrznych: Narodowego Banku Polskiego, trzykrotnie - ze środków Narodowego
Centrum Nauki oraz ze środków Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, a ich wyniki publikowane są w
międzynarodowych czasopismach naukowych. W ciągu ostatnich 5 lat wykładała na UWSB Poznań



(wcześniej Wyższa Szkołą Bankowa) oraz Toruń liczne zajęcia z obszarów badawczych takich jak
polityka pieniężna, czy makroekonomia.


9 z 9

Piotr Bucki

Edukator i trener krytycznego myślenia. Od 20 lat uczy projektować komunikację w różnych
wymiarach – marketingowym, biznesowym i interpersonalnym. Zawsze bazuje przy tym na
psychologii poznawczej i neuronaukach. Sprawdza teorie w praktyce, pracując z firmami w Australii,
Austrii, Słowenii, Chile, Mołdawii, Włoszech i Polsce. Napisał kilka książek: „Porozmawiajmy o
komunikacji”, „Złap równowagę” i „Viral”, „Prezentacje. Po prostu!” „Sapiens na zakupach” oraz
anglojęzyczną „Life's a pitch and then you die”. Przetłumaczył też 12 książek z zakresu poradnictwa i
psychoterapii. Współpracował jako dziennikarz z Malemanem, Charakterami, Dolce Vita i Mother
Mag. W ciągu ostatnich 5 lat współpracował z wielona uczelniami, prowadził liczne konferencje i
wykłady głównie w obszarze brandingu, marketingu i komunikacji międzyludzkiej.

Informacje dodatkowe
Informacje o materiałach dla uczestników usługi

Uczestnicy studiów podyplomowych otrzymują dodatkowe materiały na zajęciach oraz po, które są zamieszczane na platformie MS
Teams.

Podczas zjazdu każdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiałów dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiały te
przygotowują wykładowcy, dostosowując je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentów mogą być przygotowane w różnych
formatach.

Platforma Teams służy zarówno do działań administracyjnych jak i realizacji zajęć. Tworzony jest zespół, który składa się ze wszystkich
uczestników oraz wykładowców. Wykładowcy zakładają spotkanie w kalendarzu na każde zajęcia.

Uczestnicy studiów pracują na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalności oraz ułatwienia przepływu informacji między uczestnikami a uczelnią. Za jej pomocą przez całą dobę i z każdego miejsca na
świecie uczestnicy mają dostęp do:

harmonogramu zajęć,
materiałów dydaktycznych,
informacji dotyczących zmian w planach zajęć, ogłoszeń i aktualności.
Podczas zajęć wykorzystywane będą metody warsztatowe, takie jak:
ćwiczenia interaktywne – pozwalają na budowanie własnego stylu zarządzania 4.0 i jego implementację w rzeczywistych,
codziennych sytuacjach zawodowych, a także połączenie tych rozwiązań z realiami organizacji,
zajęcia w wirtualnych laboratoriach IT – umożliwiają realizację praktycznych ćwiczeń w oparciu o technologie informatyczne będące
przedmiotem studiów,
dyskusje grupowe – pozwalają lepiej zrozumieć prezentowaną tematykę, wprowadzają element poznawczy i integrują wiedzę z
rzeczywistymi doświadczeniami,
symulacje biznesowe – umożliwiają rozpatrzenie i analizę wielu scenariuszy działań związanych z prowadzeniem firmy, np. z zakresu
produkcji, marketingu, finansów czy zarządzania zasobami ludzkimi,
wykłady połączone z prezentacjami – wprowadzają nowe zagadnienia, podsumowują kluczowe pojęcia, poszerzają wiedzę, jak
skutecznie działać w danej sytuacji,
grupowe prace projektowe.

Warunki uczestnictwa

ZASADY REKRUTACJI

ukończone studia wyższe I lub II stopnia (dyplom licencjata lub magistra)
min. 2-letnie doświadczenie na stanowisku kierowniczym
złożenie kompletu wymaganych dokumentów



Informacje dodatkowe
Szczegółowy harmonogram usługi może ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotów w danym dniu i osób prowadzących.
Zmianie nie ulegają godziny usługi.
Godziny zajęć podane w harmonogramie są godzinami zegarowymi, zaś ilość godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych (192 h po 45 min = 144 h po 60 min).

Zawarto umowę z WUP w Toruniu na rozliczanie bonów w ramach projektu Kierunek - Rozwój na rozliczanie bonów

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajęć:

komputer (z wbudowanymi lub podłączonymi głośnikami i mikrofonem),
dostęp do Internetu - stałe łącze
słuchawki (opcjonalnie),
jeśli chcesz aby Cię widziano, możesz użyć kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.
zajęcia odbywają się na platformie Microsoft teams.

Zajęcia realizowane za pomocą zdalnych metod kształcenia na odległości odbywają się przy wykorzystaniu MS Teams. Każdy uczestnik
studiów otrzymuje bezpłatny dostęp do usługi w pakiecie MS 365. Ze względów i wymagań technicznych, organizacyjnych każde zajęcia
mają oddzielne linki do zajęć. Linki te generowane są do konkretnych zajęć w danej grupie z odpowiednim wykładowcą na konkretny
termin na ok. 2 dni przed zaplanowanymi zajęciami. Generowanie się linków to zdarzenie, które musi zapoczątkować prowadzący zajęcia.
W związku z technicznymi uwarunkowaniami nie ma jednego uniwersalnego dostępu do zajęć, konta z hasłem tudzież innej możliwości
niż dostanie się na zajęcia niż wejście na zajęcia jako gość, którego wpuszczenie do zajęć musi być wykonane przez prowadzącego na
dedykowanym linku. W związku z powyższym w przypadku planowanego monitoringu zajęć należy zgłosić się do przedstawiciela
Centrum studiów podyplomowych w celu uzyskania dostępu do zajęć (dsp@merito.torun.pl).

Kontakt


Monika Jelińska

E-mail monika.jelinska@torun.merito.pl

Telefon (+48) 566 609 265


