Mozliwos$¢ dofinansowania

MBA Management 4.0 - studia 17 600,00 PLN brutto

podyplomowe
“ WSEERTO Numer ustugi 2024/06/19/5058/2189097

17 600,00 PLN netto
91,67 PLN brutto/h
91,67 PLN netto/h

© zdalna w czasie rzeczywistym

Uniwersytet WSB
Merito w Toruniu
® 192h
ek ok k3 5 23.11.2024 do 30.06.2025

Informacje podstawowe

Kategoria

Sposoéb dofinansowania

Grupa docelowa ustugi

Minimalna liczba uczestnikow

Maksymalna liczba uczestnikow

Data zakornczenia rekrutacji

Forma prowadzenia ustugi

Liczba godzin ustugi

Podstawa uzyskania wpisu do BUR

& Studia podyplomowe

Biznes / Zarzadzanie zasobami ludzkimi

wsparcie dla oséb indywidualnych
wsparcie dla pracodawcoéw i ich pracownikéw

Studia MBA Management 4.0 online przeznaczone s3 przede wszystkim
dla:

e cztonkéw kadry menedzerskiej Sredniego i nizszego szczebla
wspierajacych transformacje cyfrowa w organizacji,

e wiascicieli firm i 0oséb zarzgdzajacych, ktére chca budowaé przewage
konkurencyjng z wykorzystaniem koncepcji transformacji cyfrowej w
organizacji,

¢ menedzeréw przygotowujgcych sie do roli Digital Transformation
Officer, Chief Digital Officer czy Menedzera ds. wdrozen Gospodarka
4.0.

Studia sg réwniez adresowane dla os6b biorgcych udziat w projekcie
Kierunek - Rozwo;.

30

15-11-2024

zdalna w czasie rzeczywistym

192

art. 163 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)



Zakres uprawnien Studia podyplomowe

Cel

Cel edukacyjny

Ustuga "MBA Management 4.0 - studia podyplomowe" potwierdza przygotowanie do wykazania sie umiejetnoscia
pozyskiwania i analizowania danych oraz syntezy informacji do wykorzystania w konteks$cie wtasnej organizaciji,
zastosowania najnowszych metod i narzedzi zarzagdzania zasobami ludzkimi, wzmacniania motywacji i przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu pracownikdw.

Efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiaggniecia i Metody walidacji

Efekty uczenia si¢

Wdraza cyfrowe rozwigzania w procesie
dostarczania ustug i budowania
przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa

Analizuje podejmowane decyzje
zgodnie z podejsciem Agile

Tworzy narzedzia usprawniajace
wspotprace dziatéw IT z innymi
dziatami w swojej firmie np. marketing,
sprzedaz, obstuga klienta

Buduje relacje menedzeréw z zespotami
poprzez zastosowanie idei
Management 4.0

Stosuje najnowsze metody i narzedzia
zarzadzania zasobami ludzkimi (w tym
metodologii Human Centered Desgin,
wzmacniania motywacji i
przeciwdziatania wypaleniu
zawodowemu pracownikéw

Kwalifikacje

Kompetencje

Kryteria weryfikacji

zna gtéwne trendy digitalizacji biznesu i
potrafi oceni¢ gotowos¢ i dojrzatosé
technologiczno-organizacyjng firmy do
transformacji cyfrowej

prowadzi projekty zgodnie z
najnowszymi metodykami zarzadzania
projektami

buduje kulture organizacyjna
wykorzystujac najnowsze technologie w
komunikaciji

okresla mozliwosci wdrozenia w
organizacji rozwigzan z obszarow
Management 4.0

wypracowuje mechanizmy podnoszenia
motywacji w zespole w oparciu o
znajomos$¢ metodologii Human
Centered Design

Metoda walidacji

Prezentacja

Prezentacja

Analiza dowodoéw i deklaraciji

Prezentacja

Prezentacja

Ustuga prowadzi do nabycia kompetenciji.

Warunki uznania kompetencji

Pytanie 1. Czy dokument potwierdzajgcy uzyskanie kompetencji zawiera opis efektéw uczenia sie?



Swiadectwo studiéw podyplomowych zawiera program kierunku wraz ze zrealizowanymi godzinami i punktami ECTS.
Absolwent uzyskuje zaswiadczenie potwierdzajgce zdobyte efekty ksztatcenia.

Pytanie 2. Czy dokument potwierdza, ze walidacja zostata przeprowadzona w oparciu o zdefiniowane w efektach
uczenia sie kryteria ich weryfikac;ji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest wydawane na podstawie uzyskania pozytywnej oceny koricowej
zgodnie z Regulaminem Studiéw Podyplomowych.
Studia konicza sie zaliczeniem na ocene okreslonym w karcie kierunku.

Pytanie 3. Czy dokument potwierdza zastosowanie rozwigzan zapewniajacych rozdzielenie proceséw ksztatcenia i
szkolenia od walidacji?

Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych jest potwierdzeniem uzyskania pozytywnego wyniku z egzaminu
koncowego.

Program

Program Management 4.0 online trwa 1 rok i jest realizowany w formie nauczania na odlegtos¢ z wykorzystanie platformy Microsoft
Teams.

Program obejmuje tgcznie co najmniej 676 h, w tym:

¢ 192 godziny zaje¢, w tym 8 godzin seminarium (obejmujacych bezposrednia interakcje z opiekunem merytorycznym pracy
dyplomowej),

e 384 godziny samodzielnej nauki,

¢ 92 godziny samodzielnej nauki przeznaczonej na przygotowanie pracy dyplomowe;j.

e Zajecia odbywaja sie w weekendy, Srednio raz w miesigcu i nie czesciej niz dwa razy w miesigcu. W wyjatkowych, nieprzewidzianych
sytuacjach zajecia moga odbywac sie czesciej (odrabianie)

Zajecia odbywaja sie zwykle w godzinach 8:30-15:15
modut 1- MODUL ZARZADCZY
LICZBA GODZIN: 40

e Zarzadzanie strategiczne i operacyjne

e Zarzadzanie ustugami cyfrowymi i IT

e Performance management

e Mapowanie proceséw, zarzadzanie procesowe

e Zarzadzanie oparte na wartosciach (planowanie celéw zorientowanych na wartos$¢)

modut 2 — MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY
LICZBA GODZIN: 32

e Ekonomia menedzerska
¢ Prawo cywilne i handlowe

modut 3 — MODUL FINANSOWY
LICZBA GODZIN: 16

¢ Kontrola operacyjna — planowanie i budzetowanie
¢ Rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza

modut 4 - MODUL MANAGEMENT 4.0
LICZBA GODZIN: 48

e Warsztat customer journey
e Wprowadzenie do chmury obliczeniowej i ustug w chmurze na przyktadzie Microsoft Azure
¢ Wprowadzenie do automatyzacji na przyktadzie Microsoft Power Platform



¢ Analiza danych i jej narzedzia na przyktadzie Microsoft Power Bl
e Sztuczna Inteligencja i internet rzeczy w wytwarzaniu produktéw i dostarczaniu ustug

modut 5 - MODUL MARKETINGOWY
LICZBA GODZIN: 16

e Trendy digital w marketing mix i narzedzia marketingowe omnichannel
¢ Marketing internetowy i media spotecznos$ciowe

modut 6 - MODUL HR DLA MANAGEMENT 4.0
LICZBA GODZIN: 32

e Kompetencje managera 4.0

¢ Narzedzia zarzgdzania zespotami (w tym o strukturze rozproszonej)

e Zarzadzanie réznorodnoscia i przywodztwo wigczajace

* Wzmacnianaie motywacji i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu pracownikéw z wykorzystaniem metodologii Human Centered
Design

modut seminarium

Seminarium to czas przeznaczony dla uczestnikow oraz promotora. Nie ma on odgérnie narzuconego harmonogramu - uczestnicy

kontaktuja sie indywidualnie z promotorami w celu ustalenia szczegé6téw dotyczacych pisanej pracy dyplomowej.

LICZBA GODZIN: 8

MBA MANAGEMENT 4.0 ON-LINE

Przedmiot Liczba godzin ECTS

MODUL ZARZADCZY 40 5

Zarzadzanie strategiczne i operacyjne

Zarzadzanie ustugami cyfrowymi i IT

Performance management

Mapowanie proceséw, zarzadzanie
procesowe

Zarzadzanie oparte na wartosciach
(planowanie celéw zorientowanych
na warto$¢)

MODUL EKONOMICZNO-PRAWNY 32 3

Ekonomia menedzerska

Prawo cywilne i handlowe

MODUL FINANSOWY 16 2



Kontrola operacyjna — planowanie i
budzetowanie

Rachunkowos$¢ finansowa i
zarzadcza

MODUL MANAGEMENT 4.0 48

Warsztat Customer Journey

Wprowadzenie do chmury
obliczeniowej i ustug w chmurze na
przyktadzie Microsoft Azure

Wprowadzenie do automatyzacji na
przyktadzie Microsoft Power Platform

Analiza danych i jej narzedzia na
przyktadzie Microsoft Power B

Sztuczna Inteligencja i Internet
Rzeczy w wytwarzaniu produktow i
dostarczaniu ustug

MODUL MARKETINGOWY 16

Trendy digital w marketing mix i
narzedzia marketingowe
omnichannel

Marketing internetowy i media
spotecznosciowe

MODUL HR DLA MANAGEMENT 4.0 32

Kompetencje managera 4.0

Narzedzia zarzadzania zespotami (w
tym o strukturze rozproszonej)

Zarzadzanie r6znorodnoscig i
przywédztwo wiaczajace

Wzmacnianaie motywacji i
przeciwdziatanie wypaleniu
zawodowemu pracownikéw z
wykorzystaniem metodologii Human
Centered Design



WALIDACJA

SEMINARIUM 8 3
PRACA DYPLOMOWA 6
Razem 192 30
WALIDACJA:

W dniu 26 czerwca 2025 roku zaplanowana jest walidacja prac dyplomowych. Uczestnicy, podzieleni na grupy w ramach seminarium,
realizuja proces tworzenia pracy dyplomowej zaréwno podczas zajeé, jak i poza ich terminami — pod opieka promotora.

Prace sg przesytane do uczelni z odpowiednim wyprzedzeniem. Obrona prac dyplomowych odbedzie sie w dniu walidacji, tj. 26 czerwca
2025 roku.

Podczas obrony zespoty prezentuja najwazniejsze zatozenia swojej pracy, a nastepnie, w obecnosci komisji egzaminacyjnej,
odpowiadajg na pytania przygotowane przez promotoréw oraz recenzentéw.

Czas przewidziany na obrone uzalezniony jest od liczebnosci grupy - dla zespotu trzyosobowego wynosi on 60 minut, co daje $rednio
okoto 20 minut na jednego uczestnika.

Obrona odbywa sie stacjonarnie, na terenie uczelni.

Harmonogram

Liczba przedmiotow/zajeé: 97

Przedmiot / temat e . . . . . . .
L, Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin
zajeé

Kompetencje
managera 4.0 Tomasz 23-11-2024 08:30 10:00 01:30
Gordon

Kompetencje
managera 4.0 Tomasz 23-11-2024 10:15 11:45 01:30
Gordon

Kompetencje
managera 4.0 Tomasz 23-11-2024 12:00 13:30 01:30
Gordon

Kompetencje
managera 4.0 Tomasz 23-11-2024 13:45 15:15 01:30
Gordon

Narzedzia

zarzadzania
zespotami (w tym o
24-11-2024 08:30 10:00 01:30
strukturze
rozproszonej) Tomasz

Gordon



Przedmiot / temat
zajec

Narzedzia

zarzadzania
zespotami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

Narzedzia

zarzadzania
zespotami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

Narzedzia

zarzadzania
zespotami (w tym o
strukturze
rozproszonej) Tomasz
Gordon

Zarzadzanie
ustugami cyfrowymi i
IT Michat Florys

Zarzadzanie

ustugami cyfrowymi i
IT Michat Florys

Zarzadzanie

ustugami cyfrowymi i
IT Michat Florys

IPPX7) Zarzadzanie
ustugami cyfrowymi i
IT Michat Florys

Warsztat

Customer Journey
Michat Florys

Warsztat

Customer Journey
Michat Florys

Warsztat

Customer Journey
Michat Florys

Warsztat

Customer Journey
Michat Florys

Data realizacji zaje¢

24-11-2024

24-11-2024

24-11-2024

14-12-2024

14-12-2024

14-12-2024

14-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

15-12-2024

Godzina rozpoczecia

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

Godzina zakoniczenia

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0
Beata Zalewa

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Data realizacji zaje¢

11-01-2025

11-01-2025

11-01-2025

11-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

12-01-2025

25-01-2025

25-01-2025

25-01-2025

25-01-2025

26-01-2025

Godzina rozpoczecia

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

Godzina zakoniczenia

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

Prawo cywilne
i handlowe - Tomasz

Palak

EEEE7A Modut
Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

& Vodul

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa

Mapowanie

procesow,
zarzadzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

Data realizacji zaje¢

26-01-2025

26-01-2025

26-01-2025

15-02-2025

15-02-2025

15-02-2025

15-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

16-02-2025

09-03-2025

Godzina rozpoczecia

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

Godzina zakoniczenia

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Mapowanie

procesow,
zarzadzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

Mapowanie

procesoéw,
zarzadzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

Mapowanie

procesow,
zarzadzanie
procesowe - Bartosz
Marcinkowski

Performance
management -
Malgorzata
Swierkosz-Hotysz

Performance
management -
Matgorzata
Swierkosz-Hotysz

Performance

management -
Matgorzata
Swierkosz-Hotysz

Performance
management -
Malgorzata
Swierkosz-Hotysz

Zarzadzanie

oparte na
wartosciach
(planowanie celéw
zorientowanych na
warto$¢) - Matgorzata
Swierkosz-Horysz

Zarzadzanie
oparte na

wartosciach
(planowanie celéw
zorientowanych na
warto$¢) - Matgorzata
Swierkosz-Hotysz

Data realizacji zaje¢

09-03-2025

09-03-2025

09-03-2025

22-03-2025

22-03-2025

22-03-2025

22-03-2025

23-03-2025

23-03-2025

Godzina rozpoczecia

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

Godzina zakonczenia

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat e . . . , . . .
L, Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin
zajeé

Zarzadzanie

oparte na

wartosciach

(planowanie celow 23-03-2025 12:00 13:30 01:30
zorientowanych na

warto$¢) - Matgorzata

Swierkosz-Hotysz

Zarzadzanie

oparte na

wartosciach

(planowanie celow 23-03-2025 13:45 15:15 01:30
zorientowanych na

wartosé) - Matgorzata

Swierkosz-Hotysz

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

06-04-2025 08:30 10:00 01:30

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

06-04-2025 10:15 11:45 01:30

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

06-04-2025 12:00 13:30 01:30

Modut

Management 4.0 -
Beata Zalewa
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

06-04-2025 13:45 15:15 01:30

Rachunkowosé

finansowa i zarzadcza

- Jarostaw Kujawski 12-04-2025 08:30 10:00 01:30
(wyktad/rozmowa na

zywo/¢éwiczenia/case

study)



Przedmiot / temat
zajec

Rachunkowosé
finansowa i zarzadcza
- Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Rachunkowosé
finansowa i zarzadcza
- Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Rachunkowos$é
finansowa i zarzadcza
- Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Kontrola
operacyjna -
planowanie i
budzetowanie -
Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Kontrola
operacyjna -
planowanie i
budzetowanie -
Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Kontrola
operacyjna -
planowanie i
budzetowanie -
Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Data realizacji zaje¢

12-04-2025

12-04-2025

12-04-2025

13-04-2025

13-04-2025

13-04-2025

Godzina rozpoczecia

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

Godzina zakoniczenia

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Kontrola

operacyjna —
planowanie i
budzetowanie -
Jarostaw Kujawski
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Trendy digital
w marketing mix i
narzedzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Trendy digital
w marketing mix i
narzedzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Trendy digital
w marketing mix i
narzedzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study)

EXXE) Trendy digital
w marketing mix i

narzedzia
marketingowe
omnichannel -Piotr
Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study)

Data realizacji zaje¢

13-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

26-04-2025

Godzina rozpoczecia

13:45

08:30

10:15

12:00

13:45

Godzina zakonczenia

15:15

10:00

11:45

13:30

15:15

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Marketing

internetowy i media
spotecznosciowe -
Piotr Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Marketing

internetowy i media
spotecznosciowe -
Piotr Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Marketing

internetowy i media
spotecznosciowe -
Piotr Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Marketing

internetowy i media
spotecznosciowe -
Piotr Bucki
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Zarzadzanie
réznorodnoscia i
przywédztwo
wiaczajace
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Zarzadzanie
réznorodnoscia i
przywédztwo
wilaczajace
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Data realizacji zaje¢

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

27-04-2025

10-05-2025

10-05-2025

Godzina rozpoczecia

08:00

09:40

11:20

13:00

08:30

10:15

Godzina zakonczenia

09:30

11:10

12:50

14:30

10:00

11:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat
zajec

Zarzadzanie

réznorodnoscia i
przywédztwo
wiaczajace
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Zarzgdzanie

réznorodnoscia i
przywédztwo
wilaczajace
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Wzmacnianie

motywacji i
przeciwdziatanie
wypaleniu
zawodowemu
pracownikéw z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziatanie
wypaleniu
zawodowemu
pracownikéw z
wykorzystaniem
metodologii Human
Centered Design
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Data realizacji zaje¢

10-05-2025

10-05-2025

11-05-2025

11-05-2025

Godzina rozpoczecia

12:00

13:45

08:30

10:15

Godzina zakoniczenia

13:30

15:15

10:00

11:45

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat e . . . , . . .
L, Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakoniczenia Liczba godzin
zajeé

Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziatanie
wypaleniu
zawodowemu
pracownikéw z
wykorzystaniem 11-05-2025 12:00 13:30 01:30
metodologii Human
Centered Design
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Wzmacnianie
motywacji i
przeciwdziatanie
wypaleniu
zawodowemu
pracownikéw z
wykorzystaniem 11-05-2025 13:45 15:15 01:30
metodologii Human
Centered Design
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) - Tomasz
Gordon

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

24-05-2025 08:30 10:00 01:30

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study)

24-05-2025 10:15 11:45 01:30

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study)

24-05-2025 12:00 13:30 01:30

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

24-05-2025 13:45 15:15 01:30



Przedmiot / temat
zajec

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Ekonomia

menedzerska -
Magdalena Szyszko
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study)

Zarzadzanie

strategiczne i
operacyjne
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study) -Maciej
Stoinski

Zarzadzanie
strategiczne i
operacyjne
(wyktad/rozmowa na
zywo/éwiczenia/case
study) -Maciej
Stoinski

Zarzadzanie

strategicznei
operacyjne
(wyktad/rozmowa na
zywo/¢éwiczenia/case
study) -Maciej
Stoinski

Data realizacji zaje¢

25-05-2025

25-05-2025

25-05-2025

25-05-2025

14-06-2025

14-06-2025

14-06-2025

Godzina rozpoczecia

08:30

10:15

12:00

13:45

08:30

10:15

12:00

Godzina zakonczenia

10:00

11:45

13:30

15:15

10:00

11:45

13:30

Liczba godzin

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30

01:30



Przedmiot / temat

zajeé Data realizacji zaje¢ Godzina rozpoczecia Godzina zakonczenia Liczba godzin

Zarzadzanie

strategiczne i

operacyjne

(wyktad/rozmowa na 14-06-2025 13:45 15:15 01:30
zywo/¢éwiczenia/case

study) -Maciej

Stoinski

SEMINARIUM

15-06-2025 08:30 10:00 01:30
DYPLOMOWE

SEMINARIUM

15-06-2025 10:15 11:45 01:30
DYPLOMOWE

SEMINARIUM

15-06-2025 12:00 13:30 01:30
DYPLOMOWE

SEMINARIUM

15-06-2025 13:45 15:15 01:30
DYPLOMOWE

WALIDACJA -
obrona pracy 26-06-2025 10:00 10:20 00:20
dyplomowej

Cennik

Cennik

Rodzaj ceny Cena

Koszt przypadajacy na 1 uczestnika brutto 17 600,00 PLN
Koszt przypadajacy na 1 uczestnika netto 17 600,00 PLN
Koszt osobogodziny brutto 91,67 PLN

Koszt osobogodziny netto 91,67 PLN

Prowadzacy

Liczba prowadzacych: 9

129

Michat Florys



kierownik linii biznesowej Ustugi IT i Bezpieczenstwo Informacji Asseco Academy. Od ponad 15 lat
wspiera organizacje IT w transformacji do modelu ustugowego, w ktérym klient i dostarczana mu
wartos$¢ sg w centrum zainteresowania. Pracuje z klientami nad skuteczng komunikacjg i integracja
biznesu i informatyki. Ktadzie nacisk na kulture organizacyjng, role lidera w zespole oraz
empowerment. Akredytowany trener ITIL®, DevOps, Lean IT®. W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzit
liczne wyktady, éwiczenia i szkolenia z zakresu transformac;ji IT i komunikacji biznesowe;j.

229

Beata Zalewa

lead technical architect, certyfikowany Al/.NET Developer oraz specjalistka od platformy Azure. W
branzy IT pracuje od ponad 17 lat. Od ponad 13 lat posiada tytut Microsoft Certified Trainer, jest
réwniez wyktadowcg akademickim. Prelegentka na konferencjach i meetupach, mentorka
pomagajgca zrozumie¢ swiat IT oraz autorka artykutow, ktére mozna znalez¢ w miesieczniku ,IT
Professional lu Magazyn Programista". W swojej codziennej pracy zajmuje sie tworzeniem projektéw
oprogramowania (HLD-LLD-BIG-SOP) dla ustug Digital Workplace opartych o Azure, Microsoft
Intune, Microsoft Defender, Office 365, tworzeniem oprogramowania (w tym kodowaniem) — DevOps
(integracja API, ChatGPT i Azure OpenAl). Jej gtéwnym przedmiotem zainteresowan jest przede
wszystkim chmura Azure, tworzenie i utrzymanie aplikacji na tej platformie, bezpieczenstwo,
wydajnos¢ oraz analiza wymagan. W wolnym czasie lubi czyta¢ kryminaty, robi¢ zdjecia oraz
pracowaé we wtasnej pasiece i szerzy¢ wiedze dotyczgcg waznosci pszczét w naszym ekosystemie.
W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzita liczne wyktady, éwiczenia i szkolenia z zakresu IT.

3z9
Maciej Stoinski

Maciej Stoinski to doswiadczony trener biznesu i przedsiebiorca, ktéry specjalizuje sie w
zarzadzaniu strategicznym. Jego kariera zawodowa obejmuje wieloletnie doswiadczenie w handlu,
zaréwno po stronie producentdw, jak i sieci handlowych.

W latach 2009-2018 petnit funkcje cztonka zarzadu sieci marketéw Piotr i Pawet, gdzie byt
odpowiedzialny za handel, marketing i logistyke. Jest praktykiem zarzadzania, ktéry w swojej pracy
tworzyt strategie negocjacyjne i uczestniczyt w niezliczonej ilosci negocjacji. Jego doswiadczenie
obejmuje zaréwno sprzedaz, jak i zakupy.

Jako trener biznesu i doradca, wykorzystuje swoje doswiadczenie do tworzenia autorskich
programow szkoleniowych z zakresu negocjacji, zarzgdzania zmiang oraz zarzadzania
strategicznego. W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzit liczne szkolenia dla dyrektoréw handlowych,
key account manageréw oraz oséb zajmujacych sie zakupami w sieciach handlowych i u
dystrybutoréw. doswiadczenie zawodowe obejmuje réwniez doradztwo strategiczne w firmach z
branzy budowlanej, hotelarstwa i odnawialnych zrédet energii. Jest wyktadowca z zakresu
zarzadzania strategicznego na studiach MBA w WSB Merito oraz mentorem i prowadzgcym turniej
Liga Mistrzéw Negocjacji MBA.

4z9

Jarostaw Kujawski

Trener, praktyk i konsultant z zakresu rachunkowos$¢ menedzerskiej, controllingu, rachunku kosztéw
i finanséw przedsiebiorstw. Project Manager w zakresie wdrazania systemoéw budzetowania,
rachunku kosztéw i controllingu. Zajmuje sie réwniez wycenami, biznesplanami i projektami
restrukturyzacji. Adiunkt w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Gdanskiego. Doktor nauk o zarzadzaniu. Stypendysta rzadu Wielkiej Brytanii w programie MSc in
Finance and Accounting 1992-1993. Do$wiadczenie praktyczne zdobywat jako controller finansowy
w Molex Sp. z 0.0.. Zaprojektowat, opracowat i wdrozyt koncepcje systemow budzetowania i
rachunku kosztéw, m.in. w PERN ,Przyjazin” SA, Nyborg-Mawent SA, Aplitt Sp. z 0.0. Prywatnie
pitkarz i maratoiczyk. W ciggu ostatnich 5 lat prowadzit seminaria m.in.: na studiach MBA, dla
kandydatow na biegtych rewidentow w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce, w programach ACCA



oraz liczne projekty szkoleniowe i doradcze z dziedziny planowania finansowego, rachunkowosci
zarzadczej i finansowej, budzetowania i controllingu finansowego w projektach i w portfelach
projektéw dla wielu firm, miedzy innymi: Arla Global Financial Service Centre Sp. z 0. 0., Bayer
Service Center Gdarsk, Sony Pictures Global Business Services Sp. z 0.0. PLL LOT SA, PZU SA, HP
Global Business Center, Altadis Polska SA, Philips Polska Sp. z 0.0., TP SA, BZ WBK, Polkomtel Sp. z
0.0., Hogart Sp. z 0.0., Normax Sp. z 0.0. Zelmer SA i innych.

529

Matgorzata Swierkosz-Hotysz

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, coach, facylitator, senior trener
z zakresu rozwoju kompetencji menedzerskich i tzw. kompetencji miekkich. Autorka monografii pt.
»,Coachingowy model zarzadzania kapitatem ludzkim we wspotczesnej organizacji” oraz artykutow
naukowych dotyczgcych coachingu i zarzadzania. Na sali szkoleniowej spedzita blisko 16 000
godzin. W ciggu ostatnich 5 lat aktywnie dziatata jako coach (ponad 1700 ses;ji), prowadzac sesje
zaréwno dla wysokiej kadry managerskiej, jak i dla klientdw indywidualnych. Posiada 25-letnie
doswiadczenie biznesowe, ktére z powodzeniem taczy z pracg naukowa. Certyfikowany,
miedzynarodowy konsultant MindSonar®, Facylitator Management 3.0, Agile PM, Facylitator APMG.

629

Tomasz Palak

Siedmiokrotnie stawat na podium konferenciji | love marketing, jego wystgpienia byty bardzo dobrze
przyjmowane na TEDx czy czterokrotnie na Infoshare. W ciggu ostatnich 5 lat przeprowadzit liczne
wyktady i konwersatoria na szesciu uczelniach (Uniwersytet WSB Merito, WSAIB, WSEI, UTH, WSH i
ALK) oraz na zajeciach dla aplikantéw radcowskich. Wystepowat miedzy innymi dla Brand24. Jest
Przewodniczgcym Komisji ds. promocji i marketingu w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w
Gdansku, a takze cztonkiem Rady tej OIRP i Komisji ds. Legaltech. Prowadzi zajecia dla aplikantéw
tej Izby, a takze organizowany przez Krajowa Izbe Radcéw Prawnych podcast “Prawie prawniczo”. W
KIRP dziata takze w Komisji Promocji Zawodu. Wspoétpracuje takze ze Stowarzyszeniem OVUM oraz
organizacjami Europejskie Stowarzyszenie Studentow Prawa ELSA Poland i Studenckie Forum
Business Centre Club.

729

Bartosz Marcinkowski

Jest profesorem Uniwersytetu Gdanskiego, aktywnym uczestnikiem przedsiewzie¢ na styku nauki i
biznesu i trenerem z bogatym doswiadczeniem w zakresie realizacji szkolen dedykowanych
rozwojowi praktycznych kompetenc;ji IT pracownikéw polskich organizacji gospodarczych. W ciggu
ostatnich 5 lat koncentrowat sie w szczegélnosci na zagadnieniach transformacji cyfrowej,
zarzgdzania procesami biznesowymi oraz zwinnosci organizacji. Adekwatno$¢ wiedzy oraz
umiejetnosci zawodowych na rynku IT potwierdza certyfikatami miedzynarodowymi (w tym CCNA,
OMG-Certified UML Professional czy tez OMG-Certified Expert in BPM), jak réwniez licznymi
publikacjami ogdlnopolskimi i zagranicznymi.

829

Magdalena Szyszko

Doktorka habilitowana nauk ekonomicznych, profesorka Uniwersytetu WSB Merito w Poznaniu. Jej
zainteresowania naukowe koncentrujg sie wokét polityki pienieznej: wptywu bankéw centralnych na
oczekiwania inflacyjne i komunikacji z rynkami. Jej projekty badawcze doczekaty sie finansowania
ze zrodet zewnetrznych: Narodowego Banku Polskiego, trzykrotnie - ze sSrodkéw Narodowego
Centrum Nauki oraz ze srodkéw Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej, a ich wyniki publikowane sg w
miedzynarodowych czasopismach naukowych. W ciggu ostatnich 5 lat wyktadata na UWSB Poznan



(wczesniej Wyzsza Szkotg Bankowa) oraz Torun liczne zajecia z obszaréw badawczych takich jak
polityka pieniezna, czy makroekonomia.

929

O Piotr Bucki

‘ ' Edukator i trener krytycznego myslenia. Od 20 lat uczy projektowaé¢ komunikacje w réznych
wymiarach — marketingowym, biznesowym i interpersonalnym. Zawsze bazuje przy tym na
psychologii poznawczej i neuronaukach. Sprawdza teorie w praktyce, pracujagc z firmami w Australii,
Austrii, Stowenii, Chile, Motdawii, Wtoszech i Polsce. Napisat kilka ksigzek: ,Porozmawiajmy o
komunikaciji”, ,Ztap rownowage” i ,Viral”, ,Prezentacje. Po prostu!” ,Sapiens na zakupach” oraz
anglojezyczna ,Life's a pitch and then you die”. Przettumaczyt tez 12 ksigzek z zakresu poradnictwa i
psychoterapii. Wspétpracowat jako dziennikarz z Malemanem, Charakterami, Dolce Vita i Mother
Mag. W ciggu ostatnich 5 lat wspotpracowat z wielona uczelniami, prowadzit liczne konferencje i
wyktady gtéwnie w obszarze brandingu, marketingu i komunikacji migdzyludzkiej.

Informacje dodatkowe

Informacje o materiatach dla uczestnikow ustugi

Uczestnicy studidw podyplomowych otrzymujg dodatkowe materiaty na zajeciach oraz po, ktére sg zamieszczane na platformie MS
Teams.

Podczas zjazdu kazdy uczestnik programu otrzymuje komplet materiatéw dydaktycznych na platformie MS Teams. Materiaty te
przygotowuja wyktadowcy, dostosowujac je do specyfiki prowadzonego tematu. Pliki dokumentéw moga by¢ przygotowane w réznych
formatach.

Platforma Teams stuzy zaréwno do dziatah administracyjnych jak i realizacji zaje¢. Tworzony jest zespdt, ktéry sktada sie ze wszystkich
uczestnikéw oraz wyktadowcédw. Wyktadowcy zaktadajg spotkanie w kalendarzu na kazde zajecia.

Uczestnicy studiéw pracujg na platformie MS Teams, to platforma komunikacyjna Uczelni WSB Merito, stworzona w celu ograniczenia
formalnosci oraz utatwienia przeptywu informacji miedzy uczestnikami a uczelniag. Za jej pomoca przez catg dobe i z kazdego miejsca na
Swiecie uczestnicy majg dostep do:

e harmonogramu zaje¢,

e materiatéw dydaktycznych,

¢ informacji dotyczacych zmian w planach zajeé, ogtoszen i aktualnosci.

¢ Podczas zajeé¢ wykorzystywane beda metody warsztatowe, takie jak:

e c¢wiczenia interaktywne — pozwalajg na budowanie wtasnego stylu zarzadzania 4.0 i jego implementacje w rzeczywistych,
codziennych sytuacjach zawodowych, a takze potaczenie tych rozwigzan z realiami organizacji,

¢ zajecia w wirtualnych laboratoriach IT — umozliwiajg realizacje praktycznych éwiczen w oparciu o technologie informatyczne bedace
przedmiotem studiow,

¢ dyskusje grupowe — pozwalajg lepiej zrozumie¢ prezentowang tematyke, wprowadzajg element poznawczy i integrujg wiedze z
rzeczywistymi doswiadczeniami,

» symulacje biznesowe — umozliwiajg rozpatrzenie i analiz¢ wielu scenariuszy dziatar zwigzanych z prowadzeniem firmy, np. z zakresu
produkcji, marketingu, finanséw czy zarzadzania zasobami ludzkimi,

» wyktady potaczone z prezentacjami — wprowadzajg nowe zagadnienia, podsumowujg kluczowe pojecia, poszerzajg wiedzg, jak
skutecznie dziata¢ w danej sytuacji,

e grupowe prace projektowe.

Warunki uczestnictwa

ZASADY REKRUTACJI

¢ ukoriczone studia wyzsze | lub Il stopnia (dyplom licencjata lub magistra)
e min. 2-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym
¢ zfozenie kompletu wymaganych dokumentéw



Informacje dodatkowe

e Szczegdétowy harmonogram ustugi moze ulec zmianie w postaci realizowanych przedmiotéw w danym dniu i oséb prowadzacych.
Zmianie nie ulegaja godziny ustugi.

¢ Godziny zaje¢ podane w harmonogramie sa godzinami zegarowymi, zas ilos¢ godzin programowych jest podana w godzinach
dydaktycznych (192 h po 45 min = 144 h po 60 min).

Zawarto umowe z WUP w Toruniu na rozliczanie bonéw w ramach projektu Kierunek - Rozwéj na rozliczanie bonéw

Warunki techniczne

Techniczne wymagania do zajec¢:

¢ komputer (z wbudowanymi lub podtgczonymi gtosnikami i mikrofonem),

¢ dostep do Internetu - state tgcze

 stuchawki (opcjonalnie),

e jesli chcesz aby Cie widziano, mozesz uzy¢ kamery umieszczonej w laptopie/komputerze.
e zajecia odbywaja sie na platformie Microsoft teams.

Zajecia realizowane za pomoca zdalnych metod ksztatcenia na odlegtosci odbywaja sie przy wykorzystaniu MS Teams. Kazdy uczestnik
studiéw otrzymuje bezptatny dostep do ustugi w pakiecie MS 365. Ze wzgledéw i wymagan technicznych, organizacyjnych kazde zajecia
majg oddzielne linki do zajeé. Linki te generowane sg do konkretnych zajeé¢ w danej grupie z odpowiednim wyktadowca na konkretny
termin na ok. 2 dni przed zaplanowanymi zajeciami. Generowanie sie linkdw to zdarzenie, ktére musi zapoczatkowa¢ prowadzacy zajecia.
W zwigzku z technicznymi uwarunkowaniami nie ma jednego uniwersalnego dostepu do zaje¢, konta z hastem tudziez innej mozliwosci
niz dostanie sie na zajecia niz wejs$cie na zajecia jako gos¢, ktérego wpuszczenie do zajeé musi by¢é wykonane przez prowadzgcego na
dedykowanym linku. W zwigzku z powyzszym w przypadku planowanego monitoringu zaje¢ nalezy zgtosi¢ sie do przedstawiciela
Centrum studiéw podyplomowych w celu uzyskania dostepu do zaje¢ (dsp@merito.torun.pl).

Kontakt

ﬁ E-mail monika.jelinska@torun.merito.pl

Telefon (+48) 566 609 265

Monika Jelinska



